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Resumen 

 

El presente estudio denominado “Aplicación de la NIC 2 y su relación con 

la toma de decisiones en la empresa Gelatería Laritza S.A., Ate, 2025” tuvo como 

objetivo principal determinar la relación entre la aplicación de la Norma 

Internacional de Contabilidad N.° 2 y la toma de decisiones en la empresa en 

estudio. Asimismo, la hipótesis que se planteó es que la aplicación de la NIC 2 

se relaciona significativamente con la toma de decisiones, considerando sus 

dimensiones: análisis situacional, desarrollo de alternativas e implementación de 

soluciones.  

 

La investigación se realizó bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, 

con diseño no experimental y de corte transversal, empleando el método 

correlacional. La población estuvo constituida por el personal de la compañía, y 

como técnica de recolección de datos se utilizó la encuesta, aplicada mediante 

un cuestionario estructurado. Para el análisis de los datos se utilizó el coeficiente 

de correlación de Spearman.  

 

Los hallazgos mostraron una correlación positiva y estadísticamente 

significativa entre la aplicación de la NIC 2 y la toma de decisiones (ρ = 0.767), 

demostrando que una adecuada gestión de los inventarios influye en la calidad 

del proceso decisional. Asimismo, se encontró una relación significativa con el 

análisis situacional (ρ = 0.713), una relación positiva moderada con el desarrollo 



 

 

de alternativas (ρ = 0.473) y una relación fuerte con la implementación de 

soluciones (ρ = 0.813). 

 

Es así que se determinó que la aplicar adecuadamente la NIC 2 contribuye 

a mejorar la calidad de la información financiera, lo cual facilita la toma de 

decisiones en la compañía, evidenciando la relevancia de una adecuada gestión 

de los inventarios como herramienta clave en la gestión empresarial. 

 

Palabras clave: NIC 2, inventarios, toma de decisiones, análisis situacional, 

valuación de inventarios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

 

This study, entitled “Application of IAS 2 and its Relationship with Decision-

Making at Gelatería Laritza S.A., Ate, 2025,” aimed to determine the relationship 

between the application of International Accounting Standard No. 2 and decision-

making at the company under study. The hypothesis was that the application of 

IAS 2 is significantly related to decision-making, considering its dimensions: 

situational analysis, development of alternatives, and implementation of 

solutions. 

 

The research was conducted using a quantitative, applied, non-

experimental, cross-sectional design, employing a correlational method. The 

population consisted of the company's personnel, and data was collected through 

a structured questionnaire. Spearman's rank correlation coefficient was used for 

data analysis. 

 

The findings showed a positive and statistically significant correlation 

between the application of IAS 2 and decision-making (ρ = 0.767), demonstrating 

that proper inventory management influences the quality of the decision-making 

process. A significant relationship was also found with situational analysis (ρ = 

0.713), a moderate positive relationship with the development of alternatives (ρ 

= 0.473), and a strong relationship with the implementation of solutions (ρ = 

0.813). 

 



 

 

Thus, it was determined that the proper application of IAS 2 contributes to 

improving the quality of financial information, which facilitates decision-making 

within the company, highlighting the importance of proper inventory management 

as a key tool in business management. 

 

Keywords: IAS 2, inventories, decision-making, situational analysis, inventory 

valuation.  



 

 

Introducción 

 

Hoy en día el entorno empresarial se caracteriza por constantes cambios 

y altos niveles de competitividad, considerando la información financiera como 

un elemento clave para la correcta gestión organizacional. Bajo este contexto, 

las normas contables y financieras aplicadas correctamente son muy relevantes, 

ya que permite generar una información oportuna y fiable que avale la toma de 

decisiones de la compañía. Es así que, la Norma Internacional de Contabilidad 

2 (NIC 2), relacionada con los inventarios, cumple un rol muy importante al 

establecer los lineamientos para su reconocimiento, medición y presentación en 

los estados financieros. 

 

Los inventarios constituyen uno de los activos más relevantes en las 

compañías comerciales debido a su influencia directa en los costos y la 

rentabilidad, es así que, una mala gestión de los mismos puede generar 

distorsiones en la información financiera, afectando el análisis de la situación 

empresarial y limitando así la correcta tomar decisiones de los directivos. En ese 

sentido, la aplicación correcta de la NIC 2 no solo contribuye a mejorar los 

inventarios e información contable de la compañía, sino que también se convierte 

en un soporte clave para la toma de decisiones. 

 

Es así que, con la presente investigación se ha buscado evaluar cómo la 

aplicación de la NIC 2 influye en su proceso de toma de decisiones de la 

compañía Gelatería Laritza S.A., ubicada en el distrito de Ate, considerando 

aspectos claves como el análisis situacional de la compañía, el desarrollo de 



 

 

diversas alternativas y la implementación de soluciones, para así proponer 

mejoras que contribuyan al fortalecimiento de la gestión organizacional. 

 

Por ello, esta investigación tiene principal objetivo determinar la relación 

entre la aplicación de la NIC 2 y la toma de decisiones en la empresa Gelatería 

Laritza S.A., Ate, 2025. Asimismo, se plantean como objetivos específicos 

evaluar su relación con el análisis situacional, demostrar su influencia en el 

desarrollo de alternativas y determinar su incidencia en la implementación de 

soluciones.  

 

La investigación se justifica debido a que aporta evidencia relevante sobre 

la importancia de la adecuada gestión de los inventarios bajo los lineamientos de 

la NIC 2, no solo desde una perspectiva contable, sino también como recurso 

necesario para la toma de decisiones. De igual manera, adquiere relevancia en 

el ámbito práctico, ya que sus resultados pueden servir de base para la mejora 

de los procesos internos de la compañía, así como para otras organizaciones 

con características similares.  

 

Finalmente, el presente estudio está estructurado en cinco capítulos. En 

el primer capítulo se desarrolla el planteamiento del problema, en el segundo se 

presenta el marco teórico, en el tercero se describe la metodología, en el cuarto 

se exponen los resultados obtenidos y, en el quinto capítulo, se presentan la 

discusión, conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigación. 



 

 

 

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

 

Hoy en día la globalización económica ha traído consigo una gran apertura 

de mercados, intensificación de comercios internacionales y también de mucha 

inversión extranjera directa, por lo que existen muchos usuarios que buscan 

acceder a la información financiera y contable de diversas organizaciones a nivel 

mundial para sus inversiones, para ello se requiere contar con información 

uniforme y comparable en base a Normas Internacionales Contables y 

Financieras ya que estas representan un lenguaje universal para la correcta toma 

de decisiones. Según Albarracín y Diaz (2023), en los últimos años han 

cambiado las estructuras contables en las entidades por lo que es necesaria la 

adopción y aplicación de normativas como las NIC y NIIF (pp. 2). Es así que, fue 

en 1973 cuando se creó la IASC (International Accounting Standards Committee) 

y empezaron a emitir las Normas NIC, pero en el año 2001 la IASC fue sustituida 

por la IASB (International Accounting Standards Board), entidad que hasta la 

fecha sigue emitiendo tanto las NIC y NIIF, buscando así seguir estandarizando 

la información contable de las empresas en todo el mundo y así también 

satisfacer las diversas necesidades de índole financieros y contables que se 

pueden presentar en las organizaciones. 

 

Dando un enfoque especial a la NIC 2-inventarios, se puede decir que a lo 

largo del tiempo las empresas aplicaban métodos empíricos de valoración de 

inventarios que no contaban con criterios uniformes para una correcta toma de 



 

 

decisiones, pues las empresas ajustaban arbitrariamente su información 

contable para alcanzar objetivos de rentabilidad, dando como resultado una 

información financiera totalmente distorsionada. La ausencia de una norma 

específica para inventarios generaba Estados Financieros no comparables, 

afectando severamente la toma de decisiones de los socios e inversores. Es así 

que, en 1975 se emitió por primera vez la NIC 2 nombrado como Valoración y 

presentación de los inventarios en un contexto de costos registrados. Sin 

embargo, fue en el año 2003, luego de varias revisiones donde la IASB elaboró 

una versión final revisada de la NIC 2-Inventarios, entrando en validez el 01 - 01 

- 2005.  

 

A pesar de que contar con la norma vigente para el correcto procedimiento 

contable de los inventarios, en el Perú aún existen múltiples empresas que no 

redactan su información contable y financiera bajo la aplicación de la NIC 2, dado 

que no le dan la importancia necesaria al no estar obligados a presentar Estados 

Financieros auditados o enfocarse en aplicar las políticas tributarias nacionales 

antes de las normativas internacionales contables. Sin embargo, la NIC 2 es un 

proceso fundamental que debe tener cada organización para conocer la cantidad 

de sus inventarios con exactitud, además brinda un orden y control administrativo 

adecuado que tiene influencia también en la eficiencia financiera de la empresa 

(Rivera, 2022).  

 

Y es así que, investigaciones han logrado determinar que la mayor parte de 

empresas industriales en Ate no ponen en práctica la NIC 2 y como resultado 



 

 

obtienen inexactitudes al reconocer sus costos y gastos, por lo que se generan 

inconvenientes en las tomas de decisiones de las organizaciones, (Conde y 

García, 2022).   

 

Esta es una de las razones por la cual las entidades de este sector no 

cuentan con estados financieros confiables que se requieren para una apropiada 

toma de decisiones de los accionistas y también de usuarios externos, siendo un 

problema que muchas empresas atraviesan, pero no toman las medidas 

necesarias para solucionarlas, a pesar de que una correcta aplicación de la NIC 

2 puede generar una optimización considerable en el control de inventarios y en 

la generación de utilidades.  

 

Por lo que en la investigación en curso nos centraremos en determinar la 

relación de la NIC 2 ante la toma de decisiones de la empresa Gelateria Laritza 

S.A. en Ate. 

 

1.2. Formulación del problema 

 

 

1.2.1. Problema general 

 

¿De qué manera se relaciona la aplicación de la NIC 2 en la toma de 

decisiones de la empresa Gelateria Laritza S.A., Ate, 2025? 

 

 

 

 

 



 

 

 

1.2.2. Problemas específicos 

 

• ¿Cuál es la relación entre la aplicación de la NIC 2 y el análisis 

situacional de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025? 

 

• ¿Cómo se relaciona la aplicación de la NIC 2 con el desarrollo de 

alternativas de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025? 

 

• ¿Qué relación hay entre la aplicación de la NIC 2 y la implementación 

de soluciones de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025? 

 

 

1.3. Justificación de la investigación 

 

 

1.3.1. Justificación teórica 

 

El presente estudio se justifica porque pretende llenar algunos 

vacíos por falta de conocimiento y/o asesoramiento en el ámbito de 

aplicación de la NIC 2 dentro de las empresas que manejan inventarios. 

Por lo tanto, su aplicación adecuada contribuirá en la toma de decisiones 

racional y fundamentada de los accionistas y usuarios externos al contar 

con una información que refleja fielmente la realidad económica de la 

empresa. 

 

 

 



 

 

1.3.2. Justificación metodológica 

 

 

El presente estudio se justifica por la necesidad de generar 

evidencia empírica que sustente como la aplicación de la NIC 2 se 

relaciona con la toma de decisiones empresariales en base a la evaluación 

objetiva del correcto tratamiento contable de los inventarios. Es así que, a 

través de la encuesta como técnica de recolección de datos, se 

determinará la relación de la norma contable con las tomas de decisiones 

de la empresa Gelateria Laritza, asegurando validez y confiabilidad en los 

resultados de la investigación. 

 

1.3.3. Justificación práctica. 

A nivel práctico la investigación adquiere relevancia por su 

aplicabilidad directa en diversas empresas que manejan inventarios como 

parte fundamental de sus operaciones, tales como las del sector 

comercial, industrial y servicios logísticos, ya que la aplicación de la NIC 

2 incide directamente en la determinación de la utilidad y costo de venta 

de las empresas. Por tal motivo, el estudio al buscar determinar la relación 

de la NIC 2 y la toma de decisiones, ayudará a fortalecer y mejorar los 

procesos de toma de decisiones a través de recomendaciones concretas 

para una mejor aplicación de la norma en contextos reales, sirviendo como 

guía práctica para contadores, gerentes financieros, auditores y 

administradores que buscan mejorar procesos internos en toma de 

decisiones, así también como su contribución al cumplimiento normativo 



 

 

en un entorno cada vez más globalizado y exigente en términos de 

transparencia y eficiencia financiera. 

 

1.4. Limitaciones de la investigación 

 

La limitación de la investigación se encuentra en que los resultados 

se basarán en los datos y el contexto específicos de la empresa Gelateria 

Laritza. Por lo tanto, es importante tener en cuenta que las conclusiones 

y recomendaciones pueden tener una aplicabilidad limitada a otras 

empresas o industrias, ya que las características únicas de esta empresa, 

como su tamaño, estructura organizativa afectar los resultados y dificultar 

la generalización de los hallazgos. Así también, existe la limitación en 

cuanto a la muestra, por lo que solo se considera personal del área de 

contabilidad, finanzas y logística, sin poder generalizarse a las demás 

áreas por la falta o poco conocimiento de la NIC 2.    

 

1.5. Viabilidad de la investigación      

 

El estudio es viable porque se cuenta con acceso directo a la 

información y a la población de interés, además de disponer de los 

recursos materiales y tecnológicos necesarios para su ejecución. El 

tiempo y los costos previstos se encuentran dentro de las posibilidades de 

las tesistas, lo que asegura que la investigación pueda desarrollarse y 

concluirse de manera adecuada.                                 

 

 

  



 

 

CAPITULO II: MARCO TEORICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

 

 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

 

Márquez, Oyola y Rojas (2023), en su estudio titulado “Aplicación 

de la NIC 2 sobre el tratamiento de inventarios en las empresas Nestlé 

S.A., Alpina productos alimenticios S.S. y Grupo Nutresa”, su objetivo fue 

verificar el cumplimiento de los lineamientos contables establecidos por 

esta norma, para ello utilizaron un marco metodológico de enfoque 

cualitativo-documental. A través del análisis de los estados financieros de 

las empresas analizadas, evaluaron la implementación de la NIC 2. Los 

resultados evidenciaron que las compañías estudiadas aplican 

correctamente la NIC 2, cumpliendo con los estándares contables 

internacionales. La investigación concluye que estas empresas ajustan 

sus políticas contables para asegurar una valuación precisa de los 

inventarios, lo cual refuerza la nitidez y credibilidad de la información 

proporcionada en sus Estados Financieros.  

 

García, Lenin, Molina y Alvear (2024), en su artículo titulado 

“Estudio del avance de la NIC 2 en grandes empresas del Ecuador”, 

llevaron a cabo un diagnóstico de carácter descriptivo con el objetivo de 

valorar el grado de avance en la aplicación de dicha norma en una 

muestra de 285 empresas. Los estados financieros analizados fueron 

obtenidos del portal web de la Superintendencia de Compañías, Valores 



 

 

y Seguros (SC) de Ecuador. El estudio se basó en una metodología con 

enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas. Los 

hallazgos revelaron que muchas empresas ecuatorianas aún no aplican 

adecuadamente la NIC 2, lo que demuestra la importancia de aplicar 

estrategias que garanticen la elaboración de estados financieros más 

confiables y claramente interpretables por los usuarios de los datos. 

Finalmente, se concluye que, aunque estas empresas mencionan en las 

notas a sus estados financieros que utilizan las NIIF —a pesar de no estar 

obligadas por no cotizar en bolsa—, no satisfacen en su totalidad los 

criterios establecidos por la NIC 2 respecto al reconocimiento, la medición 

y la divulgación de la información contable. 

 

Idrovo y Moreno (2024), en su investigación “Impacto de la 

contabilidad en la toma de decisiones estratégicas en empresas de 

seguridad”, analizaron el rol que desempeña la contabilidad en el 

procedimiento de toma de decisiones dentro de las organizaciones de 

seguridad en Ecuador. Basándose en datos del Ministerio de Gobierno, 

identificaron una población de 784 empresas, de las cuales seleccionaron 

una muestra de 41 para llevar a cabo la investigación. Utilizaron un 

enfoque mixto —combinando métodos cuantitativo y cualitativo— con una 

metodología no experimental, aplicando cuestionarios dirigidos a los 

profesionales contables de las empresas seleccionadas. Los resultados 

mostraron que el 60,98% de los participantes considera que la 

contabilidad es un elemento clave para la toma de decisiones 

empresariales. En conclusión, los autores destacan que la contabilidad 



 

 

tiene una alta relevancia dentro de estas organizaciones, siendo 

fundamental para alcanzar el éxito y mantener el rendimiento competitivo 

en el sector de la seguridad. 

 

Barrera y Martin (2021), en su artículo titulado “El papel de la toma 

de decisiones en el Liderazgo Organizacional”, presentaron la importancia 

de las decisiones en el liderazgo y la influencia de sus factores, para ello 

la metodología descriptiva fue su herramienta de análisis. Se basaron en 

criterios sistemáticos que establecen una estructura del comportamiento 

de este fenómeno. Argumentan que una adecuada toma de decisiones 

lleva relación en la efectividad del liderazgo organizacional generando 

impacto en el desarrollo de la creación de nuevas ideas y a su vez 

promover la implementación de la planificación. Llegando a la conclusión 

que el liderazgo fomenta la efectividad de la toma de decisiones siendo 

un medio para lograr cambios necesarios por el dinamismo del mercado.   

 

González (et al., 2021), realizó la siguiente investigación: “Gestión 

financiera para la toma decisiones en las universidades: producción 

científica y tendencias en investigación”, con el propósito de evaluar la 

producción científica y las tendencias investigativas vinculadas a la 

gestión financiera, orientadas a facilitar una toma de decisiones oportuna. 

Su metodología estadística y cuantitativa permitieron el uso de técnicas 

bibliométricas tomando como muestra 1306 artículos de la base de 

Scopus en un rango de periodos de 1990 a 2019, donde reconocieron las 



 

 

áreas de estudio y el desarrollo de estas, identificando redes de coautoría 

de principales autores, países y organizaciones mediante la aplicación de 

la visualización. Concluyendo así que las tendencias generales de 

investigación han seguido una tendencia ascendente, estabilizándose en 

óptimos índices de publicación. 

 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

 

Quispe (2022), desarrolló una tesis titulada “Aplicación de la NIC 2 

y su influencia en la rentabilidad de la empresa exportadora Millwa 2019-

2020”, con el propósito de analizar cómo la aplicación de la NIC 2 impacta 

en la rentabilidad de dicha organización. El trabajo investigativo se llevó a 

cabo con el uso de la metodología con enfoque cuantitativo, nivel 

descriptivo y diseño no experimental. Al tratarse de un análisis basado 

exclusivamente en referencias contable y financiera de la empresa, no se 

definieron población ni muestra. Los resultados evidenciaron que la 

aplicación de la NIC 2 tuvo una influencia negativa en la rentabilidad 

empresarial. En sus conclusiones, el estudio sostiene que la falta de 

aplicación adecuada de esta norma en los distintos procesos contables da 

lugar a estados financieros que no reflejan información fidedigna, 

afectando directamente la rentabilidad y la confianza de los inversores.  

 

Trujillo (2022) en su tesis titulada “Aplicación de la NIC 2 Inventarios 

y su Impacto en la Rentabilidad de la Empresa Industrial Company Sur 

S.A.C - Surco - Lima, Año 2019”, elaborada para adquirir el título de 

contador público, tuvo como propósito resolver cómo influye la aplicación 



 

 

de la NIC 2 en la rentabilidad de la empresa Company Sur. La 

investigación se desarrolló bajo un enfoque descriptivo-correlacional, 

utilizando los métodos deductivo e inductivo, con un diseño no 

experimental de tipo transversal. Se aplicaron encuestas a una población 

y muestra conformada por 10 trabajadores de la empresa. Los resultados 

mostraron que la implementación de la NIC 2 sí impacta en la rentabilidad. 

La conclusión principal fue que el área contable no aplica adecuadamente 

los lineamientos establecidos por la norma en cuanto a la medición de 

inventarios, lo que genera inconsistencias entre los costos de adquisición 

y los costos de venta. Esto deriva en estados financieros que carecen de 

información razonable y coherente, afectando la calidad de las decisiones 

empresariales.  

 

Baca (2023), en su tesis “Aplicación de la NIC 2 como un sistema 

de control de inventarios de la empresa Karaoke Video PUB PK2 BAGUA 

– 2021”, siendo el objetivo principal explicar si la aplicación de la Norma 

Internacional de Contabilidad 2 está cumpliendo adecuadamente su 

función como sistema de control y optimización de inventarios dentro de 

la empresa. Por el cual se tomó como metodología para esta investigación 

un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y propositivo, con un diseño 

no experimental y transversal, para el uso de entrevistas avaladas por 

jueces, dirigidas a una población conformada por doce trabajadores 

tomando como muestra al Gerente General y al Contador.  

 



 

 

Los resultados evidencian que la empresa no posee un sistema 

estructurado de clasificación de inventarios que permita una adecuada 

distribución de materias primas, insumos y productos terminados. 

Actualmente, el control se basa únicamente en la observación 

comparativa de registros de compras y ventas, los cuales se llevan de 

forma manual e inconsistente. A partir de estos hallazgos, se concluye 

que una adecuada implementación de la NIC 2 contribuiría 

significativamente a mejorar el análisis contable relacionado con el costeo 

de los inventarios.  

 

Llontop y Ochoa (2022), desarrollaron su tesis “NIC 7 estado de 

flujos de efectivo y su impacto en la toma de decisiones en los colegios 

parroquiales de primaria en distritos de Lima Oeste, 2020”, donde su 

objetivo de investigación es determinar si la aplicación de la NIC 7 impacta 

al momento de la toma de decisiones, para ello la metodología de 

investigación usada fue la no experimental transversal casual, empleando 

encuestas y entrevistas a una población de 30 representantes de 15 

colegios.  

 

Los resultados obtenidos muestran que es fundamental realizar el 

Estado de Flujos de Efectivo ya que determina la liquidez para cumplir con 

sus obligaciones y tomar mejores decisiones. Asimismo, concluyen que la 

aplicación de la NIC 7 impacta significativamente dado que examina todas 



 

 

las actividades a realizar en el año teniendo presente el presupuesto de 

flujos de caja.  

 

Velásquez (2021), en su investigación “Gestión financiera y su 

influencia en la toma de decisiones de la empresa Abanto & Torres S.A.C., 

Pacasmayo 2021”, siendo su propósito final el analizar la relación 

existente entre la gestión financiera y el proceso de toma de decisiones 

dentro de la empresa. Se llevó a cabo empleando un enfoque cuantitativo, 

de tipo aplicada, con un diseño correlacional, causal y de corte 

transversal. La población de estudio estuvo compuesta por los 

colaboradores de la empresa, conformando un total de 25 trabajadores, el 

instrumento de recolección de datos se utilizó un cuestionario, el cual fue 

validado previamente por tres especialistas en la materia.  

 

Los resultados alcanzaron niveles de confiabilidad considerados 

como aceptables para la variable 1 y bueno para la variable 2, conforme 

a los criterios establecidos en la tabla de interpretación del coeficiente alfa 

de Cronbach. Es así que se concluye una correlación de 0.877 entre las 

variables Gestión Financiera y Toma de Decisiones, indicando una 

relación positiva y fuerte. Dado que el nivel de significancia obtenido fue 

inferior al 5%, se procede a rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis alternativa, se confirma que la gestión financiera mantiene una 

relación directa y positiva con el proceso de toma de decisiones.   

                               



 

 

2.2. Bases teóricas  

 

 

2.2.1. NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD 2: 

 

La siguiente norma fue emitida por el IASB haciendo énfasis en el 

correcto tratamiento contable de todo inventario recopilado por una 

entidad independientemente a la actividad económica a la que se dedique, 

asimismo el reconocimiento del costo o gasto que corresponderá durante 

el proceso del ejercicio.  

 

Cuenta con una guía práctica donde contiene una relación de 

principios sobre la fórmula del costo que luego se usan en el cálculo de 

costo de los inventarios. 

 

2.2.1.1. Costo de inventarios 

El costo de los inventarios incluirá la totalidad de los desembolsos 

atribuibles a su adquisición y conversión, así como aquellos otros costos 

directamente relacionados con los procesos necesarios para situarlos en 

su estado y ubicación actuales, una vez concluido el proceso de 

transformación, el inventario alcanza su etapa final como producto 

terminado, encontrándose en condiciones de ser destinado a su 

comercialización. En esta fase, su valor contable o costo final incorpora 

todos los componentes previamente señalados, restando únicamente la 

inclusión de los costos posteriores asociados a la venta y distribución al 

cliente, (Quispe y Garrafa, 2022).  



 

 

 

Particularmente en empresas heladeras, según sus operaciones 

tienen alta rotación de sus inventarios viendo así la necesidad de manejar 

el control de aquellos y designar el costo apropiado, con el propósito de 

que sus ingresos sean reconocidos. 

 

Dentro de los principales costos contables se consideran los 

siguientes:  

• Materia Prima: viene a ser un activo corriente que representa 

los insumos esenciales comprados por una empresa con el 

propósito de ser convertidos en productos finales durante el 

proceso productivo. Es registrado como parte del inventario, se 

valora como el costo de adquisición.  

 

• Mano de Obra: representa el desembolso económico 

asociado a la mano de obra directa e indirecta que interviene en las 

distintas etapas del proceso productivo de bienes o en la prestación 

de servicios. 

 

• Costo de Fabricación: son todos aquellos que no pueden 

vincularse de forma directa a un producto en particular, pero 

resultan indispensables para el funcionamiento general del proceso 

productivo. 



 

 

 

2.2.1.2. Valor Neto Realizable 

Viene a ser el precio de venta de un activo en un proceso normal 

de la operación sin contar los costos adicionales de término de producción 

y los posteriores para su venta. 

 

Es importante señalar que el Valor Neto Realizable (VNR) es un 

estimado específico para cada entidad, y puede situarse por debajo del 

costo por diversas razones, tales como reducción en los precios de 

comercialización, deterioro físico de los inventarios, obsolescencia de los 

productos, decisiones estratégicas que impliquen vender por debajo del 

costo, errores en la estimación de compras o aumentos en los costos 

proyectados. La determinación del VNR debe efectuarse al cierre del 

periodo contable en que se disponga de información relevante sobre el 

precio estimado de venta, así como de los costos pendientes de 

terminación y comercialización, (Quispe y Garrafa, 2022).  

 

A) Principios Contables 

Constituyen un conjunto de principios normativos que 

orientan el reconocimiento y medición de inventarios, 

estableciendo que estos deben valorarse al menor valor 

entre su costo y su valor neto realizable. Esto implica que, 

cuando el valor de mercado del inventario es inferior a su 



 

 

costo, se debe efectuar un ajuste para reflejar dicho valor 

menor, previniendo la sobrevaloración del activo. 

 

B) Fórmula de costo  

(Quispe y Garrafa, 2022), menciona que el valor neto 

realizable corresponde al importe estimado que se puede 

obtener por la venta de un activo, una vez deducidos los 

costos incurridos para su finalización y los gastos estimados 

necesarios para ponerlo a la venta. Se puede expresar 

mediante la siguiente fórmula: 

VNR = PVE – [CTE + GVE] 

Definición de cada variable: 

VNR = Valor neto realizable  

PVE = precio de venta estimada  

CTE = Costo de terminación estimada  

GVE = Gastos de venta estimada. 

 

2.2.1.3. Sistema de Valuación 

Se refiere al cálculo del costo de los bienes vendidos, siendo los 

métodos más utilizados el de primera entrada, primera salida (PEPS); el 

de última entrada, primera salida (UEPS); y el de costo promedio 

ponderado (CPP), (Quispe, 2022). 



 

 

 

 

A) Primera Entrada, Primera Salida (PEPS) 

Se basa en el supuesto de que las unidades 

adquiridas o producidas en primer lugar son las primeras en 

ser consumidas o vendidas. Por lo tanto, el inventario final 

queda conformado por las unidades más recientes en 

términos de adquisición o producción. 

 

B)  Última Entrada, Primera Salida (UEPS) 

Según la NIC 2 no está permitido el uso de esta 

fórmula como medición de costo de los inventarios. 

 

C) Costo Promedio Ponderado (CPP) 

El costo promedio ponderado es un método de 

valuación de inventarios que consiste en asignar un costo 

unitario promedio a las existencias disponibles para la venta. 

Este valor se obtiene dividiendo el costo total acumulado de 

los inventarios entre la cantidad total de unidades 

disponibles, considerando el peso proporcional de cada 

adquisición en función de su volumen y costo unitario. 

 



 

 

Cuando se aplica el método del costo promedio 

ponderado, el valor unitario de los productos se calcula con 

base en el promedio ponderado del costo de los artículos 

disponibles al inicio del periodo junto con los adquiridos o 

producidos durante el mismo. Puede determinarse de forma 

periódica o continua, dependiendo de las condiciones 

operativas y contables de la entidad. 

 

2.2.2. TOMA DE DESICIONES 

 

La toma de decisiones resulta ser un proceso esencial para la 

resolución de problemas identificados, ya que influye directamente en los 

resultados que la entidad desea cumplir. Asimismo, la toma de decisiones 

también aporta significativamente a mejorar el rendimiento en las distintas 

áreas de la entidad, al permitir un uso más racional del tiempo y los 

recursos, así como prevenir errores que podrían resultar costosos. En 

este sentido, la toma de decisiones se entiende como la realización de 

procedimientos donde se elige una alternativa tras haber analizado 

diferentes opciones previamente y establecido un plan de acción 

adecuado, con la finalidad de resolver o prevenir algún problema 

(Rodriguez y Flores, 2023).  

 

Fases del proceso de toma de decisiones: 

• Identificar que existe una circunstancia que requiere 

atención. 



 

 

• Reconocer claramente el problema. 

• Formular y exponer diversas opciones de solución. 

• Examinar las alternativas disponibles y prever sus posibles 

efectos. 

• Seleccionar la alternativa más conveniente. 

• Llevar a cabo la alternativa elegida con la expectativa de 

obtener los resultados deseados. 

• Evaluar la efectividad de la decisión tomada. 

• Promover una retroalimentación constructiva 

 

 

2.2.2.1. Análisis situacional 

 

Quintana (2021) nos menciona que la evaluación o diagnóstico 

situacional facilita la identificación del estado actual en el que se encuentra 

una entidad, considerando tanto los factores internos como los externos. 

Siendo tu principal propósito plantear alternativas de mejora que permitan 

tomar decisiones bien fundamentadas. Además, busca corregir las 

problemáticas detectadas con la finalidad de apoyar el cumplimiento de 

los objetivos de los objetivos organizacionales (p. 9). 

 

Aunque muchas entidades no suelen realizar un análisis 

situacional, es fundamental que lo hagan, ya que este análisis les permitirá 

conocer, analizar y tener una visión objetiva de su situación actual. Esto 

facilita una actuación más eficaz, la reducción de posibles riesgos, el 

reconocimiento y solución de problemas, junto con la obtención de 



 

 

mejores resultados en cualquier intervención o proyecto, optimizando al 

mismo tiempo los recursos y esfuerzos disponibles. 

 

2.2.2.2. Evaluación de Alternativas 

 

Otro de los pasos importantes para realizar una correcta toma de 

decisiones es la evaluación de alternativas o estrategias, ya que esto 

permitirá seleccionar la estrategia que se va a implementar. Para ello, es 

necesario analizar los planes tácticos y operativos, así como los 

programas, políticas, objetivos, valores, visión y misión de la organización. 

Con base en esta revisión, se pueden desarrollar distintas opciones y 

decidir el camino más adecuado a seguir (Avila, Palumbo, De la Cruz y 

Ogosi, 2022).  

 

Por lo tanto, evaluar alternativas o estrategias es importante porque 

ofrece un soporte confiable para adoptar decisiones justificadas, al 

permitir comparar diferentes opciones en términos de impacto, viabilidad 

y coherencia en relación con los objetivos organizacionales. Este análisis 

no solo ayudará a encontrar la mejor solución a algún problema detectado, 

sino también a minimizar errores, prevenir consecuencias negativas, 

fortalecer la planificación y facilitará la elección de rutas de acción más 

sostenibles y efectivas a largo plazo. 

 

 

 



 

 

2.2.2.3. Implementación de Solución 

 

Una vez se haya comparado y evaluado las alternativas 

planteadas, se toma la decisión de seleccionar la alternativa más 

adecuada para resolver el problema e iniciar con la implementación. Esta 

etapa es crucial, ya que de su correcta ejecución dependerá el logro de 

los resultados esperados, por eso es fundamental organizar 

detalladamente el proceso de puesta en marcha de la solución, 

considerando aspectos técnicos, humanos y temporales. 

 

Santos (2021) indica que, en esta etapa, es necesario definir cómo 

se llevará a cabo la implementación de la solución, para ello se deben 

determinar las fases del proceso, es decir, el orden en que se ejecutarán 

las acciones dentro de un plazo específico, asignando a las personas 

encargadas de realizar y supervisar las tareas. También se deben 

identificar los recursos humanos y materiales requeridos en cada fase. 

Finalmente, se debe establecer un calendario que indique cuándo se 

ejecutará cada actividad (p. 36-37). 

 

2.2.2.4. Desarrollo de alternativas 

 

Ya iniciada la implementación de la alternativa elegida, es muy 

importante hacer el seguimiento continuo de cómo se va desarrollando la 

decisión tomada y así corroborar el alcance de los objetivos definidos. El 

desarrollo de la alternativa requiere coordinar recursos, monitorear 

avances, identificar posibles errores y realizar ajustes necesarios, 



 

 

garantizando así que la implementación se lleve a cabo de forma eficiente 

y efectiva.  

 

Valdivia (2023), indica que el control y la evaluación estratégica a 

la alternativa elegida constituyen la etapa final del proceso de 

implementación y tienen como objetivo revisar los pasos ejecutados y los 

resultados obtenidos, evaluando el progreso y el grado de cumplimiento 

de lo previsto, lo que posibilita generar retroalimentación cuando sea 

necesario (p. 47). 

 

2.3. Objetivos de la investigación 

 

 

2.3.1. Objetivo general 

 

 

Determinar de qué manera se relaciona la aplicación de la NIC 2 

en la toma de decisiones de la empresa Gelateria Laritza S.A., Ate, 2025. 

 

2.3.2. Objetivos específicos 

 

• Evaluar la relación entre la aplicación de la NIC 2 y el análisis 

situacional de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025. 

 

• Demostrar la relación de la aplicación de la NIC 2 con el desarrollo de 

alternativas de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025. 

 

 



 

 

 

• Determinar la relación de la aplicación de la NIC 2 y la implementación 

de soluciones de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025. 

 

2.4. Formulación de hipótesis   

 

 

2.4.1. Hipótesis general 

 

 La aplicación de la NIC 2 tiene una relación significativa en la toma 

de decisiones en Gelateria Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 

 

2.4.2. Hipótesis especificas 

 

• Existe una relación positiva entre la aplicación de la NIC 2 y el análisis 

situacional de la empresa Gelateria Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 

 

• Existe una relación significativa entre la aplicación de la NIC 2 con el 

desarrollo de alternativas de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 

2025. 

 

• La aplicación de la NIC 2 tiene una relación favorable en la 

implementación de soluciones de la empresa Gelateria Laritza S.A. 

Ate, 2025. 

 

 

 

 

 



 

 

 

CAPITULO III: DISEÑO METODOLÓGICO 

 

3.1. Diseño de la investigación 

 

La investigación realizada es de tipo no experimental, ya que en 

este tipo de investigación no se manipulan las variables, si no el 

investigador se limita a describirlas, analizarlas o buscar relaciones entre 

ellas sin alterar la realidad. 

 

Arias y Covinos (2021) indican que “en este diseño no hay 

estímulos o condiciones experimentales a las que se sometan las 

variables de estudio, los sujetos del estudio son evaluados en su contexto 

natural sin alterar ninguna situación; así mismo, no se manipulan las 

variables de estudio” (p. 78).  

 

 

3.2. Tipo 

 

El presente proyecto tiene como objetivo determinar la relación 

entre la NIC 2 y la toma de decisiones, por lo tanto, el tipo de investigación 

que se utilizará es de tipo correlacional, ya que es un tipo de “investigación 

que examina la relación entre dos o más variables para determinar si 

están asociadas, sin implicar una relación causal” (Haro, Chisag, Ruiz y 

Caicedo, 2024, p.959). 

 

 

 



 

 

3.3. Enfoque 

 

Vizcaíno, Cedeño y Maldonado (2023) indican que el enfoque 

cuantitativo “se caracteriza por la recopilación sistemática de información 

que puede ser cuantificada, seguida de un análisis riguroso mediante 

técnicas estadísticas. (p.9727).  

 

Por lo tanto, la presente investigación tendrá un enfoque 

cuantitativo, es decir que se podrá analizar de forma numérica los datos 

recopilados. Además, este enfoque permite recopilar y analizar datos 

estadísticamente, lo cual es esencial para responder a los objetivos 

planteados y validar las hipótesis de manera empírica. 

 

 

3.4. Población 

 

“La población involucra a la totalidad de elementos que coinciden 

con ciertos aspectos o características de interés para el estudio” (Chero, 

2024, p. 66). 

 

La presente investigación tiene como población a 43 colaboradores 

de la empresa Gelateria Laritza S.A.C. en Ate, 2025. y que a la vez están 

sujetas a las siguientes características:  

 

A) Son colaboradores del área de contabilidad, finanzas y logística 

de la empresa.  



 

 

B) Poseen conocimientos sobre las variables que se están 

investigando,  

C) Pueden suministrar información que ayude a evaluar y dar 

solución al problema planteado. 

 

 

3.5. Muestra 

 

Chero (2024), indica que “la muestra corresponde a aquella parte 

que representa a la población y, por tanto, queda implícito que dicha 

muestra posee aspectos de interés que permiten asumir la certeza de los 

resultados” (p. 66).  

 

Es así que, a través de una fórmula de muestra finita con un nivel 

de confianza del 95% y un margen de error del 5%, la muestra estaría 

conformada por 39 colaboradores de la empresa Gelateria Laritza que 

forman parte del área de contabilidad, finanzas y logística. Sin embargo, 

al ser mínima la diferencia entre la muestra y la población, se considerará 

al total de la población, es decir los 43 colaboradores de la empresa. 

 

Procedimiento: 

El cuestionario será de manera virtual, por lo tanto, se enviará el 

link respectivo a los 43 colaboradores de las áreas de contabilidad, 

finanzas y logística de la empresa Gelateria Laritza S.A.C. quienes 



 

 

conforman la muestra de la investigación. Se estima que cada colaborador 

invertirá un promedio de 15 minutos para resolver el cuestionario. 

 

 

 

3.6. Operacionalización de variables 

 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables 

VARIABLES DIMENSIÓN INDICADOR 

NIC 2: INVENTARIOS 

 COSTO DE INVENTARIOS 

 Materia prima 

 Mano de obra 

 Costos indirectos de fabricación 

 VALOR NETO REALIZABLE 
 Principios contables 

 Formula de calculo 

 SISTEMA DE VALUACIÓN 

 PEPS 

 UEPS 

 Promedio 

TOMA DE 
DECISIONES 

 ANALISIS SITUACIONAL 

 Evaluación de situación  

 Identificación de problema  

 Análisis de causas 

 EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS 

 Supervisión de actividades  

 Planteo de alternativas  

 Decisiones técnicas 

 IMPLEMENTACIÓN DE 
SOLUCIÓN 

 Claridad de objetivos  

 Involucramiento de áreas  

 Preparación profesional  

 DESARROLLO DE 
ALTERNATIVAS 

 Evaluación de solución  

 Efectividad de solución  

 Resolución de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.7. Técnicas para la recolección de datos 

 

 

3.7.1. Descripción de los instrumentos 

Para la presente investigación se utilizó como técnica la encuesta 

y como instrumento el cuestionario.  

 

Encuesta:  

Barreto y Lezcano (2023), definen la encuesta como "una poderosa 

herramienta para recopilar información cuantitativa sobre actitudes, 

opiniones y comportamientos de una muestra representativa de la 

población en estudio” (p 113). Es así que, utilizaremos la encuesta como 

técnica de investigación para recopilar información más directa a la 

muestra seleccionada para conocer sus opiniones, percepciones y niveles 

de conocimiento respecto a la aplicación de la NIC 2 y su relación con la 

toma de decisiones, considerando que será aplicada una vez que el 

proyecto sea aprobado por el comité de ética. 

 

Cuestionario 

Medina, Rojas, Bustamante, Loaiza, Martel y Castillo (2023) 

afirman que “Un cuestionario de investigación es un instrumento utilizado 

para recopilar datos y opiniones de un grupo de personas con el fin de 

responder a una pregunta de investigación específica.” Por lo tanto, 

después de una revisión de literaturas y proyectos de investigación 

similares, se realizó un cuestionario con 20 preguntas, divididas por 10 



 

 

preguntas por cada variable, a través del cual se realizarán preguntas 

directas a los 43 colaboradores que conforman la muestra para así 

determinar la relación de la NIC 2 y la toma de decisiones.  Es importante 

precisar que la encuesta será enviada a tres expertos de la carrera de 

Contabilidad y Finanzas quienes evaluarán las preguntas y determinarán 

que las mismas cumplan con criterios específicos como relevancia, 

coherencia, claridad y suficiencia. 

 

3.7.2. Validez y confiabilidad de los instrumentos 

La confiabilidad se entiende como la capacidad de un instrumento 

para generar resultados uniformes y sostenidos cuando se aplica en 

condiciones comparables y en diferentes momentos, representando así el 

nivel de exactitud y consistencia en la obtención de los datos, lo que 

contribuye a garantizar que los resultados reflejan la realidad del estudio 

y no son ocasionados por factores aleatorios o errores de medición. 

 

Validez  

Según Corral (2022) la validez “se refiere al grado en que un 

instrumento proporciona información con fidelidad de la población, 

relacionado con el atributo a medir, su autenticidad (fidedigna y veraz)” (p. 

570-571). Es así que, la recolección de la información se realizará 

mediante la aplicación de un cuestionario estructurado con escala tipo 

Likert de cinco niveles de respuesta, dirigido a los colaboradores de las 

áreas de contabilidad, finanzas y logística de la empresa Gelateria Laritza 



 

 

S.A. Previamente a su aplicación definitiva, el instrumento fue sometido a 

un proceso de validación metodológica y ética llevada de la siguiente 

manera:  

 

Primera etapa: El cuestionario fue evaluado a través de juicio de 

expertos, con la participación de tres especialistas en Contabilidad y 

Finanzas, quienes revisaron la claridad, coherencia, pertinencia y 

adecuación de los ítems en relación con las variables y dimensiones 

planteadas en el estudio. 

 

Dicha evaluación fue favorable, siendo el resultado el siguiente: 

Tabla 2 

Resumen de validez por juicio de expertos 

Experto Especialidad  Aplicabilidad 

Mg. Lorenzo Martir Zavaleta Orbegoso  Contabilidad, finanzas y administración  SI 

Mg. Fernando Arturo Walter Sechuran Contador y Mg. en administración SI 

Dr. Frank Donayre Urquizo  Costos, presupuesto, finanzas y gestión SI 

 

Segunda etapa: Posteriormente, se aplicó el coeficiente Alfa de 

Cronbach a las variables, con el propósito de asegurar la confiabilidad del 

instrumento antes de su aplicación definitiva. Es necesario recalcar que la 

variación del coeficiente estadístico de Alfa de Cronbach es entre 0 y 1, 

donde se logra identificar que de los 20 elementos se obtiene una 

valoración de 0.908 lo cual indica que tiene una consistencia interna 

excelente. 



 

 

Tabla 3 

Alfa de Cronbach 

 

  

 

 

 

3.8. Técnica para el procesamiento y análisis de datos 

 

El análisis de los datos se realizó utilizando el software estadístico 

IBM SPSS, versión 31. Los resultados fueron procesados y analizados 

mediante herramientas estadísticas. 

 

Para evaluar la normalidad de los datos, se aplicó la prueba de 

Shapiro-Wilk, debido a que la muestra estuvo conformada por 43 

empleados. Los resultados se presentaron a través de tablas y gráficos, 

lo que permitió una mejor interpretación de la información. 

 

 

3.9. Aspectos éticos 

 

En la presente investigación se garantizará la objetividad y 

veracidad de los resultados, evitando cualquier manipulación de la 

información que distorsione los hallazgos, respetando principios de 

honestidad intelectual.  

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,908 20 



 

 

Así mismo, la investigación se desarrollará en concordancia con las 

normas éticas de la universidad, por lo que será revisada por el Comité 

Institucional de Ética en Investigación de la Universidad Científica del Sur 

CIEI-CIENTÍFICA.  

Confidencialidad 

En el desarrollo de la presente investigación se protegerá 

estrictamente la información proporcionada por la empresa Gelateria 

Laritza S.A., especialmente aquella vinculada a datos financieros y 

contables. La información recolectada será utilizada únicamente con fines 

académicos, garantizando que no será divulgada ni utilizada fuera del 

marco de la investigación. 

 

La responsabilidad de la custodia de la información recaerá en la 

investigadora Ines Melisa Mejia Ogosi quien almacenará los archivos 

digitales y físicos en medios de uso personal con acceso restringido con 

contraseñas y limitado únicamente a las investigadoras responsables. 

 

Así mismo, la información será conservada por un periodo de tres 

(3) meses posteriores a la sustentación de la tesis, con la finalidad de 

atender posibles observaciones académicas. Finalizado dicho plazo, los 

archivos digitales serán eliminados de forma definitiva y cualquier material 

físico será devuelto a la empresa o destruido, asegurando que no quede 

registro alguno de la información recopilada.  



 

 

 

CAPITULO IV: RESULTADOS 

 

4.1. Resultados descriptivos 

 

 

4.1.1. Resultado descriptivo por variables 

 

En esta sección se presentan los resultados del análisis descriptivo 

de las variables de estudio, correspondientes a la aplicación de la NIC 2 y 

la toma de decisiones, obtenidos a partir de la información recolectada de 

los 43 colaboradores de la empresa Gelateria Laritza S.A. 

Tabla 4 

Análisis descriptivo de las variables 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desviación 

estándar 

NIC2_INVENTARIOS 43 22,00 47,00 31,6512 5,87523 

TOMA_DECISIONES 43 16,00 50,00 35,7442 5,63194 

N válido (por lista) 43     

 

En la Tabla 4 se evidencias los resultados correspondientes al 

análisis descriptivo de las variables aplicación de la NIC 2 y toma de 

decisiones, considerando una muestra de 43 colaboradores de la 

empresa Gelateria Laritza S.A.  

 

En relación con la variable aplicación de la NIC 2 (inventarios), se 

obtuvo una media de 31.65, con valores comprendidos entre un mínimo 

de 22 y un máximo de 47. Asimismo, la desviación estándar fue de 5.88. 

Estos resultados muestran que la aplicación de la NIC 2 se sitúa en un 



 

 

nivel medio, lo que sugiere que la implementación de la NIC 2 no es 

completamente óptima dentro de la compañía.  

 

En cuanto a la variable toma de decisiones presentó una media de 

35.74, con un valor mínimo de 16 y un máximo de 50. La desviación 

estándar fue de 5.63, lo que refleja una dispersión moderada en las 

respuestas. En este caso, el promedio obtenido indica un nivel medio a 

alto, lo que revela que los procesos de toma de decisiones en la compañía 

presentan un desempeño relativamente favorable.   

 

De manera comparativa, se observa que la variable toma de 

decisiones presenta un promedio superior al de la aplicación de la NIC 2, 

lo cual podría indicar que, a pesar de ciertas limitaciones en la aplicación 

de la norma contable, la compañía mantiene un nivel aceptable en sus 

procesos decisionales. 

 

4.1.2. Resultado descriptivo por dimensiones 

Seguidamente, se expone el análisis descriptivo de las 

dimensiones correspondientes a las variables de estudio, permitiendo una 

evaluación detallada de cada uno de sus indicadores. 

 

 



 

 

 

Tabla 5 

Análisis descriptivo costo de inventarios * Análisis Situacional 

 

  

En la dimensión costo de inventarios, se obtuvo una media de 

13.09 y una desviación estándar de 2.318, lo que indica un nivel medio y 

una dispersión moderada en las respuestas y en la dimensión análisis 

situacional, la media fue de 10.19 y la desviación estándar de 2.207, 

evidenciando también un nivel medio y una variabilidad moderada entre 

los participantes. 

 

Este resultado refleja que los procesos se encuentran en un nivel 

medio, lo que refleja un desempeño aceptable en la empresa, pero con 

oportunidades de mejora. 

 

 

 

 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desviación 

estándar 

D1_V1_Costo_Inventarios 43 6 20 13,09 2,318 

D1_V2_Analisis_Situacional 43 3 15 10,19 2,207 

N válido (por lista) 43     



 

 

Tabla 6 

Análisis descriptivo Valor neto * Evaluación de alternativas 

 

En la dimensión valor neto realizable, se alcanzó una media de 

5.47 y una desviación estándar de 1.956, lo que indica un nivel medio y 

una dispersión moderada en las respuestas brindadas por los 

participantes. Por otro lado, en la dimensión evaluación de alternativas, 

se obtuvo como resultado un nivel medio de 10.86 y una desviación 

estándar de 1.627, evidenciando también un nivel medio y una variabilidad 

algo moderada. 

 

Estos resultados señalan que las dimensiones de valor neto 

realizable y evaluación de alternativas se sitúan en un nivel medio, lo que 

sugiere que su aplicación en la empresa es aceptable. 

Tabla 7 

Análisis descriptivo Sistema valuación * Solución y Alternativas 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desviación 

estándar 

D2_V1_Valor_Neto 43 3 10 5.47 1.956 

D2_V2_Evaluación_De_ 

Alternativas 

43 5 15 10,86 1.627 

N válido (por lista) 43     

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desviación 

estándar 

D3_V1_Sistema_Valuación 43 8 20 13.09 2.580 

D3_V2_Solución_Y_Alternati

vas 

43 8 20 14.70 2.305 

N válido (por lista) 43     



 

 

 

En cuanto a la dimensión sistema de valuación, se obtuvo un 

promedio de 13.09, acompañado de una desviación estándar de 2.580, lo 

que refleja un comportamiento de nivel medio y cierta variabilidad en las 

respuestas de los participantes. Respecto a la dimensión solución y 

alternativas, el promedio alcanzó 14.70, con una desviación estándar de 

2.305, lo que demuestra un nivel medio con respuestas relativamente 

consistentes entre los encuestados.  

 

En conjunto, ambas dimensiones evidencian un desempeño de 

nivel medio, lo que indica que los procesos vinculados al sistema de 

valuación y la generación de alternativas y soluciones se desarrollan de 

manera adecuada, aunque aún presentan aspectos que deben ser 

optimizados.  

 

 

4.2. Análisis inferencial 

 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Con el propósito de determinar el tipo de prueba estadística más 

adecuada para evaluar la interacción entre las variables de investigación, 

se aplicó la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Este análisis permite 

verificar si los datos presentan una distribución normal, condición 

necesaria para el uso de pruebas paramétricas. En caso contrario, 

corresponde utilizar pruebas no paramétricas que aseguren la validez de 



 

 

los resultados. A continuación, se revelan los valores obtenidos para las 

variables NIC 2 Inventarios y Toma de Decisiones. 

 Tabla 8 

Prueba de normalidad de las variables en estudio 

  

 

 

  
Valor de significancia P=0.000 
Si p>0.05 los datos tienen una distribución normal 

Si p<=0.05 los datos no tienen una distribución normal. 

 

De acuerdo con los resultados en la tabla 8 de la prueba de 

normalidad de Shapiro-Wilk, las variables presentan un nivel de 

significancia de “.000” para ambas variables, lo que indica que los datos 

no se ajustan a una distribución normal. Por lo tanto, se aplicará la prueba 

estadística no paramétrica Rho de Sperman para evaluar la relación entre 

la aplicación de la NIC 2 y la toma de decisiones en Gelatería Laritza S.A. 

 

4.2.2. Contrastación de hipótesis 

 

Hipótesis general: 

Ho: La aplicación de la NIC 2 no tiene una relación significativa en 

la toma de decisiones en Gelateria Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 

Ha: La aplicación de la NIC 2 tiene una relación significativa en la 

toma de decisiones en Gelateria Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 

 

 

Shapiro-Wilk  

Estadístico gl Sig. 

NIC2_INVENTARIOS ,869 43 ,000 

TOMA_DECISIONES ,880 43 ,000 



 

 

Nivel de Significación: Considerada α= 0.05  

Regla de decisión: Si p ≥ α, aceptamos H0; Si p < α, rechazamos H0 

 

Tabla 9 

Rho de Spearman entre NIC 2 y Toma de decisiones 

Correlaciones 

 NIC2_INVENTARIOS TOMA_DECISIONES 

Rho de 

Spearman 

NIC2_INVENTARIOS Coeficiente de correlación 1,000 ,767** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

TOMA_DECISIONES Coeficiente de correlación ,767** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

De acuerdo a la tabla 9, los resultados del análisis mediante 

coeficiente de Rho de Sperman evidencian una correlación positiva Alta 

(0,767) entre NIC2 de inventarios y la toma de decisiones, donde el valor 

de significancia p=0.000 siendo menor a 0.05, lo cual indica que 

aceptamos Ha y rechazamos Ho, finalmente podemos indicar que la 

aplicación de la NIC 2 tiene una relación significativa en la toma de 

decisiones en la empresa Gelateria Laritza. 

 

Hipótesis específica 1: 

Ho: No existe una relación positiva entre la aplicación de la NIC 2 

de costo de inventarios y el análisis situacional de la empresa Gelateria 

Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 



 

 

Ha: Existe una relación positiva entre la aplicación de la NIC 2 de 

costo de inventarios y el análisis situacional de la empresa Gelateria 

Laritza S.A., Ate, en el año 2025. 

 

Tabla 10 

Rho de Spearman entre costo de inventarios y Análisis situacional 

Correlaciones 

 

D1_V1_Costo_ 

Inventarios 

D1_V2_Analisis

_Situacional 

Rho de 

Spearman 

D1_V1_Costo_Inventarios Coeficiente de correlación 1,000 ,713** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 43 43 

D1_V2_Analisis_Situacional Coeficiente de correlación ,713** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Los resultados del análisis mediante coeficiente de Rho de 

Sperman evidencian una correlación positiva Alta (0,713) entre costo de 

inventarios y el análisis de la situación, donde el valor de significancia 

p=0.000 siendo menor a 0.05, lo cual indica que aceptamos Ha y 

rechazamos Ho, por lo que se determina que existe una relación positiva 

entre la aplicación de la NIC 2 de costo de inventarios y el análisis 

situacional de la empresa Gelateria Laritza. 

 

Hipótesis específica 2: 

Ho: No existe una relación significativa entre la aplicación de la NIC 

2 con el desarrollo de alternativas de la empresa Gelateria Laritza S.A. 

Ate, 2025. 



 

 

Ha: Existe una relación significativa entre la aplicación de la NIC 2 

con el desarrollo de alternativas de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 

2025. 

 

Tabla 11 

Rho de Spearman entre Valor Neto y Evaluación de alternativas 

Correlaciones 

 
D2_V1_Valor_Neto 

D2_V2_Evaluacion 

_De_Alternativas 

Rho de 

Spearman 

D2_V1_Valor_Neto Coeficiente de correlación 1,000 ,473** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 43 43 

D2_V2_Evaluacion 

_De_Alternativas 

Coeficiente de correlación ,473** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Los resultados muestran un coeficiente de correlación de 0.473 con un 

nivel de significancia de 0.001, lo que evidencia una relación positiva y moderada 

entre las variables. En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alternativa, confirmando que la aplicación de la NIC 2 se relaciona 

significativamente con el desarrollo de alternativas en Gelatería Laritza S.A. 

 

Hipótesis específica 3: 

Ho: La aplicación de la NIC 2 no tiene una relación favorable en la 

implementación de soluciones de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 

2025. 



 

 

Ha: La aplicación de la NIC 2 tiene una relación favorable en la 

implementación de soluciones de la empresa Gelateria Laritza S.A. Ate, 

2025. 

 

 

Tabla 12 

Rho de Spearman entre Sistema de valuación y Solución y alternativas 

Correlaciones 

 

D3_V1_Sistema_ 

Valuacion 

D3_V2_Solucion_Y_ 

Alternativas 

Rho de 

Spearman 

D3_V1_Sistema_ 

Valuacion 

Coeficiente de correlación 1,000 ,813** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 43 43 

D3_V2_Solucion_Y_ 

Alternativas 

Coeficiente de correlación ,813** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Los resultados muestran un coeficiente de correlación de 0.813 con un 

nivel de significancia menor a 0.001, lo que evidencia una relación positiva y 

fuerte entre las variables. En consecuencia, se confirma la hipótesis de tipo 

alterna formulada, confirmando que la aplicación de la NIC 2 tiene una relación 

favorable y significativa con la implementación de soluciones en Gelatería Laritza 

S.A. 

 

 

 

 



 

 

 

CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. Discusión  

 

Los resultados adquiridos en el presente estudio evidencian que la 

aplicación de la NIC 2 y la toma de decisiones en la empresa Gelatería 

Laritza S.A. tienen una relación relevante con lo cual se confirma la 

hipótesis general planteada. En este sentido, el coeficiente de correlación 

de Spearman (ρ = 0.767) muestra una relación positiva alta, lo que indica 

que una adecuada gestión de los inventarios sí influye directamente en la 

toma de decisiones de la compañía. 

 

Respecto a la hipótesis específica 1, se identificó una correlación 

positiva alta (ρ = 0.713) entre el costo de inventarios y el análisis 

situacional. Este resultado indica que cuando los costos están 

correctamente determinados, la empresa puede realizar diagnósticos más 

precisos sobre su situación operativa y financiera. Este hallazgo coincide 

con lo señalado por Quispe (2022), quien sostiene que una inadecuada 

aplicación de la NIC 2 genera información contable y financiera poco 

fiable, afectando la evaluación de la realidad empresarial. Asimismo, se 

alinea con lo planteado por Conde y García (2022), quienes demostraron 

que la falta de control en inventarios limita la capacidad de análisis en las 

organizaciones. 

 

En relación a la hipótesis específica 2, se obtuvo una correlación 

positiva moderada (ρ = 0.473) entre el valor neto realizable y la evaluación 



 

 

de alternativas. Esto quiere decir que, si bien en valor neto realizable 

contribuye a la generación de estrategias para la correcta gestión de 

inventarios, su influencia es menor en comparación con otras 

dimensiones. Esto podría explicarse porque la evaluación de alternativas 

no depende únicamente del valor neto realizado y todo lo que conlleva la 

aplicación de la NIC 2, sino también de factores gerenciales, experiencia 

y contexto actual de la compañía. Este hallazgo coincide con lo expuesto 

por Idrovo y Moreno (2024), quienes destacan que la contabilidad es un 

soporte importante, pero no el único determinante en la toma de 

decisiones. 

 

En lo que respecta la hipótesis específica 3, se evidenció una 

correlación positiva fuerte (ρ = 0.813) entre el sistema de valuación y la 

implementación de soluciones. Este resultado evidencia que la correcta 

aplicación de métodos como el PEPS o el promedio ponderado que es 

actualmente el más usado, facilita la toma de decisiones más efectivas, al 

proporcionar información contable oportuna y confiable. Este hallazgo 

coincide con lo indicado por Trujillo (2022), quien concluye que una 

inadecuada valuación de inventarios genera inconsistencias en los 

estados financieros, afectando la toma de decisiones empresariales. 

 

De manera general, los resultados obtenidos confirman que la NIC 

2 no solo cumple una función contable, sino que también actúa como una 

herramienta estratégica para la gestión de la compañía a través de toma 

de decisiones más acertadas. En el caso de Gelatería Laritza S.A., se 



 

 

evidencia que la implementación parcial de la norma limita el potencial de 

mejora en los procesos decisionales, por lo que se sugiere la necesidad 

de fortalecer su aplicación. 

 

Finalmente, esta investigación aporta evidencia empírica para las 

empresas del sector comercial en Ate, demostrando que la adecuada 

gestión de inventarios bajo la NIC 2 contribuye significativamente a 

mejorar la calidad de la información contable y financiera, así como la 

toma de decisiones organizacionales. 

 

5.2. Conclusiones 

 

 

A nivel general con la investigación se concluye que la aplicación 

de la NIC 2 se relaciona de manera significativa y positiva con la toma de 

decisiones en la compañía Gelatería Laritza S.A. Este resultado evidencia 

que una correcta gestión de los inventarios a través de la aplicación de la 

NIC 2 contribuye a mejorar la calidad de la información financiera, lo cual 

permite que la toma de decisiones se realice con mayor fundamento y 

reduzcan el nivel de incertidumbre en la gestión de la compañía. 

 

Respecto al objetivo específico N°1: “Evaluar la relación entre la 

aplicación de la NIC 2 y el análisis situacional de la empresa Gelateria 

Laritza S.A. Ate, 2025“. 

Se comprueba que la correcta los costos de inventarios guardan 

una relación significativa con el análisis situacional de la empresa. Esto 

implica que cuando la NIC 2 es aplicada de forma adecuada, se facilita 



 

 

una evaluación más clara y objetiva de la situación económica y operativa 

de la compañía, permitiendo identificar problemas y oportunidades con 

mayor precisión y así la toma de decisiones sean las más viables. 

 

En relación al objetivo específico N°2: “Demostrar la relación de la 

aplicación de la NIC 2 con el desarrollo de alternativas de la empresa 

Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025.” 

Se demuestra que existe una relación positiva de nivel moderado 

entre ambas variables. Esto indica que, si bien la correcta aplicación de la 

NIC 2 contribuye al desarrollo de alternativas dentro del proceso de 

decisiones, su influencia no es determinante por sí sola, ya que 

intervienen otros factores organizacionales que también influyen en la 

formulación de opciones estratégicas para que la toma de decisiones sea 

más asertiva. 

 

En cuanto al Objetivo específico N°3: “Determinar la relación de la 

aplicación de la NIC 2 y la implementación de soluciones de la empresa 

Gelateria Laritza S.A. Ate, 2025.” 

Se determina que existe una relación significativa de alta intensidad 

entre ambas variables. Este resultado demuestra que la aplicación de la 

NIC 2 influye directamente en la ejecución de decisiones que permitan 

implementar soluciones de manera más eficiente y con mayor respaldo 

en información confiable por lo que impacto se verá reflejado en la 

efectividad de las decisiones empresariales. 

 



 

 

 

 

 

5.3. Recomendaciones 

 

 

En base al objetivo específico N°1, se recomienda a la empresa 

Gelatería Laritza S.A. fortalecer los procedimientos relacionados con la 

gestión de inventarios, específicamente en la determinación y control de 

costos. Para ello, resulta oportuno implementar registros más precisos y 

actualizados de la materia prima, así como determinar mecanismos de 

supervisión periódica permitiendo la mejora en el análisis situacional de la 

organización y facilitar una evaluación más específica de su desempeño. 

 

En base al objetivo específico N°2, se sugiere que la empresa 

considere factores como la rotación de productos, condiciones del 

mercado y posibles pérdidas al momento de incorporar prácticas 

sistemáticas para la revisión del valor neto realizable de sus inventarios. 

Asimismo, se sugiere capacitar al personal encargado en la correcta 

aplicación de estos criterios, de tal modo que la información generada 

contribuya de manera más efectiva al desarrollo de alternativas dentro del 

proceso de toma de decisiones. 

 

En base al objetivo específico N°3, se recomienda que la empresa 

Gelatería Laritza S.A. fortalezca la aplicación de la NIC 2 en lo relacionado 

con la valuación de inventarios, garantizando la aplicación correcta del 



 

 

método promedio ponderado. Para ello, es importante fijar lineamientos 

claros que garanticen su correcta aplicación en el registro y control de los 

inventarios, para así evitar realizar ajustes manuales en la contabilidad. 

La adecuada implementación de estos criterios contables permitirá 

generar información financiera más confiable y uniforme, lo cual 

contribuirá a que las decisiones adoptadas se ejecuten de manera más 

eficiente y coherente con la realidad económica de la empresa. 

 

De manera complementaria, se recomienda que la empresa integre 

la información contable con herramientas de gestión, como indicadores 

financieros y controles internos, con el propósito de fortalecer el proceso 

de toma de decisiones desde un enfoque más integral y estratégico, 

contribuyendo así a una mejor gestión empresarial.  
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Anexos 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL MÉTODO 

¿De qué manera se 
relaciona la aplicación de 
la NIC 2 en la toma de 
decisiones de la empresa 
Gelateria Laritza S.A., Ate, 
2025? 

Determinar de qué manera 
se relaciona la aplicación 
de la NIC 2 en la toma de 
decisiones de la empresa 
Gelateria Laritza S.A., Ate, 
2025  

La aplicación de la NIC 2 
tiene una relación 
significativa en la toma 
de decisiones en 
Gelateria Laritza S.A., 
Ate, en el año 2025. 

METODOLOGÍA : 
Transversal no 
experimental                                       
TIPO: Correlacional              
ENFOQUE:  Cuantitativo   
POBLACIÓN: 43 
colaboradores del área de 
finanzas, contabilidad y 
logística de la empresa 
Gelateria Laritza.    
MUESTRA: 43 
colaboradores 
relacionados al área de 
finanzas y contabilidad..                              
TÉCNICA DE 
RECOLECCIÓN: 
Encuesta/cuestionario 

Problema Específico Objetivo específico Hipótesis específicos 

¿Cuál es la relación entre 
la aplicación de la NIC 2 y 
el análisis situacional de la 
empresa Gelateria Laritza 
S.A. Ate, 2025? 
 
 

Evaluar la relación entre la 
aplicación de la NIC 2 y el 
análisis situacional de la 
empresa Gelateria Laritza 
S.A. Ate, 2025 

Existe una relación 
positiva entre la 
aplicación de la NIC 2 y 
el análisis situacional de 
la empresa Gelateria 
Laritza S.A., Ate, en el 
año 2025. 

¿Qué relación hay entre la 
aplicación de la NIC 2 y la 
implementación de 
soluciones de la empresa 
Gelateria Laritza S.A. Ate, 
2025? 

 Determinar la relación de 
la aplicación de la NIC 2 y la 
implementación de 
soluciones de la empresa 
Gelateria Laritza S.A. Ate, 
2025. 

La aplicación de la NIC 2 
tiene una relación 
favorable en la 
implementación de 
soluciones de la 
empresa Gelateria 
Laritza S.A. Ate, 2025. 

¿Cómo se relaciona la 
aplicación de la NIC 2 con 
el desarrollo de 
alternativas de la empresa 
Gelateria Laritza S.A. Ate, 
2025? 

Demostrar la relación de la  
aplicación de la NIC 2 con 
el desarrollo de 
alternativas de la empresa 
Gelateria Laritza S.A. Ate, 
2025? 

Existe una relación 
significativa entre la 
aplicación de la NIC 2 
con el desarrollo de 
alternativas de la 
empresa Gelateria 
Laritza S.A. Ate, 2025. 

 

 



 

 

 

Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLE 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN INDICADOR ESCALA INSTRUMENTO RANGO 

NORMA 
INTERNACIONAL 

DE 
CONTABILIDAD 2 

- 
INVENTARIOS 

 

Es aquella normativa 
que indica el 
tratamiento adecuado 
de los inventarios 
dentro de la 
contabilidad de una 
empresa. (Escandon, 
et, 2021) 
 

Son un conjunto 
de artículos que 
se acopian en un 
almacén en 
espera de ser 
utilizados en un 
proceso 
productivo.  

Costo de 
Inventarios 

- Materia prima 
- Mano de obra 
- Costos indirectos de 
fabricación 

Likert Encuesta 

1. Totalmente en 
desacuerdo 
2. En desacuerdo 
3. Neutral 
4. De acuerdo 
5. Totalmente de 
acuerdo 

Valor neto 
realizable 

- Principios contables 
- Formula de calculo 

Likert Encuesta 

Sistema de 
Valuación 

- PEPS 
- UEPS 
- Promedio 

Likert Encuesta 

TOMA DE 
DECISIONES 

La toma de decisiones 
es el proceso mediante 
el cual se elige una 
alternativa entre las 
disponibles, con el 
propósito de resolver 
una dificultad actual o 
potencial. (Vallejos y 
Victoria,2022) 

Es el resultado 
final de una serie 
de procesos y 
evaluaciones que 
se realizan a 
partir de la 
identificación de 
un problema. 

Análisis 
situacional  

- Evaluación de situación  
- Identificación de problema  
- Análisis de causas 

Likert Encuesta 

Evaluación de 
alternativas  

- Supervisión de actividades  
- Planteo de alternativas  
- Decisiones técnicas 

Likert Encuesta 

Implementación 
de solución 

- Claridad de objetivos  
- Involucramiento de áreas  
- Preparación profesional  

Likert Encuesta 

Desarrollo de  
alternativas 
 
 

- Evaluación de solución  
- Efectividad de solución  
- Resolución de problemas 
 

Likert Encuesta 

 

 

 



 

 

Anexo 3: Encuesta/instrumento de evaluación 

 

Dirigida a los 43 colaboradores que participarán en este proyecto 

Medición: Variable 1. NIC 2  

Exprese su opinión con respecto a las siguientes preguntas de acuerdo a las instrucciones para 

completar el cuestionario de forma correcta:  

Tener en cuenta que sus respuestas contribuirán a que esta investigación sea la más clara posible. 

Recuerden, que toda opinión será guardada de forma confidencial por lo que pedimos brindar datos 

precisos.  

Instrucciones: Completar las alternativas según lo siguiente: (1) Totalmente en desacuerdo (2) 

Desacuerdo (3) Neutral (4) De acuerdo (5) Totalmente de acuerdo.   

 

Interrogantes:  1 2 3 4 5 

D.1. COSTO DE INVENTARIOS 

1 
La entidad cuenta con un sistema contable 
adecuado para la determinación de los costos de 
inventarios. 

     

2 
Se considera necesario realizar ajustes de 
inventario al comparar el Kardex con el conteo 
físico. 

     

3 
La mano de obra directa es incorporada 

correctamente en el costo de los productos 

terminados.  

     

4 
Los costos indirectos de fabricación se asignan 

de manera sistemática y racional. 

     

D.2. VALOR NETO REALIZABLE 

 
5 

Los responsables del cálculo del valor neto 
realizable, conocen la fórmula establecida por la 
NIC 2. 

     

 
6 

La entidad revisa periódicamente el valor neto 
realizable de sus inventarios. 

     

D.3. SISTEMA DE VALUACIÓN 

7 

La entidad identifica correctamente los 

inventarios que están medidos al costo de 

adquisición y al de producción.   

     

8 

Considera que el método PEPS es el más 

adecuado como método de valorización de 

inventarios. 

     

9 

La empresa ha migrado correctamente desde 

UEPS a métodos aceptados por NIC 2. 

     

10 

Los cálculos de promedios son documentados y 

auditables.  

     

 

 



 

 

Medición: Variable 2. TOMA DE DECISIONES 

Exprese su opinión con respecto a las siguientes preguntas de acuerdo a las instrucciones para completar 

el cuestionario de forma correcta:  

Tener en cuenta que sus respuestas contribuirán a que esta investigación sea la más clara posible. 

Recuerden, que toda opinión será guardada de forma confidencial por lo que pedimos brindar datos 

precisos. 

Instrucciones: Completar las alternativas según lo siguiente: (1) Totalmente en desacuerdo (2) 

Desacuerdo (3) Neutral (4) De acuerdo (5) Totalmente de acuerdo. 

Cuestionario 1 2 3 4 5 

D.1. ANÁLISIS SITUACIONAL 

1 
Se realiza una evaluación clara y objetiva de la 
situación de la entidad antes de tomar 
decisiones. 

     

2 
La entidad define las causas probables para 

plantear soluciones adecuadas. 

     

3 
Considera acertadas las decisiones que son 

tomadas en la entidad. 

     

D.2. EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS 

4 
Se realizan seguimientos a los procesos y 
actividades para identificar áreas de mejora. 

     

5 

Las alternativas planteadas contribuyen a 
alcanzar los objetivos fijados por la entidad. 

     

6 

Las decisiones tomadas están acorde a políticas 

internas de la entidad. 

     

D.3. IMPLEMENTACIÓN DE SOLUCIÓN 

7 
Existe coordinación efectiva entre distintas 

áreas para ejecutar la decisión tomada. 

     

8 
 Se utiliza la comunicación como instrumento 

para la búsqueda de soluciones en beneficio de 

la entidad.  

     

D.3. DESARROLLO DE ALTERNATIVAS 

 
9 

El proceso de toma de decisiones facilita la 
resolución de los problemas identificados. 

     

         
           10 

El factor humano es indispensable para resolver 
problemáticas detectadas.  

     

 

 

  



 

 

Anexo 4: Validez de instrumentos por Jueces Expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5: Constancia emitida por la institución donde se realizó la investigación 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6: Aprobación del proyecto de investigación 

 



 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL ACADÉMICA DE CARRERA Nº 047– DACCYF– DAFCE 
– INV – U. CIENTIFICA/2026 

 

Facultad de Ciencias Empresariales 
Carrera de Contabilidad y Finanzas 
 

Lima, 25 de marzo de 2026  

VISTO: 

El informe aprobatorio de revisión independiente académica y la Constancia de Aprobación 
del Comité Institucional de Ética en Investigación N° 1417-CIE-CIENTÍFICA-2025 del proyecto 
de investigación titulado: “Aplicación de NIC 2 y toma de decisiones de gelateria Laritza S.A., 
Ate 2025”, presentado por: 

• Mejia Ogosi, Ines Melisa 
• Yauri Ingaruca, Nathaly Doris 

CONSIDERANDO: 

Que, de acuerdo con el Reglamento General de la Universidad Científica del Sur y los 
reglamentos de pregrado para obtener el título profesional de Licenciado en Contabilidad y 
Finanzas, se debe desarrollar un trabajo de investigación. 

Que, de acuerdo con la normativa vigente de la Universidad Científica del Sur, en uso de las 
atribuciones conferidas al Decano de Carrera. 

SE RESUELVE: 

Primero.- Aprobar e inscribir el proyecto de tesis titulado: “Aplicación de NIC 2 y toma de 
decisiones de gelateria Laritza S.A., Ate 2025” con número de registro: N° PRE-106-2025-
01041 y establecer la vigencia de aprobación de este documento de doce (12) meses (hasta 
el 25 de marzo de 2027), periodo en el que puede desarrollarse el proyecto de investigación.  

Segundo.- Nombrar a la docente Dra. Esther Rosa Sáenz Arenas como asesora para el 
desarrollo de tesis en cuestión.  
  
Regístrese, comuníquese y archívese. 

  
 

 

 
Andrés Dulanto Tello 
Decano de la Facultad de Derecho y Economía 
Universidad Científica del Sur 
 
 


