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Revista Estudios de Administración 

Resumen 

Dentro del contexto de alta rotación en las empresas y la renuncia silenciosa, se presentó 

la indagación sobre el empowerment y compromiso organizacional, buscando determinar 

la influencia de una variable sobre otra en la población de millennials de un distrito 

limeño. Se aplicó una encuesta bajo la confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach y la 

validez de jueces expertos a 382 personas. Basados en un modelo de regresión logística, 

los resultados revelaron que el empoderamiento explica el 36.2% de la predictibilidad del 

compromiso organizacional. La dimensión significado surgió como el predictor más 

influyente sugiriendo que la conexión emocional en el trabajo es una estrategia de 

retención de talento y puede mitigar fenómenos como la renuncia silenciosa cuando el 

colaborador estrecha vínculos afectivos con la organización. La autodeterminación se 

presentó como el segundo predictor con un (Pseudo R2 = 26.2%). Se concluye que, para 

lograr un compromiso organizacional efectivo entre los millennials, es necesario fomentar 

una gestión que les permita desempeñar sus actividades de manera autónoma bajo la línea 

de confianza y valoración. 

Palabras clave: Compromiso organizacional, empoderamiento, significado, 

autodeterminación. 

Códigos JEL: JEL M12; JEL J24, JEL D23. 
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Abstract 

Within the context of high employee turnover and silent resignation, this study explored 

empowerment and organizational commitment, seeking to determine the influence of one 

variable on the other among millennials in the Lima district. A survey, validated by 

Cronbach's alpha coefficient and expert judges, was administered to 382 individuals. 

Based on a logistic regression model, the results revealed that empowerment explains 

36.2% of the predictive value of organizational commitment. The meaning dimension 

emerged as the most influential predictor, suggesting that emotional connection at work is 

a talent retention strategy and can mitigate phenomena such as silent resignation when 

employees develop strong emotional bonds with the organization. Self-determination was 

the second strongest predictor (pseudo R² = 26.2%). The study concludes that, to achieve 

effective organizational commitment among millennials, it is necessary to foster 

management practices that allow them to perform their activities autonomously within a 

framework of trust and appreciation. 

Keywords: Organizational commitment, empowerment, meaning, self-determination. 

JEL Code: JEL M12; JEL J24, JEL D23. 




