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Resumen 

Pese a los avances normativos en igualdad de género, la educación superior 

peruana continúa reproduciendo brechas de acceso, permanencia y liderazgo 

femenino que las políticas institucionales no logran revertir en la práctica cotidiana. 

Este estudio cualitativo, de diseño fenomenológico descriptivo y sustentado en el 

neopragmatismo feminista, buscó comprender las experiencias de 

transversalización del enfoque de género en una universidad privada de Lima, 

desde la mirada de siete docentes y diez estudiantes, mediante entrevistas 

semiestructuradas y grupos focales analizados con ATLAS.ti a través de un análisis 

temático reflexivo. Los hallazgos revelan una desconexión entre la existencia formal 

de políticas de género y su apropiación real por parte de la comunidad universitaria, 

donde docentes y estudiantes manejan definiciones dispares y muchas veces 

confusas sobre género y enfoque de género, lo que evidencia vacíos de formación 

y sensibilización. Se identificaron experiencias reiteradas de acoso, hostigamiento 

sexual y favoritismo docente, enraizadas en sesgos de crianza y estructuras 

patriarcales normalizadas, cuyo impacto trasciende el aula y afecta el bienestar 

personal de quienes las viven. Frente a ello, emergieron respuestas de solidaridad 

entre pares y acciones afirmativas individuales, aunque desarticuladas de una 

estrategia institucional coherente. El estudio concluye que la transversalización de 

género en la universidad exige menos discurso normativo y más mecanismos 

concretos como la formación docente obligatoria, canales de denuncia anónimos y 

eficaces, y un compromiso institucional sostenido que traduzca las políticas escritas 

en una cultura de convivencia equitativa. 

 

Palabras clave: análisis cualitativo, enseñanza superior, igualdad de género, 

investigación pedagógica. 

 

 

 



 

 

Abstract 

Despite regulatory advances in gender equality, higher education in Peru continues 

to perpetuate gaps in access, retention, and female leadership that institutional 

policies fail to reverse in everyday practice. This qualitative study, which employs a 

descriptive phenomenological design grounded in feminist neopragmatism, sought 

to understand the experiences of mainstreaming a gender perspective at a private 

university in Lima, as seen through the eyes of seven faculty members and ten 

students, using semi-structured interviews and focus groups analyzed with ATLAS.ti 

through a reflective thematic analysis. The findings reveal a disconnect between the 

formal existence of gender policies and their actual adoption by the university 

community, where faculty and students hold disparate and often confusing 

definitions of gender and the gender perspective, highlighting gaps in training and 

awareness. Repeated instances of harassment, sexual harassment, and faculty 

favoritism were identified, rooted in upbringing biases and normalized patriarchal 

structures, whose impact extends beyond the classroom and affects the personal 

well-being of those who experience them. In response, expressions of solidarity 

among peers and individual affirmative actions emerged, though these were 

disconnected from a coherent institutional strategy. The study concludes that 

mainstreaming gender at the university requires less normative discourse and more 

concrete mechanisms, such as mandatory faculty training, anonymous and effective 

reporting channels, and a sustained institutional commitment that translates written 

policies into a culture of equitable coexistence. 

 

Keywords: Qualitative analysis, higher education, gender equality, educational 

research 

 

 

 

 




