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RESUMEN

La llegada del COVID-19 provocd cambios sustanciales en la oferta laboral y los ingresos
salariales en Peru, afectando desproporcionadamente a las mujeres. Este estudio tiene
como objetivo analizar cémo la COVID-19 impacté la condicidon laboral y los ingresos
femeninos. Para ello, se utilizé un panel de datos de la Encuesta Nacional de Hogares

(ENAHO) correspondiente a los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.

El enfoque metodoldgico fue no experimental, longitudinal y cuantitativo, empleando
un modelo lineal de Diferencias en Diferencias (DID) para evaluar los efectos de la
pandemia. Los resultados obtenidos mediante regresién binaria revelaron que las
mujeres fueron mdas perjudicadas que los varones en términos de empleabilidad vy

reduccion de sus ingresos por zona geografica, edad y condicién laboral.

Los hallazgos encontrados sugieren la necesidad de implementar politicas publicas que
aborden las desigualdades de género exacerbadas por la COVID-19, especialmente en
sectores vulnerables. Este estudio contribuye al entendimiento de las consecuencias
econdmicas y sociales del COVID-19 sobre la fuerza laboral femenina en contextos

nacionales.

Palabras Clave: Género, Covid-19, mercado laboral, ingresos, brecha de género.

Clasificacion JEL: J2; 13; 16; 17; Y1
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ABSTRACT

The arrival of COVID-19 caused substantial changes in labor supply and wage income in
Peru, disproportionately affecting women. This study aims to analyze how the pandemic
impacted female labor conditions and earnings. For this purpose, a panel of data from
the National Household Survey (ENAHO) corresponding to the years 2018, 2019, 2020

and 2021 was used.

The methodological approach was non-experimental, longitudinal and quantitative,
employing a linear Differences-in-Differences (DID) model to assess the effects of the
pandemic. Results obtained through binary regression revealed that women were more
adversely affected than men in terms of employability and reduced income. These

disparities were manifested by gender, geographic area, age, and employment status.

The findings highlight the need to implement public policies that address gender
inequalities exacerbated by the pandemic, especially in vulnerable sectors. This study
contributes to the understanding of the economic and social consequences of COVID-19

on the female labor force in national contexts.

Key words: Gender, Covid-19, labor market, income, gender gap.

JEL Classification: 12;13;16; J7; Y1
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INTRODUCCION

La pandemia COVID-19 ha tenido un impacto sin precedentes en la economia global,
afectando de manera diferenciada a varones y mujeres, ampliando las brechas de
género en términos de ingreso y actividad laboral (formal e informal). Histéricamente,
las crisis sanitarias y los desastres naturales han perjudicado econédmicamente a la
poblacién, con la disminucion de sus ingresos y su empleabilidad, arraigando las
diferencias de género preexistentes. Ejemplo de ello son la Peste Negra (1347-1351),
que incrementd los salarios reales urbanos y la participacion laboral femenina, aunque
mantuvo los ingresos de las mujeres inferiores a los de los varones (Alfani & Murphy,
2021); el brote deébola (2014-2015), que redujo los ingresos de las mujeres
subsaharianas en un 60%, frente a un 40% en los varones, debido a su alta participacion
en el sector informal (African Development Bank Group, 2014); y el terremoto del 2015
en Nepal, que ocasiond pérdidas de puestos de trabajo por la destruccién de viviendas
gue eran fuentes de ingresos derivados del turismo, afectando fuertemente los ingresos

de quienes dependian de esta actividad.

En el contexto de la COVID-19, las mujeres han sido particularmente afectadas. A nivel
global, representaron el 54% de las pérdidas de empleo durante la COVID-19, a pesar de
constituir solo el 39% de la fuerza laboral (Madgavkar et al., 2020 citado por Milliken et
al., 2020). De esta manera, la COVID-19 profundizé las brechas de género preexistentes,
exacerbando las desigualdades en empleo y salarios. El cierre de empresas y el aumento
de la inflacién intensificaron aun mas estas disparidades (Singh et al., 2022). Esta

situacion se repitid en diferentes paises: en Estados Unidos, las mujeres se vieron mas
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afectadas tanto al inicio de la COVID-19 como en los meses posteriores Villarreal & Yu
(2022); en Europa, especificamente en Espafia, la brecha de género en horas laborales
(remuneradas y no remuneradas) se amplié debido a la carga del trabajo doméstico
(Farré et al., 2022); en Asia, las mujeres de la India tuvieron siete veces mas
probabilidades de perder sus empleos durante el cierre nacional de 2020 (Abraham et
al., 2022); y en América Latina, el 33% de las mujeres perdieron sus empleos, reduciendo

sus ingresos en un 22% (Gutierrez et al., 2020).

En Peru, las mujeres redujeron considerablemente sus horas de trabajo e ingresos en
comparacion con los varones, especialmente en el empleo formal. Por un lado, las mas
afectadas fueron las que presentaron una menor educacién y aquellas que no podian
trabajar desde casa (Vaccaro & Paredes, 2022). Por otro lado, a las que se le
incrementaron las horas de trabajo por el cuidado de los enfermos, nifios y a la
educacién de éstos ante el cese de las clases presenciales segin Beltran (2014); Lavado
(2018); Nopo y Sardén (2020) citados por Jaramillo & Nopo (2020). A partir de lo
mencionado, en la literatura nacional aun se desconoce la prolongacién de los efectos
de la pandemia en el empleo y los ingresos de las mujeres, asi como sus implicancias en

las brechas de género.

En ese contexto, el objetivo principal de la presente investigacién es evaluar de qué
manera impacté la COVID-19 en los ingresos de las mujeres en el mercado laboral
peruano. Para ello, se plantearon tres objetivos especificos: (1) evaluar de qué manera
impacto la COVID-19 en los ingresos segun el area, (2) evaluar de qué manera impacté

la COVID-19 en los ingresos segun la edad, (3) evaluar de qué manera impacto la COVID-
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19 en los ingresos segun el tipo de trabajador. Asi mismo se tiene como resultado

complementario a la transicién de la oferta laboral3.

Para lo cual, esta investigacion utilizé la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO?) de los
afios 2018, 2019, 2020 y 2021, bajo un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, con un
diseio longitudinal-panel y la estrategia empirica basada en el método de diferencias
en diferencias (DID). Los resultados muestran que la COVID-19 tuvo un mayor impacto
en las mujeres, correlacionandose negativamente con sus ingresos y su transicion de la
oferta laboral. En términos especificos, las mujeres fueron mas afectadas que los
varones, siendo las de zona urbana, las adultas, y las pertenecientes al sector
independiente las mas perjudicadas en sus ingresos. Asi mismo fueron las mujeres

guienes experimentaron una mayor transicion laboral.

Este estudio contribuye evaluando el mercado laboral mediante dos enfoques
principales: el ingreso y transiciéon laboral. En primer lugar, se realizé un analisis
longitudinal de cuatro afios consecutivos del mercado laboral para paises en desarrollo,
como es el caso peruano, enfocandose en poblaciones vulnerables, especificamente el
grupo femenino. Este enfoque se alinea con investigaciones previas como las de

Abraham et al. (2022) y Afridi et al. (2021), pero con un enfoque especifico en el

3 La transicién de la oferta laboral abarca tres dimensiones clave: la Condicién de empleo, la Ocupacidn
Laboral y la Trayectoria. En estas dimensiones se observa la migracidon de una condicién laboral a otra, el
cambio entre ocupaciones laborales distintas, asi como la evolucidn de las trayectorias laborales antes,
durante y después de la COVID-19.

4 Fuente estadistica utilizada permite evaluar indicadores relacionados con la pobreza, el bienestar y las
condiciones de vida, con cobertura en los 24 departamentos del pais y la Provincia Constitucional de
Callao. Su alcance incluye todas las viviendas tanto de areas rurales como urbanas. El disefio muestral
empleado es de tipo probabilistico, estratificado, multietapico y auténomo en cada departamento de
estudio. Entre sus periodos de referencia se incluye variables como: empleo, ingresos laborales
(asalariados e independientes), ingresos de empleadores o patronos, gastos de los hogares; entre otras
métricas vinculadas a la poblacién econdmicamente activa (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2023).
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contexto peruano. En segundo lugar, se presenta un andlisis cuantitativo sobre la
transicién laboral antes, durante y después de la COVID-19 en el marco laboral peruano.
Ambas contribuciones proporcionan informacidn relevante para el disefio de politicas
publicas orientadas a mitigar las desigualdades de género en el mercado laboral y

prepararse ante futuras pandemias o desastres naturales.

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

La pandemia de COVID-19 generd pérdidas laborales sin precedentes a escala global,
afectando a todos los estratos socioecondmicos, grupos sociodemograficos y paises-
desde economias emergentes hasta industrializadas. Este fendmeno exacerbd
desigualdades preexistentes, con un impacto desproporcionado en las mujeres, quienes
enfrentaron mayores dificultades en términos de empleabilidad, ingresos y carga de

trabajo no remunerado®.

A nivel mundial, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2021) senala que las
mujeres realizan el 76,2% de las horas de trabajo no remunerado, triplicando la carga
de los hombres. Esta brecha se amplid durante la COVID-19, especialmente entre
aquellas responsables del cuidado de menores, adultos mayores y enfermos en el hogar.
Un estudio de Bluedorn et al., (2023), basado en datos de 38 paises avanzados y

emergentes, reveld que las mujeres fueron las mas afectadas en dos tercios de las

5> El trabajo no remunerado, en el contexto de esta investigacidn, se refiere a las horas que
generalmente las mujeres dedican a realizar labores del hogar. Desde el punto de vista econdmico, este
trabajo representa su costo de oportunidad.
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naciones analizadas, experimentando mayores tasas de desempleo y reducciones

significativas en sus ingresos en comparacién con los hombres.

Adams-Prassl| et al., (2020) destacan que los efectos de la pandemia variaron incluso
entre paises con economias similares. Por ejemplo, en Alemania, un sistema de trabajo

a corto plazo bien estructurado protegié a las trabajadoras mas que en el Reino Unido o

EE.UU. En Europa, segun la Oficina Europea de Estadistica Eurostat (por sus siglas en
inglés) (2020) citado por (Profeta, 2021), el sector servicios, donde las mujeres tienen
alta participacion laboral, fue uno de los mas afectados. Esto incluyd actividades como
hosteleria, comercio minorista, gastronomia y trabajo doméstico, perjudicando

fuertemente a las mujeres.

En India, el Centro para el Monitoreo de la Economia (CMIE, 2020) determind que, en
agosto de 2020, las mujeres tenian una probabilidad 9,5 puntos porcentuales menor de

ser empleadas en comparacion con los hombres (Deshpande, 2020).

En América Latina, los confinamientos voluntarios y obligatorios provocaron que el 33%
de las mujeres perdieran sus empleos, frente al 30% de los hombres, reduciendo sus
ingresos en un 22% para las mujeres y un 26% para los hombres (Gutierrez et al., 2020).
En Peru, la invisibilizacién del trabajo doméstico femenino ha sido un factor clave en su
subvaloraciéon econdmica. Las tareas del hogar son una causa central de la inactividad
laboral femenina, con una proporcién de 3 de cada 5 mujeres fuera del mercado laboral
formal (Jaramillo & Nopo, 2020). Esta brecha se profundizé durante la pandemia debido
al aumento de responsabilidades de cuidado y la contraccién de sectores econdmicos

intensivos en mano de obra femenina, como el comercio y los servicios.
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A pesar de la evidencia disponible sobre el impacto de la COVID-19 en las mujeres, en el
caso peruano aun no existe una investigacion que haya medido especificamente el
efecto de la COVID-19 sobre los ingresos femeninos mediante un analisis cuantitativo y
multidimensional. Esta limitacién deja un vacio importante en la literatura nacional,
especialmente en lo que respecta a la interseccién entre género, transicion laboral e

ingresos en contextos de crisis.

El presente trabajo busca contribuir al entendimiento de coémo la pandemia afecté la
transicion laboral e ingresos de los grupos minoritarios en el mercado laboral, tal es el
caso de las mujeres en Peru. A través de un analisis cuantitativo basado en un método
cuasiexperimental como es el método de DID, este estudio proporciona una perspectiva
integral que puede orientar politicas publicas dirigidas a reducir las desigualdades de

género ahondadas por la crisis sanitaria.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

éCual es el impacto de la COVID-19 en los ingresos de las mujeres en el mercado laboral

peruano?

1.2.2 Problemas especificos

¢Cual es el impacto de la COVID-19 en los ingresos segun el drea?
¢Cual es el impacto de la COVID-19 en los ingresos segun la edad?

¢Cual es el impacto de la COVID-19 en los ingresos segun el tipo de trabajador?
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1.3 Justificacion de la investigacion

Es fundamental llevar a cabo esta investigacion, pues permitird comprender a mayor
especificidad como la COVID-19 ha impactado en los ingresos laborales por género, drea,
edad y segun tipo de trabajador, asi mismo dara a conocer la transicién de la oferta
laboral durante y después de la COVID-19 a nivel nacional. Este tema es particularmente
relevante debido al aumento de la desigualdad de género ocasionada por la crisis
sanitaria, especialmente en términos de empleabilidad e ingresos. Entender estos
efectos contribuird al conocimiento académico y a la implementacidon de politicas
publicas. Siendo asi que la presente investigacion se distingue por su enfoque
metodoldgico, usandose un método de diferencias en diferencias durante los periodos
2018, 2019, 2020 y 2021, evaluando a las mismas personas a lo largo del tiempo,
mediante un modelo lineal. Este enfoque permitird identificar patrones especificos de
afectacidn en la transicion laboral y el ingreso, para medir el impacto diferenciado de la
COVID-19 segun género. Ademas, este estudio contribuye a la literatura nacional al ser
innovador en el uso de datos panel para analizar el efecto de la COVID-19 en el empleo

femenino en Perd.

En base a los resultados obtenidos se contara con informacién valiosa para identificar
gué aspectos demograficos en las mujeres fueron los mas afectados durante la COVID-
19. Esta informacion serd crucial para disefiar politicas publicas orientadas a mejorar las
condiciones laborales de los sectores mas vulnerables, promoviendo una recuperacién
econdmica inclusiva y sostenible, promoviendo la equidad de género en el mercado

laboral. Asimismo, esta investigacion busca colaborar en la implementacion de
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programas gubernamentales que permitan afrontar a los trabajadores futuras

situaciones similares

Hasta donde se conoce, esta investigacion es inédita en el contexto peruano. Aunque
estudios recientes en otros paises, como India, han abordado temas similares Abraham
etal., (2022) y Afridi et al., (2021), en Perd aun no se ha realizado un analisis sistematico
utilizando datos panel durante cuatro afios consecutivos (2018-2021). Por lo tanto, este
trabajo cubre un vacio importante en la literatura nacional, siendo éste el primero en
adoptar dichas caracteristicas metodoldgicas para evaluar el impacto de la COVID-19 en

los ingresos y la transicién laboral femenina.

Ademas, este estudio responde a la necesidad personal de generar conocimiento que
contribuya al desarrollo social y econdmico del pais. Al abordar un problema de alta
relevancia para la sociedad peruana, esta investigacion refuerza el compromiso con la
equidad de género y la promocion de oportunidades laborales justas para todas las

personas.

1.4 Limitaciones de la investigacion

La presente investigacion enfrenta dos limitaciones relacionadas con los cambios
individuales a lo largo del tiempo y la disponibilidad de los datos. En primer lugar, la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO), que constituye la principal fuente de datos, solo
proporciona un panel desde 2017 hasta 2021, afio en el que fue descontinuada. Esta
limitacion temporal restringe la capacidad de analizar tendencias a largo plazo, lo que
podria sesgar las conclusiones a corto plazo, al no capturar cambios estructurales

posteriores a 2021.
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En segundo lugar, el problema de attrition (abandono de participantes), que de alguna

haya generado un posible impacto en los resultados.

1.5 Viabilidad de la investigacion

La viabilidad de esta investigacidn se sustenta en la disponibilidad de fuentes tedricas y
datos cuantitativos relevantes, lo que permitid construir las variables que se utilizaron.
Aunqgue existen estudios internacionales similares al planteado, en Perd no se han
identificado investigaciones con un enfoque metodolégico equivalente, lo que otorga a

este estudio un caracter Unico a nivel nacional.

CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

La COVID-19, como un fenédmeno natural exégeno, ha tenido un impacto profundo en
la salud y la economia a nivel global, lo que ha motivado numerosos estudios sobre sus
efectos. Este trabajo se enfoca en investigar las consecuencias de la COVID-19 en la

transicidn labora e ingresos, con especial atencién en las mujeres.

Tanto los desastres naturales como las pandemias generan desigualdades estructurales,
afectando de sobremanera a los grupos mas vulnerables, entre los que destacan las
mujeres. Aunqgue difieren en origen y dindmica, ambos fendmenos comparten impactos
profundos en términos de vulnerabilidad, respuesta y efectos econdmicos. Por ejemplo,
el terremoto de 2015 en Nepal afecté gravemente al sector turistico, donde el 57% de
los alojamientos eran propiedad de mujeres, lo que resulté en una disminucion del 90%
en el turismo y una pérdida significativa de ingresos para ellas. Ademas, la sobrecarga

de cuidados de nifios, enfermos y ancianos limitd su capacidad para recuperarse
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econdmicamente, ahondando las brechas de género en ingresos (Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia [UNICEF], 2019 y Naciones Unidas Mujer [NU Mujer]). Dichas
brechas ya se habian manifestado en pandemias histéricas, como la Peste Negra (1347-
1351), que generd un incremento en los salarios reales urbanos, pero esos incrementos
no beneficiaron a las mujeres, cuyos ingresos permanecieron inferiores a los de los
varones (Alfani & Murphy, 2021). De manera similar, durante el brote del ébola (2014-
2015), dos tercios de las mujeres que trabajaban en el sector informal de Guinea, Liberia
y Sierra Leona, perdieron el 60% de sus ingresos debido al cierre de actividades
comerciales. Sin embargo, en Sierra Leona, los programas gubernamentales de
capacitacién y créditos para sectores como la agricultura y el comercio minorista
mitigaron parcialmente la brecha salarial (Banco Mundial [BM], 2019). Del mismo modo
el virus Zika (2015-2016), afecté a mujeres de bajos ingresos de Brasil, Colombia y
Surinam. Muchas tuvieron que abandonar sus trabajos debido a la demanda de tiempo
en casa para cuidar a nifios afectados por el virus, lo que redujo sus ingresos en un 50%

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2017).

Estos ejemplos evidencian que, en contextos de crisis, las mujeres enfrentan mayores
desafios para mantener sus ingresos y empleos, lo que refuerza la necesidad de politicas

especificas para mitigar las desigualdades de género.

En ese contexto, los efectos producidos por la COVID-19 han sido ampliamente
estudiados en diversos paises, destacando su impacto diferenciado en los niveles de
ingresos por género. Historicamente, las mujeres has sido infravaloradas en multiples
dimensiones, incluyendo las brechas en oportunidades laborales y remunerativas.

Aunque estas disparidades se han ido reduciendo con el avance de la ciencia y la
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tecnologia, dicho progreso no ha sido suficiente para representar un cambio significativo
en la actualidad, ya que la COVID-19 expuso las desigualdades estructurales

preexistentes.

El efecto causado por la COVID-19 sobre las mujeres ha sido profundo. Aunque las
mujeres representan el 39% del empleo mundial, concentraron el 54% de las pérdidas
laborales durante la crisis (Madgavkar et al., 2020 citado por Milliken et al., 2020). A
pesar de constituir la mitad de la poblacién mundial y realizar dos tercios del trabajo
total en comparacion con los varones, las mujeres perciben apenas una décima parte
del ingreso global. Ademas, en zonas rurales, son responsables del 50% de la produccién
alimentaria, pero enfrentan carencias como la falta de capacitacion y excesos en
jornadas laborales que oscilan entre 15 y 19 horas diarias, superando incluso las de los
varones (Jauregui de Gainza, 1992, citado en Ribas, 2004). En ese contexto, la COVID-19
ahondé las desigualdades de género, profundizando las brechas preexistentes en
empleo y salarios. Los cierres de empresas y el aumento de la inflacién incrementaron

aun mas la vulnerabilidad econdmica de las mujeres (Singh et al., 2022).

La Organizacion Internacional del Trabajo [OIT] (2021) sefiala que las mujeres realizan el
76,2% de las horas de trabajo no remunerado, triplicando la carga laboral de los varones.
Esta disparidad se agravd durante la COVID-19, especialmente para aquellas
responsables del cuidado de menores, adultos mayores y enfermos en el hogar. Ademas
de limitar el acceso al empleo, esta situacion redujo significativamente los ingresos

familiares.

En un estudio representativo de 31 paises Bluedorn et al. (2023) encontré que el 36%

de los encuestados dejo de trabajar tras la llegada de la COVID-19, y el 65% de las
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familias experimentd una disminucién en sus ingresos. Ademas, utilizando datos de 38
paises avanzados y emergentes, concluyeron que las mujeres fueron las mas afectadas:
en dos tercios de esos paises enfrentaron mayores tasas de desempleo y una mayor

caida de sus ingresos.

En el ambito estadounidense, el efecto laboral del COVID 19 evidencié diferencias
significativas por género. Segun Groshen (2020) los varones y blancos enfrentaron
mejores condiciones que las mujeres hispanas, asidticas y afroamericanas. De manera
similar, Villarreal & Yu (2022), mediante modelos de efectos fijos y analisis de datos
sobre participacion laboral y tasas de desempleo, encontraron que las mujeres fueron
mas afectadas tanto al inicio de la COVID-19 como a los nueve meses posteriores. Esto
coincide con Weller Jirgen (2020), quien reportd que, entre febrero y abril de 2020, la

tasa de desempleo femenino en EE.UU. superd a la masculina en 10 puntos porcentuales

(p-p).

Para Adams-Prassl et al. (2020), los efectos de la pandemia variaron incluso entre paises
con economias similares. Por ejemplo, en Alemania, un sistema de trabajo a corto plazo
bien estructurado protegié mas a las trabajadoras, mientras que, en el Reino Unido y
EE.UU., las mujeres que realizaban pocas actividades desde casa enfrentaron mayores

riesgos de perder empleos e ingresos.

La desigualdad de roles entre géneros en la fuerza laboral, segin Emerson (2011),
Kleykamp & Wan (2014); Bluedorn & Col. (2021) citados por (Bernstein & Martinez,
2021), generd lo que algunos autores denominan una "recesién feminizada", donde las
pérdidas laborales impactaron severamente a las mujeres. Esto se debid principalmente

a dos factores: primero, al aumento de las responsabilidades domésticas, como el
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cuidado infantil y la falta de escolarizacion presencial, redujo sustancialmente su
participacion laboral y limitd su acceso a empleos de calidad (CIM/OEA, 2020; Albanesi
& Kim, 2021; Sarker, 2021; Couch et al., 2022). Segundo, los sectores servicios, donde
predominan las mujeres y las madres, fueron los mds afectados, impactando

especialmente a grupos de menores ingresos (Piacentini et al., 2022).

Segln Montenovo et al. (2022), las personas cuyos trabajos permitieron la adaptacion
al formato remoto fueron menos afectadas por la COVID-19. Esto se evidencia en datos
de la Encuesta Mensual de Poblacién Actual (CPS: por sus siglas en inglés), que muestra
qgue, aunque las mujeres perdieron mdas empleos que los hombres, aquellas cuyos
trabajos prepandémicos eran compatibles con el teletrabajo estuvieron mas protegidas

frente a una mayor pérdida laboral.

En cuanto alos factores sociales, culturales y organizacionales, éstos influyen de manera
negativa y significativa, por un lado, en los salarios de las mujeres, quienes ganan en
promedio un 27,79% menos que los varones, y por otro lado, en sus posiciones
laborales, ya que aquellas que desean ascender u ocupar cargos mas altos enfrentan

barreras sociales que impiden su ascenso profesional.

Respecto al trabajo parcial o independiente, la mayoria de las mujeres tienden a optar
por ocupaciones con salarios mas bajos como en el sector independiente, ya que
requieren menor capacitacion o especializacion. (Couch et al., 2022). Ademds, muchas
eligen trabajos a tiempo parcial para responsabilidades familiares y domésticas,
mientras que los empleos de tiempo completo suelen estar destinados principalmente
a los varones (Budig, 2006; Hipple, 2010) citados por (Franca et al., 2020). Estas

dinamicas reflejan barreras sociales conocidas como el "techo de cristal" (glass ceiling)
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y el "piso pegajoso" (sticky floor). Como resultado, las mujeres, especialmente las
trabajadoras independientes o eventuales, enfrentaron mayores probabilidades de

perder empleos e ingresos durante la COVID-19 (Bundervoet et al., 2022).

En el ambito europeo, la COVID-19 profundizé la brecha de género en Espafia, tanto en
trabajo remunerado como no remunerado. Las mujeres asumieron una mayor carga de
tareas domeésticas, independientemente de su situacién laboral, aumentando su
desigualdad en la distribucidon total de horas trabajadas (Farré et al., 2022). Ademas, la
empleabilidad femenina se vio mas afectada que la masculina (Aldan et al., 2021). En
linea con esto, Profeta (2020) analiz6 el impacto en mujeres de la OCDE y encontré que
las madres, mostraron una menor participacion laboral. Esta tendencia refleja una
persistente brecha de género, desfavorable a las mujeres: en 2019, entre los 16 y 64
anos, la tasa de participacion laboral femenina y masculina fue del 65,1% y 80,6%

respectivamente.

Los principales factores que explican el desempleo femenino son el sector econdmico y
las responsabilidades familiares dentro del hogar (Comisién Interamericana de Mujeres
/Organizacion de los Estados Americanos, 2020). Esto se evidencia en el caso suizo,
donde la brecha de género en el desempleo durante la pandemia estuvo determinada
principalmente por el sector de ocupacién, asi como por las horas trabajadas y los
salarios (Dubois et al.,, 2022). Asi, dentro del sector de ocupacidn, el impacto fue
especialmente severo en el de servicios, donde las mujeres tienen alta participacion
laboral, incluyendo d4reas como hospitalidad, comercio minorista y gastronomia.
Asimismo, segun Profeta (2021), las mujeres enfrentaron mayores dificultades para

reingresar al mercado laboral.
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Adicionalmente, durante el segundo y tercer trimestre de 2020 segun la Oficina Europea
de Estadistica Eurostat (por sus siglas en inglés) (2020), el empleo femenino aumento

solo un 0,8%, comparado con un 1,4% para los varones.

En cuanto a la resiliencia laboral, un estudio en Estonia revelé que las mujeres,
particularmente madres trabajadoras en sectores afectados por la COVID-19, fueron las
mas vulnerables y mostraron menor capacidad de recuperaciéon econémica (Tverdostup,

2022).

En el ambito asiatico, la COVID-19 tuvo un impacto desigual en las mujeres segln la

region y el contexto socioecondmico.

En la provincia china de Guangdong, incluso tras la reapertura econémica completa en
2020, la tasa de desempleo femenino alcanzé el 72% en comparaciéon con el mismo
periodo de 2019 (Li et al., 2023). Asi también, en Bangladesh, las mujeres enfrentaron
mayores dificultades para reintegrarse al mercado laboral tras la pérdida de un cényuge
o miembro masculino del hogar (Sarker et al., 2023). De manera similar en la India,
estudios basados en panel data revelaron profundas disparidades de género. Bussolo et
al. (2021), utilizando un modelo logit de efectos fijos con datos de 1,700 hogares entre
2019y 2020, encontraron que la probabilidad de perder empleo formal aumentd en un

15%, y en un 21% para el empleo informal, con una pérdida total del 31%.

En zonas rurales, la probabilidad de desempleo aumentd en 26 puntos porcentuales
(p.p.). Afridi et al. (2021), empleando un enfoque de diferencias en diferencias,
determinaron que un dia adicional de trabajo por habitante rural incrementaba la
probabilidad de empleo femenino en 8,6 p.p., aunque la caida general del empleo

femenino rural fue de 1 p.p. Ademas, las mujeres mostraron menor capacidad de

15
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recuperacién laboral, segin el Centro para el Monitoreo de la Economia de la India
(CMIE, por sus siglas en inglés). En agosto de 2020, las mujeres tenian una probabilidad
de 9,5 p.p. menos de estar empleadas en comparacién con los varones (Deshpande,
2020). Andlogamente, Abraham et al. (2022), analizando datos de 180,000 individuos y
40,000 hogares entre 2019 y 2020, concluyeron que las mujeres tenian siete veces mas
probabilidades de perder su trabajo durante el cierre nacional y once veces mas de no

recuperarlo después.

Finalmente, es importante destacar el impacto de la pandemia en las mujeres migrantes.
Un ejemplo es la investigacidon de Shin (2022) en Corea del Sur, quien utilizé el modelo
de diferencias en diferencias para cuantificar los efectos causales en los primeros meses
de la COVID-19. Los resultados mostraron que esta redujo la probabilidad de empleo de
los migrantes entre 2,5y 3,2 p.p., afectando principalmente a las mujeres, mientras que

el impacto en los varones fue minimo.

En América Latina, los confinamientos voluntarios y obligatorios durante la COVID-19
provocaron que el 33% de las mujeres perdieran sus empleos, frente al 30% de los
varones, reduciendo los ingresos femeninos en un 22% y los masculinos en un 26%
(Gutiérrez et al., 2020). Un ejemplo claro es Colombia, que entre febrero y abril de 2020
se perdid una cuarta parte de los empleos, afectando principalmente a las mujeres y
ampliando la brecha de género en un tercio (Ramos Barroso & Bolivar Restrepo, 2020;
Morales et al., 2022). En el trimestre abril-junio de 2020, la tasa de desempleo femenino
alcanzo el 27,2%, comparado con el 18% de los hombres respecto al mismo periodo de
2019. Esta caida se atribuye principalmente al incremento de responsabilidades de

cuidado infantil (Universidad de los Andes [UNIANDES], 2020).
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De manera similar, en Brasil, Vicente Cateia et al. (2022) utilizaron el modelo probit para
analizar la participacién laboral femenina, notando que antes de la COVID-19, las
mujeres ya tenian una probabilidad 7 p.p. menor de participar en el mercado laboral

gue los varones; sin embargo, la crisis redujo esta probabilidad en 30 p.p.

Adicionalmente, el cierre de clases presenciales las afecté severamente, aumentando
las cargas de cuidado no remunerado en el hogar (Encuesta Nacional de Uso de Tiempo,
2014 citado por Amilpas, 2020). Segun este estudio, las mujeres dedicaban en promedio
cinco horas diarias a labores domésticas y otras cinco al cuidado infantil, ademads de su

jornada laboral remunerada de ocho horas, dejandoles apenas seis horas para dormir.

Dentro de los efectos de la COVID-19 sobre las mujeres, destacan el impacto en el

trabajo formal y la jefatura de hogar.

En el ambito del trabajo formal, los meses iniciales de la COVID-19 afectaron mas a las
mujeres que a los hombres (da Costa Silva & Shinkoda, 2021). Por ejemplo, las pérdidas
de empleo alcanzaron el 27,2% para las mujeres y el 18,0% para los hombres en el
segundo trimestre de 2020, en comparacién con el mismo periodo de 2019. Esto se
debid principalmente al incremento de responsabilidades de cuidado en el hogar (como
menores o dependientes) y a la concentracién femenina en sectores econdémicos
fuertemente impactados, como son los servicios y el comercio (Universidad de los

Andes, 2020).

En cuanto a la jefatura de hogar, un estudio en Bolivia revelé que las mujeres no
calificadas y con mayores cargas laborales experimentaron una disminucion significativa

en su empleabilidad e ingresos (Escalante & Maisonnave, 2022).
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En el dmbito peruano, utilizando datos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO,
2019-2021), Vaccaro & Paredes (2022) mostraron que las mujeres redujeron
significativamente sus horas de trabajo, lo que provocé una disminucién de sus ingresos
en comparacién con los varones, debido principalmente a la caida del empleo formal.
Entre las mujeres, los grupos mas afectados fueron las poco calificadas y aquellas que

no pudieron trabajar desde casa.

Segln Durdn (2022), las mujeres en zonas rurales, particularmente las madres sin
conyuge, fueron las mas afectadas por la COVID-19 en términos de participacion laboral,
categoria ocupacional, informalidad y horas trabajadas. Para ellas, el segundo trimestre
de 2020 representd la mayor pérdida de empleo, con una caida del 44%, y su
recuperacién en el tercer trimestre fue mas lenta que la de los varones. En este ultimo
periodo, su empleabilidad se redujo en un 22% respecto al mismo mes del afio anterior
(Paguioma, 2020). Asi mismo el Consejo Privado de Competitividad (2022) menciona
que, para el periodo diciembre 2021 y enero-febrero 2022, la tasa de desempleo fue del
6,7% para los varones y del 11,5% para las mujeres, mientras que en el mismo periodo
de 2020-2021 fue del 12,6% para los varones y del 16,8% para las mujeres. Sin embargo,
en contraste con el periodo pre-COVID-19 de diciembre 2019 y enero-febrero 2020, las

tasas fueron del 5,4% para los varones y 9% para mujeres.

En cuanto a las diferencias de género en lo laboral y salarial. Un factor clave que explica
estas diferencias tanto a nivel nacional como internacional es la distribucion desigual del
uso del tiempo. Segun Beltran (2014); Lavado (2018); Nopo & Sardén (2020) citados por
Jaramillo & Nopo (2020), las responsabilidades domésticas recaen principalmente sobre

las mujeres, limitando su participacion laboral y generacion de ingresos. Este trabajo no
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remunerado contribuye a la subvaloracion de las mujeres en el mercado laboral y es un
motivo central de su inactividad econdmica, que afecta a 3 de cada 5 mujeres (Jaramillo

& Nopo, 2020).

En cuanto a la actividad econémica femenina en 2018, antes de la llegado del COVID-19,
dentro de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), las mujeres se concentraron
principalmente en el sector independiente, con 37,6%, y el sector privado con 20,3%.
Las trabajadoras independientes desempefiaban labores sin formacién profesional o
técnica, siendo el de servicios el que liderd la generacion de empleo para las mujeres
con un 44,2%, seguido del comercio, con un 25,8 (Lavado et al., 2019). Ya para el 2020,
las mujeres independientes representaron el 37,3%, mientras que las empleadas en el
sector privado alcanzaron el 28,3%. El sector servicios continud siendo el principal
empleador femenino con un 37,4%, seguido por actividades extractivas con un 29,3%

(Guillermina et al., 2021).

De este modo, a la llegada de la COVID-19, el mercado laboral peruano ya enfrentaba
una alta vulnerabilidad: 7 de cada 10 ocupados trabajaban en el sector informal, y el
47,3% de la PEA se encontraba como trabajador independiente o en labores domésticas
no remuneradas. En el trimestre febrero-abril de 2021, en comparacién con el periodo
pre-COVID-19 de 2019, la poblacidon ocupada de ambos géneros mostrd indicadores
negativos, con una disminucién del 13,2 p.p. para los hombres y del 18,7 p.p. para las
mujeres, afectando a estas ultimas en casi un 50% mas que a los varones (Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2021).

Es asi que la COVID-19 profundizé las desigualdades para personas con ciertas

caracteristicas socioecondmicas, como género, nivel educativo, edad y tenencia de hijos
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en edad escolar. En 2020, la empleabilidad de personas con hijos menores de 6 afos
disminuyd en un 31,6%, afectando principalmente a las mujeres. De manera similar, las
madres con hijos entre 6 y 15 afios enfrentaron un impacto significativo, agravado por
el cierre de sectores econémicos intensivos en mano de obra femenina, como el

comercio y los servicios (Castellares & Huarancca, 2021).

2.2 Bases tedrica

2.2.1 La formacion de la oferta y demanda de un bien

Nordhaus y Samuelson (2010) sostienen que la economia se fundamenta en dos pilares
esenciales: los gustos de los consumidores y la tecnologia disponible. Los consumidores,
a través de sus decisiones monetarias, influyen en la formacion de precios y en los
niveles de produccién, lo que puede generar un aumento o disminucion de la actividad
laboral en los mercados. De esta manera, las preferencias de los consumidores
determinan la demanda, mientras que los costos de produccién guian las decisiones de
las empresas en torno a la oferta. Estas interacciones forman la base de los Principles of
Economics de Alfred Marshall, especificamente su teoria de la oferta y la demanda del

mercado.

En este contexto, cuando se habla de la demanda, se refiere a la demanda de mercado,
entendida como la sumatoria de todas las demandas individuales, representando asi el
comportamiento real de los agentes econdmicos. Por otro lado, la oferta se define como
la cantidad de bienes o servicios que las empresas estan dispuestas a suministrar a un
precio de mercado determinado, asumiendo que todos los demds factores permanecen

constantes (ceteris paribus).
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2.2.2 La formacion de la oferta y demanda de trabajo

De la interaccidon entre la oferta y la demanda motiva al productor a decidir si produce
o no, siendo el precio la fuerza inherente que guia esta decision. Segun Pindyck y
Rubinfeld (2013), al llevar a cabo la produccidn, las empresas consideran factores como
la tecnologia disponible, las restricciones de costos y la eleccion de los factores
productivos. Estos elementos se relacionan directamente con lo que Mankiw (2015)
define como productividad empresarial, es decir, la cantidad de bienes y servicios
producidos por unidad de trabajo, lo que posteriormente determina la demanda de

empleo en la sociedad.

En este contexto, Plaza (2019) sefiala que la demanda de trabajo depende de la
demanda de los bienes y servicios que las empresas producen, los cuales, a su vez,
responden a las necesidades de la sociedad. Por ello, las empresas actlan como
tomadoras de precios en el mercado laboral, ajustando los salarios nominales segun las
condiciones del mercado. Contratan trabajadores hasta que el ingreso generado por el

ultimo trabajador contratado iguale al costo de la mano de obra.

La demanda de mano de obra puede incrementarse por dos razones principales:
primero, por un aumento en el precio del bien producido o una disminucion en su oferta;
y segundo, por un aumento en la productividad del trabajador, lo que eleva su

contribucién al proceso productivo.

2.2.3 Aumento del salario real

Dicho aumento de la productividad se origina principalmente por una mayor

tecnificacion de los procesos, lo que a largo plazo puede generar un incremento en los
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salarios reales. Sin embargo, este aumento solo ocurrira si la demanda de trabajo crece
a un ritmo mas rapido que la oferta de trabajo. La oferta de trabajo depende de la
decisién individual de sustituir ocio por renta, siempre y cuando las personas perciban
gue trabajar ofrece un mayor costo de oportunidad que el ocio. En este sentido, la
expansién de la demanda de trabajo estara impulsada por economias mas capitalistas y
tecnificadas, donde los avances en los procesos productivos generen una mayor

necesidad de mano de obra especializada.

2.2.4 Formacion del desempleo

Finalmente, al hablar del desempleo, se distinguen dos tipos principales: el desempleo
clasico y el desempleo keynesiano. El primero ocurre cuando el gobierno fija un salario
minimo superior al que resultaria del equilibrio natural entre la oferta y la demanda de
trabajo en el mercado. En este caso, las empresas no pueden ajustar los salarios a la
baja, lo que genera exceso de oferta laboral y, por ende, desempleo. Por otro lado, el
desempleo keynesiano surge cuando disminuye la demanda de trabajo por parte de las
empresas debido a una caida en la actividad econdmica, mientras que los salarios

permanecen rigidos o constantes.

En resumen, el desempleo clasico es causado por intervenciones gubernamentales,
como la fijacién de salarios minimos por encima del nivel de equilibrio, mientras que el
desempleo keynesiano es generado por condiciones del mercado, especificamente por

una reduccién en la demanda agregada que afecta la contratacidn laboral.
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2.2.5 Glass ceiling

Las barreras invisibles, conocidas como el "techo de cristal" (glass ceiling), impiden que
un gran numero de mujeres accedan a cargos de mayor jerarquia en los niveles
profesional e institucional, lo que les priva de obtener mejores salarios y oportunidades
de desarrollo. Aunque algunas mujeres logran ingresar a puestos directivos, suelen
enfrentar limitaciones que las confinan a roles de apoyo, en lugar de funciones
relacionadas con la toma de decisiones estratégicas. Estos estereotipos de género
perpetlan la idea de que los espacios de liderazgo en el sector publico y privado estan
reservados principalmente para los hombres, mientras que las actividades de apoyo y
cuidado son asignadas tradicionalmente a las mujeres. Estas percepciones arraigadas en
la sociedad contintan siendo un factor determinante de las desigualdades laborales y

salariales que persisten en la actualidad (ONU, s.f. & OIT, 2017) citados por (INAI, s.f.).

2.2.6 Sticky floor

Santander (2022), sefiala que el "piso pegajoso" (Sticky floor), son condiciones que las
mujeres enfrentan y que les genera dificultad para salir de trabajos precarios,
caracterizados por alta temporalidad y bajos salarios. Esto se debe principalmente a dos
factores: el primero, las responsabilidades domésticas asignadas socialmente a las
mujeres, como tareas del hogar; y el segundo, la carga tradicionalmente impuesta sobre
ellas en el cuidado de los hijos. Estos dos factores limitan significativamente el tiempo
disponible para que las mujeres puedan dedicarse a otras actividades, como buscar
empleos mejor remunerados o desarrollar sus habilidades profesionales.

Es asi que este marco tedrico expone los fundamentos que explican la formacién de la

oferta y demanda de trabajo, asi como las dinamicas salariales, el desempleo vy las
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brechas de género en el mercado laboral. Se destacan los roles de los gustos de los
consumidores y la tecnologia en la determinacidn de precios y produccion (Nordhaus &
Samuelson, 2010), mientras que la productividad se identifica como clave para la
demanda laboral (Pindyck & Rubinfeld, 2013; Mankiw, 2015).

El aumento del salario real depende de la tecnificacién y una mayor demanda laboral
respecto a la oferta, aunque factores como el desempleo clasico (salarios minimos
impuestos) y keynesiano (caida de la demanda) reflejan desequilibrios en el mercado.
Ademads, conceptos como el "glass ceiling" y el "sticky floor" evidencian barreras
estructurales que limitan el ascenso profesional y perpetian condiciones precarias para
las mujeres, influenciadas por roles tradicionales de cuidado y estereotipos de género.
En sintesis, este marco tedrico integra elementos econdmicos y sociales para analizar
disparidades laborales y salariales, sentando las bases para estudiar la desigualdad de

género en lo laboral y salarial.

2.3 Objetivos de la investigacion

2.3.1 Objetivo general

Evaluar de qué manera impacté la COVID-19 en los ingresos de las mujeres en el

mercado laboral peruano.

2.3.2 Objetivos especificos

Evaluar de qué manera impacté la COVID-19 en los ingresos segln el area.

Evaluar de qué manera impacté la COVID-19 en los ingresos segun la edad.

Evaluar de qué manera impactd la COVID-19 en los ingresos segun el tipo de trabajador.

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis




UNIVERSIDAD

¥ TESIS CIENTIFICA

2.4 Formulacion de hipdtesis

2.4.1 Hipotesis general

La COVID-19 impacto6 negativamente en los ingresos de las mujeres en el mercado

laboral peruano.

2.4.2 Hipdtesis especificas

La COVID-19 impactd negativamente en los ingresos segun el area.
La COVID-19 impactd negativamente en los ingresos segun la edad.

La COVID-19 impactd negativamente en los ingresos segun el tipo de trabajador.

CAPITULO llI: DISENO METODOLOGICO

3.1 Diseio de la investigacion

La investigacion es de naturaleza no experimental y utiliza un disefio longitudinal con
datos de panel, buscando identificar relaciones causales entre las variables. Este
enfoque permite analizar cambios a lo largo del tiempo y controlar factores especificos
gue podrian afectar los resultados, mejorando la precisién en la estimacién de las

relaciones estudiadas.

3.2 Tipo

Esta investigacion es de tipo explicativa y tiene como objetivo analizar cémo la pandemia

de la COVID-19 afectd los ingresos y la transicion en la oferta laboral.
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3.3 Enfoque

La investigacidon es de naturaleza cuantitativa, ya que se basa en el uso de datos
numéricos y analisis estadistico para examinar las relaciones causales entre la variable

dependiente y las variables independientes, asi como con las variables de control.

3.4 Poblacidn

Son todas las personas en edad de trabajar que ofrecen su mano de obra para producir

bienes y servicios en el pais.

3.5 Muestra

La muestra estd conformada por todas las personas incluidas en la encuesta,
correspondiendo en este caso a un total de 10,856 observaciones analizadas

anualmente durante los cuatro afios consecutivos: 2018, 2019, 2020y 2021.

3.6 Operacionalizacion de variables

Véase anexo 2

3.7 Técnicas para la recoleccion de datos

3.7.1 Descripcion de los instrumentos

Para la presente investigacién se usd la Encuesta Nacional de Hogares, que realiza
encuestas de forma continua a partir del 2003 en el area rural y urbano del pais,
haciéndolo por el método aleatorio y teniendo un componente panel de 30% de la
muestra. Obteniendo de esta manera informacion sobre la situacion de vida, gastos,
ingresos e informacioén actualizada del nivel de pobreza monetaria del pais. Por lo que
en base a los datos obtenidos de la ENAHO se pudo construir las variables; siendo asi
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que la variable dependiente provino del médulo 500 Empleo e Ingresos, en cuanto a la
construccion de las variables independientes se elaboré mediante Modulo 500, 300 y
200 de la ENAHO; haciéndose para ello la limpieza y tratamiento de datos, obteniéndose
de esa manera las variables; Lnr6, que es logaritmo promedio del salario;
rpolicy_worker;; que se cred, en funcidn de las personas que fueron afectadas por la
pandemia y que pertenecen al tipo de ocupacion laboral; rcovid, en base a varones y
mujeres que fueron afectados por la pandemia; rworker;, mediante la pertenencia del
trabajador si es a sector independiente, publico o privado; y finalmente, las variables de

control como rexper, ; rexpersq, rsectores, rDpto, rAre (mayor detalle anexo 2).

3.7.2 Validez y confiabilidad de los instrumentos

El instrumento de recoleccidon de data usado (ENAHO) tiene la validez y confiabilidad
necesaria por su trascendencia en el tiempo desde 1995, y que a la vez es fuente de

informacién para instituciones publicas y privadas, asi como también a investigadores.

3.8 Técnica para el procesamiento y analisis de datos

En esta investigacidon, para el proceso y analisis de datos se utilizaron métodos
estadisticos, empleando funciones y comandos que permitieron clasificar y organizar los
datos de acuerdo con los objetivos planteados. Asimismo, se aplicaron métodos de

egresion para el analisis econométrico.
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3.8.1 Método

3.8.1.3 Modelo empirico
El modelo a utilizar es un modelo de diferencias en diferencias con datos panel, en el
que la variable dependiente hace referencia a los ingresos del individuo. De esta

manera, se busca estimar el siguiente modelo:

Yit = Bo + B1Grupo; + P,Periodo, + B;Politica + 6X + € ... (1)

Tablal Variables de tratamiento

N | Tratamiento Politica Descripcion

1 T, rpolicy_rworker; | Asalariado privado pos-covid

2 T, rpolicy_rworker, | Asalariado publico pos-covid

3 T3 rpolicy_rworker; | Asalariado Independiente pos-covid
n; T; rpolicy_rworker; | Asalariado n_pos-covid

Elaboracidn propia.

Donde Y;; es una variable que contiene los ingresos promedios mensuales de las
personas i. La variable Periodo; (COVID-19) es una variable indicadora (dummy) que
toma el valor de 1 si la observacién corresponde al periodo posterior a 2019, y 0 en otros
casos. Por su parte, Grupo; es otra variable indicadora que toma el valor de 1 si el
individuo pertenece al grupo tratado, y O en caso contrario (control). Los valores

correspondientes se definen como sigue:

( 1siesindependiente
1 si es privado
1 si es publico
1 si es mujer
1 si es varén
\ 0 para otros casos

Grupo; <

Asimismo, la variable “Politica” corresponde a la interaccion entre las variables Grupo y

Periodo. En consecuencia, 3 captura el efecto de la COVID-19 en los ingresos,
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comparando ambos grupos. Ademas, se incluye un vector de variables de control, como
la regidn, la experiencia laboral, la edad, los sectores econdmicos y el departamento,
para ajustar el modelo. La regresién se estima por separado para cada valor de la

variable “Politica”, asegurando que se cumpla el supuesto de tendencias paralelas®.

La pandemia de la COVID-19 se mide mediante una variable dicotémica (dummy) que

toma el valor de 1 si el periodo es posterior a 2019, y 0 en otros casos.

1, sila observacion pertenece al periodo pandemia (2020,2021)

Pandemia { 0, sies antes de la pandemia (2018,2019)

Se tiene la variable de control X, compuesta por:

{ experiencia laboral \
experincia laboral al cuadrado
X_{ area geogriafica }
departamento
k sectores econémicos )

3.9 Aspectos éticos

En la presente investigacion no se ha utilizado informacién sensible, como nombres,
apellidos o datos personales, ya que toda la informacidon fue proporcionada de manera
libre y andnima por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Asimismo,
en el uso de bibliografia, se han citado las fuentes siguiendo la normativa vigente de la
American Psychological Association (APA), garantizando asi el respeto a las creaciones e

investigaciones de los autores.

6 Para mayor detalle de las tendencias paralelas del método de Diferencias en Diferencias (DID), se
sugiere revisar los graficos presentados en el anexo 4.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 La transicion de la oferta laboral

4.1.1 Matriz de condicion de empleo 2019-2020

Cuadro 1

Matriz de condicidon de empleo

Cond.
Emp.2019

Nacional Mujer Varén
Condicién de empleo 2020 Condicién de empleo 2020 Condicién de empleo 2020
S.Prev./S.Act. |Empleado Desemplea Inactivo Empleado Desempleado Inactivo Empleado Desempleado Inactivo Total

Empleado 88.78 1.57 9.65 81.03 1.53 17.43 90.98 1.58 7.43 100
Desempleado 50.00 20.00 30.00 50.00 0.00 50.00 50.00 28.57 21.43 100
Inactivo 16.96 2.05 80.99 16.27 0.60 83.13 17.61 3.41 78.98 100

Fuente: ENAHO. Elaboracidén propia.

Nota:

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

ENAHO: Encuesta Nacional de Hogares

S.Prev.(Sector previo: sector empleo previo) - S.Act.(Sector actual: sector empleo actual)

Empleado: persona que participa activamente en actividades econémicas, ya sea como asalariado o como empleado
independiente (ENAHO, 2021).

Desempleado: persona que en la actualidad no estd realizando alguna actividad econdmica para la produccién de
bienes y servicios y se encuentra en busqueda de empleo (ENAHO, 2021).

Inactivo: persona en edad de trabajar que no participa en el mercado laboral, ya que no realiza ni busca realizar alguna
actividad econdmica para la produccién de bienes y servicios (ENAHO, 2021).

Nacional: es la suma de mujeres y varones a nivel nacional.
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El Cuadro 1 muestra las condiciones de empleo (empleado, desempleado e inactivo) y

sus respectivas transiciones del 2019 al 2020, tanto a nivel nacional como por género.

A nivel nacional, las personas que estaban empleadas en 2019 permanecieron en esa
condicidon en 2020, representando el 88.78%. Sin embargo, un 1.57% de este grupo
transitd a la condicidon de desempleados, mientras que un 9.6% pasé a la condicion de
inactivos. Por otro lado, quienes se encontraban en condicién de desempleo en 2019
mostraron una menor estabilidad: solo el 20% permanecid en esa situacion en 2020,
mientras que el 50% logré insertarse en el mercado laboral como empleados y el 30%
paso a la condicidn de inactivos. Finalmente, las personas que estaban en condicién de
inactivos en 2019 presentaron una alta estabilidad, con un 80.99% que permanecid en
esa misma condicion en 2020. De este grupo, un 16.96% transité a la condicién de

empleados y un 2.05% a la condicién de desempleados.

En conclusion, a nivel nacional, hubo una mayor migraciéon hacia la condiciéon de

empleados e inactivos del 2019 al 2020.

Por género, las mujeres mostraron diferencias significativas en comparacién con los
varones. En 2020, las mujeres empleadas presentaron una menor permanencia en esta
condicidn en comparacion con los varones, con una diferencia de 9.95 p.p., migrando a
la condicion de inactivas 10 p.p. mas que los varones. Asimismo, los varones en
condicion de desempleados mostraron una mayor permanencia que las mujeres,
superandolas en 28.57 p.p. Por otro lado, las mujeres en condicién de inactivas

registraron una mayor permanencia que los hombres, con una diferencia de 4.15 p.p.
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En resumen, las mujeres experimentaron una mayor migracion hacia la categoria de
inactivas en comparacioén con los varones, siendo el grupo mas afectado por la pérdida

de estabilidad laboral durante el periodo analizado.
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4.1.2 Matriz de ocupacion laboral 2019-2020

Cuadro 2 Matiz de ocupacion laboral
Nacional Mujer Varén
Ocupacién 2020 Ocupacién 2020 Ocupacién 2020
S.Prev./S.Act. privado publico indep. privado publico indep. privado publico indep. Total
Ocup. Privado 75.54 1.96  22.50 67.09 5.06 27.85 77.08 139 21.53 100
2019 Publico 4.49 90.61 4.90 3.03 9242 455 5.03 89.94 5.03 100
Independiente 7.96 1.35 90.69 576 1.08 93.17 854 142 90.04 100

Fuente: ENAHO. Elaboracidn propia.

Nota:

S.Prev.(Sector previo: sector laboral previo) - S.Act.(Sector actual: sector laboral actual)

Independiente: persona que realiza una actividad econémica por cuenta propia en la produccidn de bienes y servicios,
sin contar con empleados remunerados (INEI, 2021).

Publico: persona orientada a la prestacién de servicios publicos, la formulacién de politicas publicas, la administracion
social del Estado o la gestidn de bienes y servicios de interés publico (INEI, 2021).

Privado: persona que desempefia una actividad laboral en empresas, organizaciones o entidades pertenecientes al
ambito privado (INEI, 2021).
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El Cuadro 2 muestra las transiciones en la ocupacién laboral entre los sectores privado,

publico e independiente del 2019 al 2020, tanto a nivel nacional como por género.

A nivel nacional, las personas que se encontraban en el sector privado en 2019
mostraron una moderada estabilidad al permanecer en ese mismo sector en 2020,
representando el 75.54%. Sin embargo, un 1.96% de este grupo transité al sector
publico, y un 22.50% pasé al sector independiente. Por otro lado, quienes trabajaban en
el sector publico en 2019 mostraron una alta estabilidad, con un 90.61% que
permanecio en ese sector en el 2020. No obstante, un 4.49% migré al sector privado, y
un 4.90% paso al sector independiente. Asimismo, las personas que trabajaban en el
sector independiente en 2019 también mostraron una alta estabilidad, con un 90.69%
que permanecid en ese mismo sector en el 2020. De este grupo, un 7.96% transito al

sector privado, y un 1.35% al sector publico.

En conclusidn, se observd una mayor migracion del sector privado y publico hacia el
sector independiente, siendo principalmente esta migracién desde el sector privado. En
términos de permanencia laboral, los trabajadores de los sectores publico e
independiente mostraron una marcada tendencia a mantenerse en sus respectivos

sectores, evidenciando tasas de estabilidad elevadas.

Por género, las mujeres mostraron diferencias significativas en comparacién con los
varones. En el sector privado, las mujeres presentaron una menor permanencia laboral,
con una diferencia de 9.99 p.p. menos respecto a los varones, migrando hacia el sector
independiente 6.32 p.p. mds que los varones en el 2020. En el sector publico, las mujeres

mostraron una mayor permanencia laboral, superando a los varones en 2.48 p.p.
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Finalmente, en el sector independiente, las mujeres también registraron una mayor

permanencia laboral, con una diferencia de 3.13 p.p. respecto a los varones.

En resumen, las mujeres mostraron una menor estabilidad en el sector privado, con una
alta migracion hacia el sector independiente, pero una mayor estabilidad en los sectores

publico e independiente en 2020.
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4.1.3 Trayectoria 2019, 2020 y 2021

Figural Trayectoria

] 88.03 -
%0 84.99 Total Mujer Varon

74.33

10.34
6.89 6.7 8.62

5.9
37 qm W 295 v

 Sin efecto Retraso en la pérdida de empleo Recuperacion M Sin recuperacion

Fuente: ENAHO. Elaboracidn propia.

Nota:

Sin efecto: define a las personas que permanecieron empleadas tanto durante como después de la COVID-19

Retraso en la pérdida de empleo: incluye a quienes perdieron su empleo después del confinamiento.

Recuperacion: agrupa a las personas que recuperaron su trabajo tras la pandemia.

Sin recuperacion: refiere a quienes perdieron su empleo durante el confinamiento y no lograron reincorporarse
al mercado laboral posteriormente.
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La Figura 1 muestra la trayectoria de la ocupacién laboral a nivel nacional y por género.
A nivel nacional, las trayectorias se clasifican en cuatro condiciones principales: la
condicién "Sin efecto", que define a las personas que permanecieron empleadas tanto
durante como después de la pandemia de la COVID-19, representando el 84.99%; la
condicién "Retraso en la pérdida de empleo", que incluye a quienes perdieron su empleo
después del confinamiento, con un valor de 3.78%; la condicién "Recuperacién”, que
agrupa a las personas que recuperaron su trabajo tras la pandemia, representando un
6.89%; y finalmente, la condicion "Sin recuperacion", que refiere a quienes perdieron su
empleo durante el confinamiento y no lograron reincorporarse al mercado laboral
posteriormente, con un 4.34%. Se concluye que las personas que perdieron sus trabajos
durante la COVID-19 y no los recuperaron fueron superiores en 0.56 puntos

porcentuales (p.p.) respecto a quienes perdieron su empleo después del confinamiento.

En relacidon a la comparacion por género, se observa lo siguiente: primero, las mujeres
mostraron una menor permanencia en el empleo durante y después de la COVID-19,
con una diferencia de 13.7 p.p. respecto a los varones. Segundo, las mujeres
presentaron una mayor pérdida de empleo después de la pandemia, superando a los
hombres en 3.75 p.p. Tercero, en términos de recuperacion, las mujeres superaron a los
varones en 4.44 p.p., lo que indica una mayor capacidad para reincorporarse al mercado
laboral tras la COVID-19. Cuarto, las mujeres también registraron una mayor caida en la
reincorporacion laboral, con una diferencia de 5.51 p.p. mas que los varones, reflejando

una mayor dificultad para recuperar empleos perdidos durante el confinamiento.

Se concluye que las mujeres experimentaron mayores pérdidas de empleo durante y

después de la COVID-19 en comparacién con los varones. Por otro lado, aunque las
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mujeres mostraron una mayor tasa de recuperacion laboral, esta no fue suficiente para
compensar la cantidad de empleos perdidos durante y después de la COVID-19, que fue

superior en 1,07 p.p. a la recuperada en 2021.

4.2 La correlacion de la pandemia y el ingreso de los trabajadores

A continuacioén, se presentan los resultados de las estimaciones obtenidas mediante el
método de diferencias en diferencias, centrando el andlisis en el tipo de trabajador
independiente, representado por la variable "Politica". El interés por este grupo radica
en que, en el contexto peruano, el mercado laboral estd predominantemente
compuesto por trabajadores independientes (INEI, 2021), mds que por empleados del
sector privado o publico. Esta caracteristica justifica el enfoque en este segmento, sin

descuidar las consideraciones sobre otros tipos de trabajadores.
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4.2.1 Andlisis de género

Cuadro 1 Estimaciones de las diferencias de ingresos de trabajador independiente segiin género — edad - zona
Género Mujer Varén Mujer
mujer varén joven adulta joven adulto rural urbano
Variable Illll ll2|| ll3|| ||4ll Il5|| "6" ||7|| II8II
Politica -0.124*  -0.0388 -0.132 -0.275**  -0.346* -0.0794 0.0864  -0.210**
(0.0590) (0.0348) (0.718) (0.127) (0.185) (0.0560) (0.167) (0.0859)
Constante 7.414*** 7 502%** 6.515 8.203*** 6.601%** 7.264*** 7.525%**
(0.222) (0.0735) (4.018) (0.617) (0.667) (0.276) (0.187)
Observaciones 1,971 7,152 23 487 202 2,348 718 1,253
R2 0.4776 0.4608 0.9286 0.4318 0.6003 0.4486 0.3389 0.4489
Las estimacidnes usan errores estandar(en paréntesis): *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: ENAHO. Elaboracién propia.

Nota:
La variable “Politica” es una variable dummy que toma el valor de 1si el trabajador es independiente y 0 en los demas casos.

Esta variable se obtiene al multiplicar el periodo por el grupo, tal como se explica en la ecuacién (1). Por lo tanto, los resultados
obtenidos corresponden al estimador de diferencias en diferencias (DID), representado por el coeficiente beta 3 en la ecuacién (1).

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis

38



UNIVERSIDAD

¥ TESIS CIENTIFICA

El Cuadro 1 muestra la diferencia en los ingresos laborales promedios mensuales de los
trabajadores independientes, analizados a través de la variable “Politica”, y cdmo estos
fueron afectados por la COVID-19. Segun la metodologia de la ecuacién (1), los

resultados por grupo son los siguientes:

A nivel nacional, la COVID-19 redujo los ingresos de las mujeres y los varones en un
12,4% y un 3,8%, respectivamente, lo que representa una disminucion adicional de 8,6

p.p. para las mujeres.

En el caso del grupo Mujer joven’ -adulta®, la COVID-19 redujo los ingresos de las adultas
en un 27,5% y de las jovenes en un 13,2%, con una diferencia de 14,3 p.p. mas para las
adultas. Por su parte, en el grupo Vardén joven-adulto, los ingresos de los jovenes
disminuyeron en un 34,6%, mientras que los de los adultos lo hicieron en un 7,9%,

resultando en una caida adicional de 26,7 p.p. para los jovenes.

En cuanto al grupo Mujer rural-urbano, la COVID-19 redujo los ingresos de las mujeres
urbanas en un 21%. Al comparar los ingresos entre Mujer joven y Vardn joven, los
varones jovenes fueron afectados en 21,4 p.p. mas que las mujeres jévenes. Por otro
lado, al comparar a las Mujeres adultas con los Varones adultos, las adultas sufrieron

una reduccién de ingresos de 19,6 p.p. mas que los hombres adultos.

En conclusion, las mujeres fueron las mas afectadas por la disminucidn de sus ingresos.
Dentro de este grupo, las mujeres adultas experimentaron las mayores caidas en sus
ingresos. Ademas, las mujeres de zonas urbanas resultaron ser las mas perjudicada en

comparacion con las de rural.

7 Joven, se consideran a las personas cuya edad se encuentra entre los 18 a 29 afios de edad.
8 Adulto(a), se considera a las personas cuya edad comprende entre 30 y 45.
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Cuadro 2 Estimaciones de las diferencias de ingresos entre trabajador independiente, publico y privado segln género
Nacional mujery varon Nacional mujer Nacional varén
|I1II I|2II II3II
Variables Trab. Indep. Trab. Pub. Trab. Priv. Trab. Indep. Trab. Pub. Trab. Priv. Trab. Indep Trab. Pub. Trab. Priv.
Politica -0.0535*  0.0977*  -0.00716 -0.124* 0.0539 0.0748 -0.0388  0.114** -0.0289
(0.0323)  (0.0501)  (0.0376) (0.0731) (0.0968)  (0.0950)  (0.0348) (0.0561)  (0.0395)
Constante 7.519%**  7.080***  7.210%*** 7.443%**  6,889***  7.309%**  7.502%** 7.102***  7.180***

(0.0675)  (0.0695)  (0.0708) (0.153)  (0.152) (0.165) (0.0735)  (0.0757)  (0.0764)

Observaciones 9,123 9,123 9,123 1,971 1,971 1,971 7,152 7,152 7,152
R2 0.4425 0.4125 0.3871 0.4776 0.4874 0.3965 0.4608 0.4286 0.4156
Las estimacidnes usan errores estandar(en paréntesis): *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Fuente: ENAHO. Elaboracién propia
Nota:
La variable “Politica” es una variable dicotdmica (dummy) que mide el efecto del coeficiente del estimador de diferencias en difel
Esta variable toma diferentes valores dependiendo del tipo de trabajador:
Toma el valor de 1si el trabajador es independiente, y 0 en los demas casos.
Toma el valor de 1si el trabajador pertenece al sector publico, y 0 en los demds casos.
Toma el valor de 1si el trabajador pertenece al sector privado, y 0 en los demas casos.
Los resultados presentados corresponden al coeficiente 683 de la ecuacién (1), que representa el estimador DID.
Nacional mujery varén: incluye a todas las personas encuestadas a nivel nacional, tanto mujeres como varones.
Nacional mujer: incluye a todas las mujeres encuestadas a nivel nacional.
Nacional vardn: incluye a todos los varones encuestados a nivel nacional.

40

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




UNIVERSIDAD

¥ TESIS CIENTIFICA

El Cuadro 2 muestra las estimaciones de los ingresos promedio mensuales por tipo de
trabajo (independiente, publico y privado), representados mediante la variable

“Politica”. Los resultados se presentan a nivel nacional en las columnas “1”, “2” y “3”.

En la columna 1 (mujeres y varones), se observa que la COVID-19 afectd negativamente
los ingresos tanto de los trabajadores independientes como de los del sector privado,
con reducciones del 5,3% y 0,7%, respectivamente. Esto representa una caida adicional
de 5,23 p.p. para los trabajadores independientes en comparacién con los del sector
privado. En contraste, los empleados del sector publico experimentaron un incremento

del 9,7% en sus ingresos.

A nivel nacional, entre las mujeres, las trabajadoras independientes fueron las mas
afectadas, con una disminucién de sus ingresos del 12,4%. Por el contrario, las mujeres
empleadas en el sector publico y privado experimentaron incrementos en sus ingresos

del 5,3% y 7,8%, respectivamente.

En el caso de los varones, los trabajadores independientes y del sector privado también
vieron reducidos sus ingresos en un 3,8% y 2,8%, respectivamente, lo que implica una
caida adicional de 1 p.p. para los independientes en comparacion con los del sector
privado. Sin embargo, los empleados del sector publico registraron un aumento del

11,9% en sus ingresos.

En el analisis por comparacién de género a nivel nacional, el ingreso de las mujeres
trabajadoras independientes disminuyd en 8,6 p.p. mds en comparacién con el de los
varones en la misma condicién. Por otro lado, el ingreso de los varones en el sector
privado cayo en 2,8 p.p., mientras que el de las mujeres en este mismo sector aumenté

en 7,4%. En cuanto al sector publico, el ingreso de los hombres crecié en 6,1 p.p. mas
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qgue el de las mujeres. Finalmente, el ingreso de las mujeres trabajadoras independientes

fue 9,6 p.p. menor en comparacion con el de los varones empleados en el sector privado.

En conclusidn, los trabajadores en condicion de independiente fueron los mas
afectados, destacandose las mujeres como el grupo mas vulnerable debido a la mayor

caida en sus ingresos frente a los impactos econdmicos de la COVID-19.

CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Discusion

Con base a las hipdtesis planteadas, esta investigacion evidencia una correlacion
negativa de la COVID-19 sobre el ingreso de las mujeres en el drea urbana, entre las
adultas y en las trabajadoras del sector independiente. Estos resultados confirman el
impacto adverso de la COVID-19 en la economia, afectando significativamente tanto los
ingresos como la transicidn laboral de la poblacidon femenina. No solo el confinamiento
y la reduccién de horas laborales provocaron que los ingresos de las mujeres a nivel
nacional disminuyeran considerablemente mas que los de los varones, sino que también
se observaron diferencias notables segln la zona geografica, la edad y tipo de
trabajador.

En cuanto a la poblacién femenina por zona, las mujeres urbanas resultaron mas
perjudicadas en sus ingresos que las rurales. Esto puede atribuirse a que las mujeres
urbanas, al estar mayoritariamente vinculadas a actividades terciarias o de servicios, se
vieron fuertemente afectadas por la disminucién de las actividades productivas, la
reduccion de horas de trabajo y al cese del turismo, junto con la limitacidn de la libre
circulacién a nivel nacional e internacional. Esto conllevé una reduccion de sus horas

laborales o incluso la pérdida de sus empleos.
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Respecto a la edad, las mujeres adultas experimentaron una pérdida significativa de
horas laborables, debido al incremento de actividades domésticas, como el cuidado de
los nifios, adultos mayores, enfermos, asi como la sobrecarga de responsabilidades
relacionadas con el apoyo a los nifios en clases virtuales durante el cierre de las clases

presenciales, lo que ahondd su vulnerabilidad.

En cuanto a la comparacion entre los ingresos por tipo de trabajador (independiente,
publico y privado), los ingresos de los trabajadores independientes cayeron
considerablemente mas que los de los trabajadores del sector privado. El confinamiento
y la reduccion de horas laborables hicieron que las mujeres independientes fueran las
mas afectadas, destacdndose como uno de los segmentos mdas vulnerables en la
literatura.

En relacion con la transicidn de la oferta laboral, las mujeres en condicién de empleadas
migraron hacia la inactividad laboral, influenciadas principalmente por el incremento de
las actividades domésticas en el hogar, escasa estabilidad laboral, la poca permanencia
en los empleos, menor nivel educativo y su falta de capacitacién en el manejo de las
tecnologias de la informacidon y comunicacion (TIC). Este fendmeno puede estar
asociado con el concepto de "sticky floor" ("piso pegajoso"), que limita el avance laboral
de las mujeres. Asimismo, las mujeres fueron las mas afectadas durante la COVID-19, ya
gue tuvieron una menor permanencia en el sector privado debido a la pérdida de
empleos. Esto generd un mayor flujo hacia el sector independiente, incrementando
consecuentemente los niveles de informalidad laboral. Por otro lado, aunque en la

trayectoria de las mujeres se observa una mayor recuperacién laboral después de la pandemia,

esta no fue suficiente para compensar los puestos laborales perdidos y no recuperados durante
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y después del periodo COVID-19, un hallazgo consistente con la investigacién de Abraham et

al. (2022).

Estos resultados resaltan las desigualdades de género y generacionales ampliada por la
COVID-19, lo que concuerda con la literatura internacional que ha documentado
impactos agudos en grupos vulnerables. En términos metodoldgicos, este estudio utilizé
un enfoque de datos panel anual para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, aplicando un
modelo lineal con la técnica cuasi-experimental de Diferencias en Diferencias (DID),
permitiendo capturar los efectos de la COVID-19 en la empleabilidad, la transicién
laboral y los ingresos de las mujeres peruanas, aportando evidencia empirica a la escasa
literatura nacional sobre el tema.

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones del estudio. En primer lugar, no
se conté con datos posteriores a 2021 al momento de la extraccion de la informacién,
lo que limita la capacidad para analizar la recuperacién econdémica a largo plazo. Por
ello, se sugiere que futuras investigaciones incorporen periodos adicionales para evaluar
tendencias mads extendidas. En segundo lugar, se enfrenté el problema de attrition en
los datos panel, lo que generd pérdida de observaciones a lo largo del periodo de
estudio. Para abordar este problema, se recomienda que en prdximas investigaciones
utilicen métodos o técnicas para mitigar el impacto del attrition.

Asimismo, seria valioso explorar el impacto de politicas publicas dirigidas a mitigar las
desigualdades de género en el mercado laboral, especialmente aquellas enfocadas en
apoyar a las mujeres en sectores vulnerables, como el trabajo independiente y las areas
urbanas. En conclusién, esta investigacidon constituye un aporte significativo a la
literatura nacional sobre los efectos de la COVID-19 en la transicién de la oferta laboral

y los ingresos de las mujeres peruanas. Los hallazgos no solo confirman los impactos
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negativos de la pandemia en el mercado laboral, sino que también resaltan la necesidad
de desarrollar politicas especificas para proteger a los grupos mas vulnerables, como las

mujeres y los trabajadores independientes.

5.2 Conclusiones

Este estudio muestra que la COVID-19 afecté de manera mas severa a las mujeres,
quienes transitaron en mayor medida hacia la inactividad laboral. Ademas, fueron ellas
quienes migraron del sector privado al sector independiente, lo que conllevd un
incremento de la informalidad, ya que, tras la pérdida de empleo durante y después de
la pandemia, muchas no lograron recuperar sus puestos de trabajo. Esto impactd
negativamente en la disminucion de sus ingresos, particularmente en las zonas urbanas,
entre las mujeres adultas y entre las trabajadoras independientes. En general, las
mujeres se vieron mas perjudicadas que los varones tanto durante como después de la

pandemia.

Estos hallazgos son consistentes con los reportados por Amilpas (2020), quien destacé
gue las mujeres enfrentaron mayores dificultades para recuperarse econdmicamente
tras la pandemia. Sin embargo, a diferencia de lo sefialado por Abraham et al. (2022),
este estudio encontrd que las mujeres adultas fueron mas vulnerables que las jévenes
en términos de pérdida de ingresos. Estos resultados subrayan la necesidad de
implementar politicas publicas especificas para mitigar las desigualdades de género, tal

como lo han propuesto organizaciones como ONU Mujeres (2021).
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5.3 Recomendaciones

Se recomienda continuar la investigacién utilizando datos mdas recientes, como los
correspondientes a los afios 2022 y 2023, para analizar cdmo evolucionaron las
condiciones de ingresos y empleo de las mujeres en el periodo posterior a la COVID-19.
Esto permitird evaluar tanto la recuperacidon econdmica como las brechas de género a
mas largo plazo. Asimismo, se sugiere implementar métodos que mitiguen el impacto
del attrition en los datos panel. Estas recomendaciones buscan superar las limitaciones
identificadas en este estudio y profundizar en el andlisis de los efectos de la pandemia
en el mercado laboral a mediano y largo plazo, con especial énfasis en las poblaciones

mas vulnerables, las brechas de género y los procesos de recuperacidon econdémica.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexo 1l Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

METODO

¢Cual es el impacto de Ia
COVID-19 en los ingresos de
las mujeres en el mercado

laboral peruano?

Evaluar de qué manera impacté la
COVID-19 en los ingresos de las
mujeres en el mercado laboral

peruano

La COVID-19 impactd6 negativamente
en el ingreso de la mujer en el

mercado laboral peruano.

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipotesis Especificos

éCual es el impacto de Ia
COVID-19 en los ingresos

segun el area?

Evaluar de qué manera impacté la
COVID-19 en los ingresos segun el

area

La COVID-19 impactd negativamente

en el ingreso segln area

Metodologia: modelos de
regresion logistica cuantitativa
correlacional explicativa.

Tipo: aplicada

Enfoque: cuantitativo
Poblacién: Nacional

Muestra:10, 856 individuos
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¢Cual es el impacto de la
COVID-19 en los ingresos

segun la edad?

Evaluar de qué manera impacté la
COVID-19 en los ingresos segun la

edad

La COVID-19 impact6 negativamente

en el ingreso segun edad

¢Cudl es el impacto de la
COVID-19 en los ingresos

segln el tipo de trabajador?

Evaluar de qué manera impacté la
COVID-19 en los ingresos segun el

tipo de trabajador

La COVID-19 impactd negativamente
en el ingreso segun el tipo de

trabajador

Técnica de recoleccién de
datos: mediante el censo de la
ENAHO.

Técnica de procesamiento de

datos: se usé el programa Stata
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Anexo 2 Matriz de operacionalizacion

VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADOR ESCALA INSTRUMENTO
Dimension 1: Variable categodrica
ordinal Numérica
rpolicy_rworker1
rpolicy_rworker; Mujer que ha sido afectada | (privado)
por el COVID-19 que ha sido | Dimensidn 2: Variable categodrica Modulo 500 Enaho
afectada a partir del 2020 y | rpolicy_rworker2 ordinal Numérica
que pertenece a un sector | (publico)
econoémico Dimension 3:
rpolicy_rworker3 Variable categérica | Numérica
(independiente) ordinal
rexpersq Experiencia laboral al Dimension 1: Variable aleatoria Numérica

cuadrado

Experiencia laboral al

cuadrado

continua

Modulo 500 Enaho
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Dimension 1: rworker1 Variable categoérica Numeérica
Asalariados ordinal
pertenecientes al sector
privado
Asalariados que pertenece a | Dimensidn 2: rworker2 Variable categodrica Numérica
rworker; un sector econémico Asalariados ordinal
pertenecientes al sector Modulo 500 Enaho
publico
Dimension 3: rworker3 Variable categodrica Numeérica
Asalariados ordinal
pertenecientes al sector
independiente
Dimension 1: Variable aleatoria Numérica Modulo 500 Enaho
rexper Experiencia laboral Experiencia laboral continua
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Dimension 1: Variable categérica Numérica
servicios ordinal
Dimension 2: Variable categérica Numérica
comercio ordinal
rsectores; Dimension 3: Variable categodrica Numérica
Sectores econémicos agricultura ordinal Modulo 500 Enaho
Dimension 4: Variable categoérica Numérica
Otros sectores ordinal
Dimension 1:
rDpto Departamento 24 departamentos Variable categodrica Numérica
ordinal Modulo 300 Enaho
Dimension 1: Variable aleatoria Numérica
rArea Area geogréfica Rural/urbana discreta Modulo 300 Enaho
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rArea Area geogréfica Dimension 2: Variable aleatoria Numérica
Urbano/rural discreta
Dimension 1: Variable aleatoria Numérica
Inr6 Logaritmo del ingreso promedio | Ingreso continua Modulo 500 Enaho
mensual
Ano Ano Dimension 1: Variable aleatoria Numérica

2018,2019,2020 y 2021

discreta

Modulo 500 Enaho
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Anexo 3: Tablas de trayectoria 2019 al 2020

Tablas de trayectoria a nivel nacional y por género

Tablal
NACIONAL
Trayectoria Freq. Percent Cum.
No efecto 1,999 84.99 84.99
Delayed job loss 89 3.78 88.78
Recovery 162 6.89 95.66
No recovery 102 4.34 100
Total 2,352 100
Tabla 2
MUJERES
Trayectoria Freq. Percent Cum.
No efecto 388 74.33 74.33
Delayed job loss 35 6.7 81.03
Recovery 54 10.34 91.38
No recovery 45 8.62 100
Total 522 100
Tabla3
VARONES
Trayectoria Freq. Percent Cum.
No efecto 1,611 88.03 88.03
Delayed job loss 54 2.95 90.98
Recovery 108 59 96.89
No recovery 57 3.11 100
Total 1,830 100
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Anexo 4: Figuras de tendencias del antes y después del DID

Figura 1

Tendencia del Ingreso de los trabajadores del S.Indep.
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Figura 2
Tendencia del Ingreso de los trabajadores del S.Publico
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Figura 3
Tendencia del Ingreso de los trabajadores del S.Privado
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