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Resumen

Mediante el estudio titulado relacion entre el proceso asociativo y la capacidad
exportadora de las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022”, ha tenido como finalidad
de relacionar el proceso asociativo y la capacidad exportadora, tomando como
dimensiones de la variable “Proceso asociativo” al (i) Principios cooperativos (ii)
Compromiso con la calidad y (iii) Capacidad de gestion y la segunda variable “Capacidad
exportadora” a (i)ldentificacion de mercado (ii)) Acceso a financiamiento y (iii)
Herramientas de productividad, el estudio tiene enfoque cuantitativo de tipo aplicada con
disefio no experimental y de nivel correlacional. La poblacion objeto de estudio fueron 30
colaboradores que provienen de todas las cooperativas cacaoteras de la region Ucayali.
Se concluye prueba positiva de Rho de Spearman (0.866), con una sig=0.000<0.01,
demostrandose estadisticamente, que existe una fuerte asociacion del proceso
asociativo que tienen las cooperativas con la capacidad o desempefo exportadora. En

la regién es importante que se asocien para poder exportar de manera colectiva.

Palabras claves: proceso asociativo, capacidad exportadora, cooperativismo.

Linea tematica: Negocios Internacionales
Clasificacion JEL: M160, F230
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Abstract

Through the study entitled Relationship between the associative process and the
export capacity of the cocoa cooperatives of Ucayali 2022”. The purpose of it was to relate
the associative process and the export capacity, taking as dimensions of the variable
"Associative process" the (i) Cooperative principles (i) Commitment to quality and (iii)
Management capacity and the second variable “Export capacity” to (i) Market
identification (ii) Access to financing and (iii) Productivity tools. The study has a
guantitative approach of the applied type with a non-experimental design and a
correlational level. The population under study were 30 collaborators who comes from all
the cocoa cooperatives in Ucayali region. A positive test of Spearman’s Rho (0.866) is
concluded with a sig=0.000<0.01, statistically demonstrating that there is a strong
association of the associative process that cooperatives have with the capacity or export
performance. In the region, it is important that they associate to be able to export

collectively.

Keywords: associative process, export capacity, cooperatives.

Thematic line: Business International
JEL Classification: M160, F230
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Introduccion

En un mundo tan globalizado, lo expuesto segun la Organizacién Mundial del
Comercio (2020), indicaron que diversificar y empoderar la economia, constituye un
fundamento de ayuda al comercio. En tal sentido, muchos paises se centran en la
asociatividad como estrategia para incrementar la riqueza de los agentes vulnerables del
comercio. Adicionalmente, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura -FAO (2017), indic6é que los paises en desarrollo enfrentan la existencia
de graves problemas que conducen a la reduccién de la biodiversidad agricola,
propiciados por contaminantes como plaguicidas y nitratos provenientes de fertilizantes
gue afectan la cadena de valor de los productos y reducen las variedades de plantas que
podrian contar los programas agropecuarios y cacaoteros en un futuro cercano. Ello
significa que los productos no sean competitivos, ya que por temas estructurales e
institucionales no logran reducir los costos de produccién, pues en un mercado
globalizado, el agricultor compite directamente con otros que aplican sistemas
innovadores de produccion.

La Agraria.pe (2021) indic6é que la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO)
estimo la produccion del cacao mundial con 5.1 millones de TM en el periodo 2020/2021,
siendo un récord. La ICCO (2021) en el contexto regional, describieron que el 90% de la
produccion del sector cacaotero pertenece a la agricultura familiar y constituye una fuente
de ingresos econdmicos que favorecen a la redistribucion de la riqueza de cada pais.
Estas comprenden desde México hasta Brasil. A pesar de la importancia de dicha
economia, todavia existen brechas significativas por el poco acceso a las tecnologias
disponibles en los procesos primarios y la transformacion del producto; en donde los
productores se ven afectados en la calidad de los cultivos y una productividad muy
reducida de los granos, lo que a su vez ocasiona bajos ingresos al agricultor. Ademas,
la agricultura familiar del sector presenta bajo nivel organizativo y de integracion en la
cadena de valor, lo cual repercute también en percibir margenes muy bajos de
rentabilidad. Es decir, los paises del sector cacaotero en América Latinay el Caribe (ALC)
todavia enfrentan retos en los sectores productivos, econdmico, social y ambiental,
puesto que las exigencias de calidad e inocuidad de los mercados internacionales son
altos. (Sanchez et al., 2019).
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En el contexto nacional, el estado peruano se ve comprometido en brindar el
apoyo necesario a las empresas agroexportadoras a través de diferentes actores como
instituciones publicas que van de la mano con la cooperacion privada en el sector
cacaotero. El primer ente en fomentar la competitividad de las exportaciones es
PROMPERU quienes a través del programa Promotores del comercio exterior tienen
como objetivo gestionar e impulsar de forma articulada el incremento de la oferta
exportable con valor agregado en pro del desarrollo econémico social, local, regional y
nacional. Sin embargo, pese a los esfuerzos mancomunados, Pera al primer trimestre
del 2022, sigue siendo un pais con una oferta exportable de cacao en grano; lejos de
alcanzar una notable participacion en oferta de valor agregado, segun la APPCACAO
(2020) quien registré 30,000 productores que conforman las cooperativas a nivel de los
doce departamentos del sector, quienes abarcan el 9% de la produccidén nacional que
equivale a 15 mil toneladas aproximadamente. De todos ellos, solo 9,700 tienen
certificado organico que comprende Ayacucho (4,467), Huanuco (3,956) y San Martin
(3,383). ElI MIDAGRI (2021) en su nota de prensa, indicoé también que mediante Sierra
y Selva Exportadora (SSE), se establecieron una junta con negociacioén virtual del Cacao
en el VRAEM, participando 22 cooperativas productoras, comprando 250 TM. El VRAEM
vista como zona productora de cacao de fino aroma, requerida en el mundo por su
calidad por los mas afamados chocolateros, ademas, con bajo contenido de cadmio en
su semilla. Cabe resaltar que el 94% de la produccion nacional se concentra en
Amazonas, Ayacucho, Cusco, Huanuco, Junin, San Martin y Ucayali. Los tipos de cacao
gue se cultivan son: fino de aroma, se exportan en envases de 60 kilos, principalmente
a diversos paises.

Asimismo, segun la investigacién realizada en la regién Ucayali, las cooperativas
cacaoteras presentaron escasa informacion que detalle sobre las cifras exactas y
resultados concretos de la evolucion y el crecimiento efectivo brindado por los entes
participantes en el sector. Por un lado, el marco normativo del estado peruano que
permite el fortalecimiento organizacional en la asociatividad es bastante débil; ya que a
la fecha la ultima ley vigente Ley. N°31335-2021 no ha sido reglamentado; esto hace que
no sea obligatoria su cumplimiento y no se reconozca como tal el acto cooperativo, lo

gue pues limita una opinién favorable en beneficio de los agricultores cacaoteros. Por
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otro lado, desde el sector privado las empresas no contribuyen a la naturaleza de la
asociatividad como tal, sino buscan sus propios intereses y los ven como una
competencia y no como un socio estratégico; lo cual limita su nivel de recategorizacion
en materia de desarrollo de las asociaciones y hace que el nivel de fracaso sea latente.
Todo ello repercute a que los socios no tengan un pensamiento asociativo claro, ni se
practique el modelo adecuado de cooperativismo. Ademas, el modelo asociativo en las
cooperativas de Ucayali presenta dificultades para la venta de sus productos hacia el
exterior y se debe a que la mayoria de los socios cuentan con pequefias hectareas de
cultivo de cacao; lo que dificulta cumplir la demanda internacional por no estar
consolidadas y capacitadas. Por lo tanto, existe una relacion entre el proceso asociativo
con una reducida capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali
2022.

Sobre lo anterior, se establecer el problema general: ¢ Cudl es la relacion entre el
proceso asociativo y la capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali
20227 El objetivo general fue: Determinar la relacién entre el proceso asociativo y la
capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022. Determinar la
relacién entre los principios cooperativos y la capacidad exportadora en las cooperativas
cacaoteras de Ucayali 2022. Determinar la relacién entre el compromiso en la calidad y
la capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022. Determinar la
relacion entre la capacidad de gestion y la capacidad exportadora en las cooperativas
cacaoteras de Ucayali 2022.

Dentro de los antecedentes internacionales, Bada et al. (2017), explico que al
existir una relacién entre los cooperadores y la cadena productiva se pudo dar cuenta
gue las normas legales afectan directamente en la toma de decisiones y que entre ellos
existe una desconfianza bajo los actores intervinientes y de esta manera se ha
determinado implantar los clusteres; por ello, concluyen que la agroindustria se
encuentra vinculada dentro de la cadena de abastecimiento como parte principal de la
comercializacién y que esto sirve como relacién directa entre los consumidores finales
debido a que la produccion de citricos se destina en su gran mayoria para el consumo

de la ciudad México.
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Benalcazar y Cardoso (2018) analizé la asociatividad, la sostenibilidad social y
econOmica, donde detalla que los servicios que presta la organizacion como la
comercializacion de sus productos, insumos y capacitaciones a sus miembros han
permitido la sostenibilidad. Sin embargo, las deficiencias administrativas en el
renombramiento de socios, autonomia y dependencia financiera, son factores que
afectaron una mejor rentabilidad en la comercializacion del producto como el Cacao fino
en aroma. Por ello concluydé que es necesario generar capacidades para la gestion
administrativa y financiera para desarrollar vision a largo plazo. Ya que, si no se tiene
claridad de las debilidades asociativas de la organizacion, ello afecta directamente en la
capacidad de gestion exportadora y mejora continua. Brache y Felzeinsztein (2019) al
analizar la participacion de las asociaciones en el desempefio exportador evidencio un
impacto positivo puesto que las asociaciones desarrollaron grandes beneficios como
conseguir contactos comerciales y explorar nuevos mercados internacionales, pudiendo
fortalecer con ello su competitividad. También destac6 que asociarse les permitid
trascender en el exterior.

Dentro de los antecedentes nacionales: Cruz y Quispe (2020) analizé la relacién
de un programa de exportacion y el desarrollo exportador; donde afirmaron que el
programa ruta exportadora favorecio la capacidad de exportacion de las pymes, ademas
de ampliar nuevos mercados para los productores cacaoteros, esto siempre y cuando
las empresas se adapten en su totalidad a las diferentes etapas del programa. Asimismo,
confirmaron que los programas de ayuda dependen mucho de la asistencia financiera y
el compromiso exportador. Entonces se pudo observar que existe evidencia de que es
necesario fortalecer estrategias de apoyo a las empresas del sector a fin de que alcancen
su competitividad en las exportaciones de sus productos con trazabilidad en toda su
cadena de valor.

Segun Andia y Palacios (2022), explicé que, al existir relacion significativa entre
modelo asociativo con el desempefio exportador en PYMES exportadoras de banano, ha
permitido tener mayor acceso a financiamientos y capacitaciones. Asimismo, las
variables financiamiento, herramientas de productividad y formalidad les ha permitido
tener una sélida asociatividad y como consecuencia mayor poder de negociacion ante

los clientes y proveedores. Por consiguiente, el desempefo exportador ha logrado
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abastecer la demanda internacional y mantener su competitividad; y la mayoria de los
productores al integrarse a una asociacion han mejorado su acceso al endeudamiento.

Segun Aguirre y Flores (2021), al encontrar una fuerte asociacion positiva de la
innovacion productiva y el desempefio de exportacion, destaco que las empresas han
logrado mejorar su rendimiento productivo y exportador, ademas de reducir costos y
aumentar su participacion en nuevos mercados. Sin embargo, a pesar de que el proceso
asociativo es una estrategia beneficiosa para los productores del sector agricola, mucho
depende de la correcta administracion y el apoyo de entidades privadas e instituciones
del estado. Lo cual concuerda con varios aspectos desarrollados a lo largo de esta
investigacion.

Dentro de la justificacion, se consideré que la presente investigacion desarrolla
los siguientes elementos de justificacion: Teorica y practica. Las mismas que hacen
referencia a la eleccién de la variable proceso asociativo y su relacién con la capacidad
exportadora de las cooperativas cacaoteras. En la justificacion tedrica se incorporaron
nuevos conocimientos a la investigacion para que sirvan como referente a los futuros
investigadores. Como justificacion practica, permitid identificar cdmo el proceso
asociativo es una estrategia beneficiosa para los productores del sector agricola.

Respecto a las bases tedricas, para la variable Proceso asociativo se desarrolla
en primer lugar, la teoria de la Cadena Productiva, Segun lIsaza (2008), La
competitividad de una empresa esta asociada a sus caracteristicas internas y factores
externos a nivel organizacional, ello involucra a todos los actores que permitan generar
sinergias que faciliten una ventaja competitiva. En ese sentido, el autor define a la cadena
productiva como un conglomerado de fases estructurados de produccién que van
direccionados hacia un mercado en comun, donde las caracteristicas de cada eslabon
repercuten en la eficiencia productiva es su conjunto. Para Hirschman (1958, como se
cito en chavez,2012), quien formuld los encadenamientos hacia atras y hacia adelante,
como una secuencia para los procesos de industrializacion y desarrollo econémico para
generar niveles de riguezas; reside principalmente en la capacidad empresarial de
articular acuerdos de cooperacion que faciliten eficientemente los procesos productivos
a fin de competir globalmente. En ese sentido, las asociaciones estarian representados

en el primer eslabdn orientadas en fortalecer la produccion de productos primarios.
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Asimismo, la primera etapa de la cadena productiva de las asociaciones lo constituyen
los agricultores, seguido de los transportadores y puntos de acopio. En segundo lugar,
la teoria de la Cadena de Valor, para Porter (2006: 33 y 34, como se citdo en Chavez
2012), como parte una herramienta sistémica, permite a las organizaciones desarrollar
sus actividades primarias y de apoyo de manera estratégica, a fin de lograr una ventaja
competitiva en lo que ofrece. Por lo que constituye un componente indispensable en la
determinacién de la estructura de costos de una organizacién o grupo de empresas de
un determinado sector. Por otro lado, Isaza (2008) indica que la cadena de valor permite
establecer alianzas productivas con uso eficiente de los recursos de manera
independiente y conjunta en cada eslabdn de la cadena. Asimismo, afiaden valor en las
actividades de reciclaje y deshecho. Finalmente, Barrientos (2015) en relacion a la
cadena de valor del cacao indica que cada eslabon necesita estar integrados y tener
capacidad de cooperacion para afrontar los problemas ciclicos de la produccion, ello
comprende los eslabones de transformacion, comercializacion y consumidores.

Para las bases tedricas de la variable Capacidad exportadora se desarrolla la
teoria de Internacionalizacion, como modelo tradicional de internacionalizacion la teoria
Upsala desarrollado por Johanson y Vahlne (1977, como se citd6 en José, 2020).
Destaca el aprendizaje organizativo como impulsor del proceso de internacionalizacién
de las empresas; siguiendo etapas de crecimiento gradual que abarcan procesos simples
hasta operaciones complejas para su participacion en el exterior. Este modelo, ha sido
relacionado por diferentes investigadores, porque concuerdan en la adquisicién
progresiva de conocimientos y habilidades de una empresa para su internacionalizacion
(Cruz y Quispe, 2020). De este modo esta teoria se relaciona con la variable capacidad
exportadora. Este concepto es reafirmado por Minervini, (2022, pag. 45 y 76) que una
empresa para ingresar al mercado internacional requiere de una planificacion
perfectamente elaborado con actividades de mediano a largo plazo, quiere decir que
cuando la empresa tenga capacidad competitiva y la preparacion suficiente podra
enfrentar las variables del nuevo mercado. La otra teoria relacionada es la Ventaja
competitiva, segun Porter (2007) implica que una empresa desarrolle un conjunto de
atributos que le permitan estar sobresalientes respecto a sus competidores y ésta se

hace sostenible cuando las barreras de la imitacién son altas para los competidores.
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Asimismo, Minervine (2022, p4g. 77) resalta que es necesario que una empresa
incremente su competitividad para tener capacidad exportadora, pues ésta mide la
posibilidad de pensar y actuar de manera global en su sector. Para complementar,
Quiroz, Font y Sanchez (2021) la asociatividad representa una herramienta de
cooperacion entre pyme inclusive en el desarrollo de las comunidades rurales. Por
ejemplo, para Ecuador, la asociatividad constituyé un pilar fundamental para las
organizaciones sociales, pues ayudo a la integracion, competitividad y transparencia
administrativa, los mismos que obedecieron a los principios cooperativos.

Las dimensiones utilizadas fueron principios y valores cooperativos con sus
indicadores de confianza, transparencia y participacion. Para la dimension segunda es
compromiso con la calidad y sus indicadores son certificaciones, mejora continua y
capacitacion. Ademas, la tercera dimensién es capacidad de gestion y los indicadores
son liderazgo, control y trabajo en equipo. Segun las Cooperativas de las Américas
(2020). Ante lo expuesto, se entiende que el término de Asociatividad es un recurso que
promueve un sistema inclusivo de empoderamiento y diversificacion para quienes lo
conforman. Bajo ese contexto, se puede decir que el proceso asociativo esta
directamente relacionado con la capacidad exportadora de una empresa, en este caso
las cooperativas, ya que para lograr apalancar la competitividad en un mercado externo
es necesario cumplir con la trazabilidad en todos los procesos dentro de la cadena de
valor.

Respecto a la capacidad exportadora segun Andia y Palacios (2022) explican que
€S una respuesta estratégica y competitiva para vender en el exterior y lograr el
posicionamiento en el mercado internacional. También puede considerarse como una
empresa exportadora de un producto al mercado extranjero. Para Andia y Palacios
(2022) consideraron las dimensiones identificacion del mercado y sus indicadores
comportamiento, analisis y flujo de exportacion. Para la dimension acceso a
financiamiento e indicadores documentacién, participacion y oportunidad, segun Villano
y Villegas (2019). La dimension herramientas de productividad y los indicadores
infraestructura, tecnologia y almacenamiento, Andia y Palacios (2022).

Para Sanchez et al. (2019) establecieron que América Latina y el Caribe tiene el

15% de participacion de las exportaciones mundiales del grano de cacao, ya que el 66%
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le pertenece a Africa. Sin embargo, la tendencia de crecimiento muestra una variacion
porcentual de América un 11% y Africa solo un 3%. Asimismo, segun Sanchez et al.
(2019), indicaron que Brasil y Ecuador son los principales productores. Esto quiere decir
gue la asociatividad guarda una estrecha relacion con la capacidad exportadora debido
al grado de competitividad que presenta una cadena de valor, en este caso la del cacao.

En ese sentido, esta investigacion ayudd a entender el proceso asociativo y sus
efectos en la capacidad exportadora de los productores del sector cacaotero de la region
de Ucayali, la misma que sirve como base a los asociados para fortalecer sus
conocimientos con el fin de una buena toma de decisiones. De igual modo, sirve para
hacer de conocimiento a los agricultores que forman parte de una asociacion o
cooperativa sobre los beneficios que pueden obtener al ser parte de ellas y asi poder
conseguir mayores logros en su proceso exportador. Por lo tanto, profundizar en las
dimensiones utilizadas de las variables mencionadas ayudaron a brindar mayor
conocimiento y proponer mejoras en el sector.

En cuanto a la hipétesis general se define lo siguiente: Existe relacion directa entre
el proceso asociativo y capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali
2022. Para las hipétesis especificas, existe relaciébn positiva de los principios
cooperativos, compromiso en la calidad y la capacidad de gestiéon con la capacidad

exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022.

Metodologia

Con enfoque cuantitativo, segun Arbaiza (2014) sefala que se debe considerar
la informacién recopilada de variables objeto de estudio. No experimental en su disefio,
correlacional y transversal de tipo aplicado. Hernandez y Mendoza (2018) refiere a la
investigacion transeccional o transversal como un disefio que recolecta datos en un solo
momento y en un tiempo unico. La poblacion del estudio, segun Hernandez y Mendoza
(2018) el cual indica el universo es un grupo con caracteristicas similares. En ese sentido,
se consider6 como poblacion de estudio a 30 colaboradores que provienen de 21
cooperativas de la regiébn de Ucayali, quienes fueron evaluados a través de un
cuestionario de investigacion. La presente investigacion presentdé una muestra censal
conformada por 30 colaboradores de las cooperativas, cuyos cargos estan directamente

relacionados en la gestion de la organizacion.
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El instrumento que se utilizé fue un cuestionario de 23 preguntas en la modalidad
online, y fue aplicado bajo la técnica de una encuesta. Para dicho procedimiento se
solicité la autorizacion pertinente a cada organizacion que participd. Asimismo, el
instrumento ha sido debidamente validado por tres expertos relacionados en la materia
de estudio. Segun refieren Hernandez y Mendoza (2018), considera a la validez como la
medicion de la exactitud del cuestionario, la confiabilidad se realiz6 mediante la prueba
alfa de Cronbach encontrandose un valor de (0.847) para proceso asociativo y (0.721)
para la capacidad exportadora, tal como se muestra en la tabla 1.

Se utilizé como herramienta de medicién el software IBM SPSS Stadistics version
26. Cabe mencionar que para la recopilacion de datos se utilizd dos instrumentos
validados, donde se aplicé la medicién en el campo. Para la construccién de tablas y
graficos, asi como, la prueba de normalidad y las pruebas de hipétesis correspondientes
mediante las pruebas de correlacion. Para la ética, se considera lo siguiente: en primer
lugar, se mantuvo en estricto anonimato la informacion personal de los participantes del
estudio en cumplimiento de la Ley No 29733-PERU que protege los datos, con la finalidad
de mantener la confidencialidad de ésta, como proteccion y garantia de sus derechos.
En segundo lugar, se respetaron los derechos de autor de cada estudio mencionado en
esta investigacion con el fin de cumplir con lo establecido en las normas APA, en séptima
edicién para dicho registro la de referenciar las citas y aportes tomadas de cada estudio,
en estricto cumplimiento de la divulgacién de un trabajo cientifico. El estudio tuvo
limitaciones durante el proceso de desarrollo, como dificultad de comunicacién con las
cooperativas, debido a la distancia de su ubicacion geografica y la deficiente llegada de
sefal telefénica; para mitigar dicha dificultad se contactd a un colaborador de confianza

de la zona.
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Iv. Resultados

Tabla 1

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk Criterio

Estadistico gl Sig. Sig<0.05
Proceso Asociativo 597 30 .000 No normal
Principios cooperativos 597 30 .000 No normal
Compromiso con la calidad .632 30 .000 No normal
Capacidad de gestion .686 30 .000 No normal
Capacidad Exportadora .624 30 .000 No normal

Nota: Elaborado a través del SPSS 26

En la tabla 2, se realiz6 normalidad tomando en cuenta el tamafio de la muestra
es menor a 50 observaciones, los resultados nos indican que son distribuciones no
normales.

Tabla 2
Variable 1: Proceso Asociativo

Frecuencia Porcentaje
Nivel medio 10 33.3
Nivel alto 20 66.7
Total 30 100.0

Nota: Elaborado a través del SPSS 26

Segun informacion anterior, el 66.7% considera que existe un nivel alto y un nivel

medio del 33.3% de asociatividad entre las cooperativas de Ucayali.
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Tabla 3

Variable 2: Capacidad de exportacion

Frecuencia Porcentaje
Nivel medio 12 40.0
Nivel alto 18 60.0
Total 30 100.0

Nota: Elaborado a través del SPSS 26

Segun informacion anterior, el 66.7 % considera que existe un nivel alto y un nivel

medio del 33.3.0 % de capacidad exportadora entre las cooperativas de Ucayali.

Tabla 4

Proceso Asociativo y Capacidad Exportadora

Capacidad
Exportadora

Nivel medio Nivel alto Total

Proceso Nivel medio Recuento 10 0 10
Asociativo % del total 33.3% 0.0%  33.3%
Nivel alto Recuento 2 18 20

% del total 6.7% 60.0%  66.7%

Total Recuento 12 18 30
% del total 40.0% 60.0% 100.0%

De la tabla anterior, se observan que el proceso asociativo y la capacidad
exportadora tienen un nivel alto del 60%, mientras que un 33.3% considera un nivel
medio para ambas variables y solamente un 6.7% considera un nivel alto del proceso
asociativo y un nivel medio de la capacidad exportadora, segun los encuestados de las

cooperativas cacaoteras de Ucayali.
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Tabla b

Correlaciones de Rho Spearman

Proceso  Principios Compromis Capacida

Asociativo Cooperativ oconla dde

0S calidad Gestion

Capacidad Coeficiente de .866" 577 .659™ 591"
Exportadora correlacion

Sig. (bilateral) .000 .001 .000 .001

N 30 30 30 30

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hipotesis general: Existe relacidn directa y significativa entre proceso
asociativo y capacidad exportadora en las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022.
Interpretacion

En la tabla 5, se visualiza los resultados de Spearman (0.866), siendo altamente
significativa al nivel de 0.01, siendo significancia bilateral es 0.000 es menor a 0.01, por
lo cual, no se aprueba la HO y aceptandose la H1. De esta manera, existe relacion directa
y significativa entre el proceso asociativo y la capacidad exportadora en las cooperativas
cacaoteras de Ucayali 2022.

Hipotesis especificas Existe relacion directa y significativa entre los principios
cooperativos, compromiso de calidad, capacidad de gestion y la capacidad exportadora
en las cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022. Interpretacion: Segun tabla 5, se
visualiza los Spearman (0.577), (0.659) y (0.591) respectivamente siendo altamente
significativa al nivel de 0.01, siendo significancia bilateral es 0.001 es menor a 0.01, por
lo cual, no se aprueba la hipotesis nula y aceptandose la hipétesis alterna. Para las tres
especificas se aprueban: Los principios cooperativos, compromiso de calidad, capacidad
de gestibn se asocian de manera directa con la capacidad exportadora en las

cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022.
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Discusién

En el objetivo general de este estudio, se evidencié una fuerte relacion entre el
proceso asociativo y capacidad exportadora en cooperativas cacaoteras de Ucayali
2022, segun Bada et al. (2017) indic6 que el modelo asociativo tuvo influencia en la
cadena productiva, y que entre los actores del entorno y las relaciones externas tuvieron
desconfianza y por ello, se determind implantar los cliusteres de manera que la
agroindustria forme parte principal de la cadena de abastecimiento comercial. Asimismo,
Cruz y Quispe (2020), determin6 que los programas de desarrollo exportador favoreces
positivamente a la capacidad exportadora de las pymes, permitiendo ampliar sus
productos hacia nuevos mercados, ello funciona de forma 6ptima cuando va de la mano
con una asistencia financiera. De modo que los estudios previos guardan relacion en sus
variables, especialmente con el desempefio exportador o analogamente la capacidad
para exportar, corroborandose asi los resultados obtenidos en la presente investigacion.
Asimismo, se obtuvo una correlacion Rho de Spearman de (0.866), que refleja una fuerte
relacién directa entre ambas variables y se pudo observar que la hipotesis general afirma
la existencia de la correlacién con un nivel de significancia de 0.001. Por su parte Andia
y Palacios (2022), determind que el modelo asociativo tuvo relacion directa con el
desempeiio exportador de las PYMES. Donde los asociados mejoraron su acceso a
financiamiento, capacitaciones; ademas de ampliar su poder de negociacion y
competitividad en los mercados internacionales. Del mismo modo, la contribucion tedrica
de Johansony Vahlne (1977, como se cité en José€, 2020). Sobre la internacionalizacién
(Upsala) ensefia que el aprendizaje organizativo, la adquisicibn de conocimientos y
habilidades dentro de una organizacion son necesarias para su internacionalizacion. Por
lo tanto, se evidencia que si las asociaciones deciden optar por un desarrollo progresivo
y organizado de conocimientos y habilidades podran repercutir positivamente en su
desempefio y capacidad exportador. Asimismo, lo dicho por Quiroz, Font y Sanchez
(2021), sobre asociacion como estrategia cooperativa de las pymes, demuestra con
evidencia estadistica lo que sucede en las cooperativas de Ucayali, seleccionadas en el

estudio realizado. Con lo cual se buscO corregir el poco conocimiento, cultura,
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experiencia sobre el modelo asociativo y aprovechar estas caracteristicas para mejorar
su capacidad de exportacion.

Respecto a las dimensiones evaluadas, se demostré con evidencia estadistica
gue las dimensiones principios cooperativos (valores), compromiso de calidad,
capacidad de gestion, se relacionan con la variable capacidad exportadora en las
cooperativas cacaoteras de Ucayali 2022, con un Spearman (0.577), (0.659) y (0.591)
respectivamente, siendo altamente significativas. Respecto a los trabajos que corroboran
los resultados obtenidos, se tiene el estudio de Cruz y Quispe (2020), quien comprobdé
las relaciones de la capacidad exportadora en PYMES. Y precisé la necesidad de
capacidad adaptativa a los procesos y tener compromiso exportador. Por lo expuesto, se
puede decir que, en la medida en que los integrantes de una asociacion cumplan con las
distintas dimensiones abordadas para este estudio, el progreso de la capacidad
exportadora serd mejor. Por ultimo, el caso Aguirre y Flores (2021) permite identificar al
proceso asociativo como estrategia beneficiosa para productores del sector agricola,
mejorando los principios o valores asociativos, también la calidad del bien y la gestion,
concordando con los objetivos especificos desarrollados en el estudio. Cabe mencionar,
gue los principios cooperativos, el compromiso con la calidad y la capacidad de gestionar

interna y externamente se estan dando moderadamente.

Conclusiones

Se encontr0 que existe una relacion fuerte, directa y significativa entre las
variables proceso asociativo y capacidad exportadora, con un resultado de Rho
Spearman del valor de .866** la misma que se concluye que al tener un proceso
asociativo fortalecido se tendra una capacidad de exportacion competitivo y podra
adaptarse la gestion a las exigencias y variables del mercado internacional.
En relacion con la dimension principios cooperativos y la variable capacidad exportadora
se hallé una relacion directa y significativa con Rho Spearman del valor de .577** quiere
decir que las cooperativas deben fortalecer sus principios cooperativos y educarse en
esa linea, tener perspectivas claras respecto a los valores y cOmo éstas repercuten en

su capacidad exportadora. En cuanto a la dimensibn compromiso en la calidad y la
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variable capacidad exportadora se hall6 una relacion directa y significativa con Rho
Spearman del valor de .659**. En un entorno dinamico y competitivo es necesario que
los pequefios y medianos productores se adapten a las exigencias del mercado, si
brindan calidad en sus productos, su capacidad exportadora de la region Ucayali
aumentara. Con respecto a la dimension capacidad de gestion y la variable capacidad
exportadora se hall6é una relacion directa y significativa con Rho Spearman del valor de
.591** en ese sentido, los encargados son conscientes de la necesidad de asociarse y
cumplir con los estatutos y roles a fin de establecer volumenes de acopio de materia

prima (Grano de cacao seco) y satisfacer con las demandas del mercado global.

Recomendaciones

Se determina las siguientes recomendaciones:

1. Se sugiere fortalecer y mejorar los programas de apoyo y transferencia
tecnoldgica de parte del Estado a las organizaciones cooperativas a través de
sus instituciones como el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)
mediante sus organismos adscritos como: Agroideas, SENASA, INIA, Sierra'y
Selva Exportadora (SSE), Ministerio de la Produccion, Universidades publicas
entre otros. Se requiere mejorar la asistencia técnica en capacidad de gestion
especialmente en la exportaciéon. A nivel interno, fortalecer los principios
asociativos a través de programas de capacitacion a fin de concientizar la
implicancia de su participacion del agricultor en una asociatividad.

2. Mejorar la gestidn socio-organizacional en las cooperativas, donde los socios,
miembros de los 6rganos de gobierno y la gerencia puedan recibir capacitacion
y establecer el cooperativismo como una filosofia y un modo de vida, aplicando
los principios y valores cooperativos como base fundamental de la
organizacion. Para ello se debe darle la importancia al agricultor en el desarrollo
de la institucion, asi como asistencia técnica que fortalezca la trilogia de
desarrollo de campo y de la comercializacion donde cada factor juega un rol

elemental a nivel de produccion y la productividad del cacao. Ello permitira
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mejorar sus ingresos y tener una sélida perspectiva exportadora y de gestion
asociativa.

3. Es necesario articular el trabajo del sector privado con el estado y hacer la labor
de promotores en la organizacion de los agricultores para su asociatividad a fin
de seleccionar objetivamente a los socios participantes, esto ayudaria mucho
a mitigar los niveles de fracaso por falta de organizacion, informacion,
asistencia técnica, relaciones comerciales y sobre todo en el compromiso de la
calidad que exige un mercado global; porque se ha demostrado que una buena
organizacion permite alcanzar volumenes de exportacion de calidad.

4. Finalmente, se recomienda trabajar de forma articulada y organizada en la
gestion de procesos y tareas de control a fin de direccionar las actividades de
la organizacibn a la consecuciéon de sus objetivos, ello garantizara un
crecimiento firme y seguro a las cooperativas y asociaciones de la regiéon de

Ucayali.
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de la Facultad de la Carrera de Administracion de Empresas
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