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RESUMEN

Conocer los cambios producidos por procesos exportadores aportan al conocimiento de
la gestidn empresarial en ambitos que favorecen las condiciones laborales. Es asi que se buscd
determinar la relacidn de los procesos exportadores de la empresa Agroberries Peru SAC, con la
generacién de empleo para establecer si esta asociacién aporta al crecimiento financiero en el
pais a través de la generacidn de divisas por el trabajo agricola. La investigacion fue de disefio no
experimental, con una poblacién constituida por 30 colaboradores supervisores de planta y 30
colaboradores de campo. Se hallé una correlacién Rho de Spearman, significativa en 0,770 entre
la variable agroexportaciones con la variable generacidon de empleo. Era necesario determinar si
las agroexportaciones se relacionan con la generaciéon de empleo, toda vez que el rubro
exportaciones de productos no tradicionales atraviesa por un gran crecimiento y este debe
reflejar las condiciones laborales de los colaboradores ubicados en la zona norte del Peru. Se
concluye que la compania cuenta con una gestidon organizacional detallada y aplica acciones en
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al dmbito financiero, de proceso y mercado considerando la capacitacion de la fuerza laboral y
productividad laboral (produccidn y cantidad de trabajo) generando empleo decente en el sector
agroexportador de productos no tradicionales peruanos. Sin embargo, es importante plantear la
necesidad monitoreo e integracién de acciones para el bienestar del colaborador quien
representa el motor productivo de la compaiiia.

Palabras claves:

Agroexportacién, generacion de empleo, factores, fuerza de trabajo.

ABSTRACT

Knowing the changes produced by export processes contribute to the knowledge of business
management in areas that favor working conditions. Thus, it was sought to determine the
relationship of the export processes of the company Agroberries Perd SAC, with the generation
of employment to establish if this association contributes to economic growth in the country
through the generation of foreign currency for agricultural work. The research was of a non-
experimental design, with a population made up of 30 plant supervisors and 30 field
collaborators. A Spearman's Rho correlation was found, significant at 0.770 between the agro-
exports variable and the employment generation variable. It was necessary to know the
contribution of exports in the generation of employment, since the export of non-traditional
products item is undergoing great growth and this should reflect the working conditions of
employees, especially in the north of Peru. It is concluded that the company has a detailed
organizational management and applies actions in the economic, process and market fields that
allow contributing to the workforce and labor productivity (production and amount of work)
generating decent employment in the agro-export sector of non-products. Peruvian traditional.
However, it is important to raise the need for monitoring and integration of actions for the well-
being of the collaborator who represents the productive engine of the company.

Keywords:
Agro-export, employment generation, factors, labor force.

INTRODUCCION

Las exportaciones basadas en las ventas de bienes, bienes intermedios, materias primas, bienes
finalizados, entre dos o mas naciones o bloques comerciales, respetan las regulaciones
circunscritas en los TLC y acuerdos comerciales (Hill, 2007). Es importante asegurar mayores
exportaciones y menores importaciones para favorecer la balanza comercial que generan el
crecimiento de un pais (Kindle Berger, 1993). Incidiendo en que las empresas que desarrollan
mayor compromiso exportador tienen, mejor ventaja competitiva (Aaker, 1988; Julian, 2003), ya
que llegan primero a un mercado desarrollando estrategias que les favorece en el
posicionamiento en funcién de sus competidores mediatos satisfaciendo la actividad
exportadora (Porter, 1990; Navarro, et al. 2009).

A partir de la promulgacion de la ley N° 31110, sobre del régimen laboral agrario y de impulso
para el sector agrario y riego, agroexportador y agroindustrial el Perd ha destacado como
productor de la regién posicionandose como uno de los fundamentales exportadores de
productos agricolas no tradicionales en el mundo, con 2,700 empresas comercializadoras a 135
destinos (MINCETUR, 2022). En esta linea se consideran la diversificacion de cultivos y de
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actividades econémicas en zonas agroindustriales, y gracias a ello este sector exportd USS 824
(millones de ddlares), siendo los principales productos uvas frescas USS 335, mangos frescos
USS$77, arandanos frescos US$73, entre otros (DATACOMEX, 2023). Actualmente el FMI (2023)
presentd las métricas que indican que el PBI mundial con respecto a las proyecciones de
crecimiento en la economia mundial, avanzadas, emergentes y en desarrollo que tendran una
desaceleraciéon notoria, desencadenando un déficit fiscal en la balanza comercial. Las
expectativas de crecimiento son lentas especialmente en economias como la de estados unidos.
Con respecto a Latinoamérica la economia aumentaria el crecimiento de 1.6% a 2.2.%,
incremento que se sigue sosteniendo por las agroexportaciones (FMI, 2023). Entre las
exportaciones no tradicionales destaca el ardndano, que viene en incremento en los Ultimos afos
con un 70% convirtiéndose en el segundo principal producto. Las exportaciones del rubro
ascendian al 11% del total de la produccién agricola y los ardndanos en el 2021 representaron el
25.2% de este total, lo que hace destacar su crecimiento extraordinario que coloca al pais como
el lider en la exportacién de arandanos. En febrero de 2023, el volumen de exportacion de bienes
no tradicionales se intensifico en 1,8% a diferencia del afo precedente, fomentado por la practica
agropecuario en un (7,4%). En el sector agropecuario, acentuaron las principales ventas de uvas
frescas (69,7%), ardndanos (65,8%), paltas (54,5%), preparaciones para la alimentacién de los
animales (13,1%), paprika (1,5%) y cacao crudo (1,9%) (INEI, 2023).

Desde el 2019 el Peru se consolidé como el primer exportador de ardandanos hasta la actualidad
como se indica en la siguiente tabla:
Tabla1

Oferta peruana de ardndano

Expresado Fuente 2019 2020 2021 2022
’;"C”)ES deUSS  rrage Map 809619 1,002'975  1,201°363  1,350°975
g"c”)gs deUS$  sunat 814°560 972208  1,186°897  1,345'966
gggs deUS$  gcex 814560 995673  1,185'503  1,339'766

Fuentes: Trade Map, SUNAT y SIICEX

En el Peru se cultivan 3 tipos de arandano: arandano azul, ardndano Negro o ardndano Uliginoso
y arandano Rojo y a nivel nacional existen 7 zonas de cosecha MIDAGRI (2021), la superficie para
la cosecha de arandanos fue de 16,496 hectdreas, las cuales han aumentado afo tras afio. Las 3
principales zonas de cosecha son, La Libertad con 7,824, Lambayeque con 2,427 e Ica con 2,179
hectareas, con una produccion de 118,397, 49,773 y 18,648 toneladas de ardandanos
respectivamente; la cosecha de ardndanos en La Libertad se mantiene todo el afo, en
Lambayeque es de junio a febrero y en Ica, de junio a diciembre.

Todas las empresas exportadoras deben cumplir ciertos requisitos como la certificacion de
SENASA en el puerto de embarque, donde se valida la calidad del bien a exportar, en caso de no
cumplir con los estandares no se podra continuar con la exportacion.
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Este incremento de exportaciones redunda en el empleo de agricultor, permitiendo satisfacer
sus necesidades bdsicas con un trabajo y sueldo. Segun INEI (2023), la poblacién ocupada de
trabajadores se incrementd en 1,0% en las empresas de 51 a mas trabajadores representando el
19,0% del total de la poblacién empleada. En los meses de enero-junio del 2023, el volumen total
de la exportacion aumentd en 8,6%, los productos no tradicionales en valores reales aumentaron
en 2,9%, en total y el agropecuario en (2,7%).estas cifras revelan que, si bien el comercio
internacional se ha definido como un estrategia para el incremento de empleo por su capacidad
laboral aun se observan diferencia en los procesos por temas como empleo por género, nivel
educativo, sueldos, informalidad y las desigualdades econdmicas en ciudades emergentes,
entendiendo que la informalidad laboral en el Peru para el sector agricola supera el 90%. el
crecimiento del empleo formal en el Perd en los ultimos 12 afios para esta actividad ha sido de
apenas 9.5% (OMC, 2023).

Los productos agropecuarios (incluido el ardndano) estdn generando en el sector de
exportaciones no tradicionales 50 empleo directos; 24 empleos indirectos y 71 empleos
impulsados por cada USS 1 milldn exportado, lo que permite inferir que la exportacion influye en
el crecimiento financiero a través de una mayor produccidn nacional en general y en especifico
las pymes, siendo generadores del empleo. Segin Pérez (2020), las exportaciones no
tradicionales son los triples multiplicadores de empleo con respecto a las exportaciones
tradicionales. Agroberries, es una empresa global, que lidera el sector agroindustrial y genera
una gran cantidad de empleo, considerado el mayor productor de conservas, congelados vy
frescos del Perd. Exporta a mas de 50 paises. Actualmente, se desarrolla en las dreas ubicadas en
las regiones del norte del pais. Actualmente aplica medidas de buenas practicas implementando
acciones de cuidado de sus trabajadores en las lineas de produccién, empoderando a la poblacion
de Virud dando espacio para recoger propuestas de mejora y oportunidades.

A pesar de este alentador panorama es necesario analizar la relacion, de este repunte de
exportacion del ardndano en manos de Agroberries, bajo la percepcidon del trabajo que
desarrollan sus colaboradores. Si se cumplen los criterios del Comercio internacional y trabajo
formal (derechos laborales, empleo, proteccion social y dialogo social), tal como lo plantea la OIT.
Esta investigacion busca conocer los criterios laborales que aportan a que Agroberries sea
productiva, es relevante porque la empresa forma parte de un mercado en ascenso y estima
crecer mas en hectareas de cultivos y productos alternativos, ademas que tiene el afan de
exportar un producto premium a la par de sus otras sedes internacionales, ganando mercado y
posiciondandose en los que ya tiene cautivo. La investigacidn buscé analizar las agroexportaciones
y la generacién de empleo durante el periodo 2022.

Agroexportaciones

Los productos de exportacion tradicionales carecen de un valor agregado, pero hacen uso de las
ventajas comparativas que favorecen la generacion del empleo, los no tradicionales impactan en
la balanza comercial (lizuka y Gebreeyesus, 2016) con mercados nichos, (recursos naturales
aprovechados) gestiéon empresarial (adaptacion de productos a los mercados locales) sistema
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publico (permisos y certificaciones). El Factor financiero en las actividades econdmicas con un
alto nivel de exportacién y produccion, logran fortalecer el desarrollo de un pais, y para ello es
necesario considerando el criterio de sostenibilidad (financiero-social y ambiental) que hace una
empresa exitosa diversificando su produccion exportadora, velando por tres factores
importantes: transporte y comunicaciones, poblacién y modernizacién de las empresas. La
Actividad econdmica y el empleo, son parte de la tendencia lenta pero ascendente del PBI,
basada en el crecimiento del empleo frente al producto mostrando la baja intensidad de mano
de obra por parte de los sectores productivos mas dindmicos del pais. Las exportaciones peruanas
y sus componentes no tradicionales han mantenido su participacién alrededor de 25% del total
de exportaciones. Las cadenas productivas generan importantes eslabones con otras actividades,
sea por los productos o por los servicios. Aqui la agroexportacién involucra acopio, selecciona
productos, elaboracion de fertilizantes con altos estandares de calidad. El Factor proceso interno
afecta al proceso exportador en las empresas en el campo tecnolédgico directamente a la
produccién y comercializacién (Alonso y Donoso, 2000). Asi mismo, la edad y tamafio de la
empresa indica cuanto puede exportar (Verwaal y Donkers, 2012) y el tiempo que lleva en el
mercado. Los factores externos miden las percepciones de los empresarios sobre el desarrollo
exportador (Alamo-Vega, 2015). En un pais donde la economia permite el acceso financiero a las
empresas también permite la evolucién en costos fijos y variables para adaptacién del producto
al mercado destino. Seguln el informe del MEF (2022) la sostenibilidad y fortaleza fiscal es uno de
los principales pilares de la competitividad para el acceso financiero del pais asociado en la
estabilidad macroecondmica permitiria otorga subsidios a los hogares peruanos para mitigar
efectos de la crisis sanitaria ademads se fomentaria un crecimiento sostenido (MMM-2022-2025),
lo cual beneficia a los trabajadores de las diversas zonas y rubros empresariales en cuestién de
créditos para empresas exportadoras siempre y cuando se ajusten a los requisitos solicitados. El
Factor mercado estd promovido por la demanda en el mercado de productos y servicios. En la
industria de fabricacion tradicional la mano de obra se considera parte de los factores de
mercado, en la modernidad las redes sociales son parte de los factores del mercado por la
busqueda de insumos y elementos que requiere este proceso. Una economia de mercado
requiere de mercado de factores y el mercado de productos y servicios, entre ellos se crean los
productos que utilizamos, ademas de reconocer el tipo de mercado actual, potencial vy
competitivo en el que se desarrollan (Bain, 1959; Moya, 2015). Actualmente, la economia
peruana se contrajo en 0.4% para el primer trimestre 2023, luego de dos afios de desarrollo. Los
conflictos sociales paralizaron las labores en distintos sectores, cierre de mercados (BCRP, 2023).

GENERACION DE EMPLEO

En base a la teoria econdmica se comprenden el impacto directo del comercio internacional en
los puestos de trabajo, los precios y factores salariales son necesarios para determinar factores
productivos, como mano de obra, la tierra y el capital, considerando la base del comercio esta
implicita en los factores iniciales de los procesos (Smith, 1790; Ricardo, 1823; Tirole, 2015;
Deaton, 2015; Thaler, 2017). Melitz (2003), explica que la productividad determina los efectos
micro y macrofinancieros de los paises y la aparicion de empresas multinacionales. La paradoja
de Leontief (1990), determina que los paises desarrollados industrialmente obtienen mayor
nimero de oferta de mano de obra intensiva en trabajo a diferencia de las naciones aun en
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crecimiento, es decir los paises cuyas economias eran mas evolucionadas contaban con una
produccién intensiva en capital y no en trabajo. Cuanto mas crece una economia en tecnologia
lo hace también en productividad, pero se requiere menos trabajo para producir lo mismo, para
ello plantea los Multiplicadores del empleo (ME) directo, indirecto e inducido. Estos
multiplicadores de empleo se representan por millén exportado; por ejemplo, el multiplicador
de empleo directo simboliza cuantos empleos directos se produjeron por cada USS 1 millén de
aumento en las exportaciones. Si bien la investigacidon busca establecer relaciones de empleo a
través de percepciones, en adelante se pueden analizar las cifras para medir este incremento
utilizando el método de las paradojas.

Davila et al. (2022), sostiene que la productividad define al personal como un recurso importante
de la corporacidn, a través de la evaluacion de la satisfaccién laboral se constata el nivel de
productividad laboral, y si resulta mayor, se afirma que el personal se encuentra conforme en la
empresa. Mankiw (2012), menciona que el PIB es el costo de mercado de los bienes y servicios
finalizados, elaborado en un pais en un plazo determinado y forman parte de los indicadores
gasto publico, inversiones y exportaciones netas.

Es preciso analizar la apreciacion de las condiciones laborales de los colaboradores de
Agroberries y de los empleadores entendiendo el cambio de la cadena de suministro que
depende del sistema genera productividad y posicionamiento en el mercado. La tasa conformada
por la poblacién en edad de trabajar, mide la fuerza de trabajo, que se desglosa por sexo, edad y
nivel de instruccién, aun cuando se presenten los cambios por factores sociales, politicos y
financieros. Actualmente la produccién agricola registré un declive del 20% en abril 2023, la crisis
se concentra en algunas poblaciones, con un estancamiento de hasta el 50% afectadas por
contextos politicos, ambientales y financieros que puso en riesgo los ingresos de las familias
dedicados a la agricultura (MIDAGRI, 2023; IPE, 2023). En el proceso exportador no tradicional se
evidencia un crecimiento impulsado por la oferta agropecuaria y el mayor mercado es EE. UU,,
antes de Holanda, Chile,

Tabla 2

Evolucion de los salarios promedio a nivel nacional y del sector agropecuario,
segun condicion de formalidad (en soles)

2016 2018

u Informal - Agregado w Informal - Agropecuario » Formal - Agregado Formal - Agropecuario

Fuente: Enaho. Elaboracion: ComexPer(.
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Espafia, Ecuador, Colombia, entre otros paises, en estos productos lideres destacan los
arandanos, con un crecimiento nominal y continuarian siendo el motor de crecimiento del sector
agroexportador (Marco Macrofinanciero Multianual, 2022-2025). MIDAGRI (2022), aseguré que
existen 2.2. millones de empresas agropecuarias en el Peru, de las cuales el 97% representa a la
agricultura familiar y son quienes no pueden acceder a la formalidad.

Ellos concentran el 83% de los trabajadores del campo a nivel nacional. Del 31.6 % de
trabajadores del campo (4,703.391) la gran mayoria pertenece al sector informal representando
un 96.5%. Este panorama influye negativamente en los salarios con un sueldo de S/ 573, monto
por debajo del sector informal a nivel nacional, en cuanto al sector formal alcanzé S/ 1.608,
también por debajo del promedio nacional en los formales.

Agroberries cuenta con 5820 (2022) empleos distribuidos entre sus 12 sucursales ubicadas en
Ancash, La Libertad, Lima y Piura, con sueldos que oscilan entre S/.1200 y S/.5000 cifras que
respaldan el crecimiento de la empresa y el buen trato al personal contratado. La investigacion
busca conocer la relacién de exportacion y generacion de empleo, para aportar a los procesos
gue se desarrollan en la misma empresa como parte de la cadena productiva para la
agroexportacion del producto no tradicional ardndano, quien sigue ocupando un lugar
importante en la generacién de divisas nacionales. La empresa puede sostener los resultados en
bien de insercion de estrategias para proceso exportadores que sigan ampliando el empleo y
fortaleciendo la productividad en el trabajo.

ANTECEDENTES

Cerquera, et al. (2020), luego de analizar el estado real de competitividad exportadora sefiala
qgue los factores de competitividad, el PBI, el precio del producto y la tasa de desempleo, se
asocian de manera inversa a la competitividad exportadora del producto. Asi mismo, Varela &
Retamoza (2020), mencionan que las exportaciones se relacionan directamente con la actividad
industrial e inversa con tasas de informalidad laboral. También, Cisneros & Rocha (2020),
consideran la importancia de la existencia de una gran ventaja competitiva como es el coste de
produccién para los productores mexicanos del brécoli especialmente los que se ubican en Bajio.
En la misma linea, Ormazabal, et al. (2020), determind que un nivel Tecnoldgico (NT) de las
plantaciones de arandanos deben recibir la mano de obra tecnificada de los procesos para
mejores producciones. Para Rehner, et al. (2018), tienen un efecto positivo por parte de las
actividades exportadoras en relacidén con los servicios no exportables en las ciudades en realce y
desarrollo. Asi mismo, Alberca y Casella (2022), mencionan que la eficiencia del proceso de
distribucidn y altos volumenes de exportacidn satisface plenamente la distribucién del producto.
Salazar (2022) sefiala que el volumen de exportaciones (X) y la generacion de empleo se
relacionan positivamente. Desde la perspectiva de Romero y Salas (2021), la tendencia creciente
en el rango analizado del volumen de exportacidn, precio y valor FOB generan mayores ingresos
con las exportaciones a USA. Para Cisneros, et al. (2021), existe una relacion entre las
exportaciones de jengibre y productos no tradicionales, sosteniendo que es uno de los factores
mas importantes para impulsar la economia nacional. Segin Garcia, et al. (2020), se debe
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implementar estrategias de diversificacion de mercado, desarrollar mayores ventajas de
diferenciacién para penetrar y posicionarse en los mercados.

MATERIALES Y METODOS

La Investigacion fue de disefio no experimental, enfoque cuantitativo, método hipotético
y deductivo, de tipo aplicada. Poblaciéon y muestra de tipo censal formado por 30 supervisores y
30 colaboradores de campo, planta, técnicos, con contrato vigente y experiencia no menor de 2
afios, de una de las sucursales de la empresa Agroberries. Se aplicé la técnica de la encuesta, con
el protocolo instrumento con 18 preguntas. Estos instrumentos validados por criterio de jueces
expertos y la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach obteniendo para agroexportaciones
(0,786) y para generacion de empleo (0,760), se generd la correlaciéon con coeficiente Rho de
Spearman, analizado con el software SPSS version 26 (Tablas |y 1l). Con respecto a los aspectos
éticos se precisé la confiabilidad de los datos respondiendo el cuestionario on line de forma
anénima con el permiso correspondiente de los encuestados. Asi mismo se establecié la
correlaciones especificas entre factor financiero (0.730), mercado (0.707) y procesos internos
(0.674) con la generacion de empleo que abarca PBI, productividad y empleo propiamente dicho

utilizando el modelo conceptual (fig. 1).

PRODUCTIVIDAD
Figura 1 AGROEXPORTACIONES GENERACION DE
EMPLEO EMPLEQ

| FACTOR FINANCIERO }%'

| FACTOR MERCADO |

| FacTorRINTERNO |

RESULTADOS
Tabla 3
Prueba de Correlacion de Rho de Spearman

Correlaciones

Exportacién  Generacion
de Arandanos de empleo

Rho de Agroexportacion  Coeficiente de correlacién 1.000 .760""
Spearman Sig. (bilateral) . .000
N 60 60

Nota: Elaborado a través del SPSS 26
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Tabla 4

Prueba de correlacion de Spearman

Factor
Factor Factor Procesos
financiero mercado Internos
Rho de Generaciéon de Coeficiente de correlacién .730™ 707" 674"
Spearman empleo Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 60 60 60

Nota: Elaborado a través del SPSS 26
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 5

Prueba de Normalidad

Kolmogorov - Smirnov Criterio

Estadistico gl Sig. Sig<0.05
Agroexportaciones .587 60 .000 No normal
Factor financiero .622 60 .000 No Normal
Factor de mercado .653 60 .000 No Normal
Factor de  Procesos.705 60 .000 No normal
Internos
Generacion de empleo  .404 60 .000 No normal

Nota: Elaborado a través del SPSS 26
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 1 se visualizan resultados: una correlacién significativa de Spearman (0.760),
con una alta significancia bilateral es 0.000 es menor a 0.01, entre la variable de
agroexportaciones y generacion de empleo con sus dimensiones factor financiero, factor proceso
y factor mercado (Tabla I). La correlacién de Rho de Spearman entre factor financiero y actividad
econdmica, empleo, exportaciones y componentes de mercados externos, acuerdos comerciales
y cadenas productivas con respecto a la generacion de empleo evidencia una correlacién positiva
y significativa existente de 0,730. La correlacidén Rho de Spearman entre factor proceso y acceso
financiero y tecnologia con respecto a la generaciéon de empleo evidencia una correlacién positiva
y significativa existente de 0,707. La correlacion Rho de Spearman entre factor mercado,
produccién, mano de obra y capital con respecto a la generaciéon de empleo evidencia una
correlacién positiva y significativa existente de 0,674 (Tabla Il).
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DISCUSION

De acuerdo a los resultados de la hipdtesis general se advierte una alta relacion (Bizquerra, 2004)
segun el coeficiente de correlacion Rho de Spearman (0.730), segun la percepcion de los
colaboradores, la agroexportacién y la generaciéon de empleo basada en los factores financiero,
mercado y procesos internos de la empresa Agroberries Perd SAC 2022 presentan una alta y
positiva asociacion exportadora debido al buen manejo organizacional. En esta linea, Cerquera,
et al. (2020), seiala que los factores de competitividad, el PBI, el precio del producto y la tasa de
desempleo, se vinculan de manera inversa a la competitividad exportadora del producto. Del
mismo modo Rehner, et al. (2018), identificé un rango del aumento de puestos laborales que se
generan como consecuencia de las actividades exportadoras en consideracion a los servicios no
exportables en las ciudades en desarrollo. Desde la perspectiva de Garcia, et al. (2020), es
imprescindible aplicar una serie de factores del marketing como un plan de diversificacion de
mercado, desarrollar ventajas de diferenciacidon para penetrar y posicionarse en los mercados,
rasgos que aun faltan desarrollar en el proceso exportador de productos no tradicionales.

De acuerdo a los resultados de la hipdtesis especifica 1, se advierte una alta relacién segun
el coeficiente de correlacién Rho de Spearman (0.730), evidenciando que los factores financieros,
basados en la gestion financiera, gestién de riesgo y salud financiera se relacionan con la actividad
agroindustrial y exportadora, aportando significativamente al empleo en Agroberries Peru SAC.
Al respecto, Varela & Retamozo (2020), concluyeron que las exportaciones se relacionan
directamente con la actividad industrial e inversa con tasas de informalidad laboral. Del mismo
modo, Cisneros & Rocha (2020), sefialaron que es importante la existencia de una gran ventaja
competitiva como es el coste de produccion para los productores y la estabilidad e incremento
de los puestos laborales.

De acuerdo a los resultados de la hipdtesis especifica 2, se advierte una alta relacidén segin
el coeficiente de correlacién Rho de Spearman (0.707), evidenciando que los factores de proceso
como conocimiento del mercado, comercio internacional y la competitividad del producto
aportan significativamente al empleo en la empresa exportadora Agroberries Peru SAC. Es decir,
aplicar estrategias de mercado oportuna ha logrado la imagen competitiva de la organizacidn en
el mercado local e internacional. Al respecto, Alberca y Casella (2022), determinaron la
importancia de asociar distribucidn fisica y ventas ya que la eficiencia del proceso de distribucién
y altos volimenes de exportacion satisface plenamente la distribucién del producto. Del mismo
modo, Salazar (2022) sefialé la importancia de las agroexportaciones contribuyen a la generacién
de empleabilidad ya que los volimenes de exportaciones y generacién de empleo estdn
fuertemente asociados.

De acuerdo a los resultados de la hipdtesis especifica 3, se advierte una alta relacion el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman (0.674), evidenciando que los factores de procesos
internos basados en la gestidon de produccidén, la gestion de la innovacién y la trazabilidad aportan
significativamente al empleo en la empresa exportadora Agroberries Peru SAC. Estos resultados
muestran la incursién de la empresa en aspectos que aportan a la generacién de empleo. Al
respecto, Cisneros, et al. (2021), investigaron la capacidad de exportacién de productos no
tradicionales como el jengibre y su vinculacion con el PBI considerando a este tipo de exportacion
primordial para potenciar la economia nacional. A su vez, Romero y Salas (2021), consideraron la
importancia de la venta de ardandanos hacia mercados como Estados Unidos basados en
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volumenes de exportacion, precio y valor FOB. Los cuales generaron mayores ingresos con las
exportaciones. Ademds, Ormazabal, et al. (2020), determiné que el cultivo de ardndanos es
procedente de viveros comerciales y emplean un control de riego por goteo utilizando una
tecnologia media para todos sus procesos por lo que la mano de obra debe recibir tecnificacion
de los procesos para mejores producciones.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las agroexportaciones y la generacién de empleo presentan una alta correlaciéon debido a que la
empresa Agroberries, asocian de manera significativa los factores financieros, mercado y
procesos los que aportan significativamente al empleo, capacitando y tecnificando a la fuerza
laboral y mejorando la productividad laboral (produccién y cantidad de trabajo) en la empresa.
Agroberries, en su politica de desarrollo prioriza acciones como productora, comercializadora y
distribuidora integrada verticalmente, asi mismo, las condiciones del mercado permitieron
mantener los precios bajos, las numerosas existencias de fruta peruana vistas en noviembre
2022, soportaron hasta diciembre del mismo afio, lo que contribuyé a cubrir la brecha entre las
llegadas de producto y la demanda de pedidos. Los paises destino como Estados Unidos, Canada
y el mercado chino siguen representando puntos de focalizacidn en el desarrollo de variedades,
la incursidn en genética varietal, modelo integrado y produccién expandida geograficamente,
qgue reducen riesgos agrondmicos y el desequilibrio del flujo de caja con la entrada y distribucion
de productos. Es imprescindible continuar en esta meta organizativa ya que la alta produccion
garantiza la necesidad de mano de obra y de sueldos acordes al mercado que permiten la
subsistencia de las familias de la zona de La Libertad — Viru para integrarlas al entorno financiero
de laregién y el pais.

Se determina una correlacidn alta entre el factor financiero de la exportacién y la generacion
de empleo asociadas al propio proceso exportador y al manejo de las cadenas productivas
eficientes con mano de obra calificada en consonancia con los componentes exportadores y
acuerdos comerciales que benefician el ahorro de costes para la empresa Agroberries. Es decir,
el trabajo de calidad del colaborador representa mejor produccién y resultados financieros
benéficos para la empresa.

Del mismo modo, se determina una correlacidn alta entre el factor mercado de la exportacién
y la generacidon de empleo asociadas al propio mercado exportador, conocimiento del mercado
considerando al desarrollo de la produccién, la mano de obra calificada y el capital humano
comprometido que benefician directamente a la calidad del producto para ser elegible en el
mercado como competidor eficiente. Este proceso sigue reduciendo brechas de empleabilidad
como consecuencia de buenas practicas.

Asi mismo, se determina una correlacién alta entre el factor proceso internos y la generacién
de empleo asociadas al propio proceso exportador, debido a la capacitacién constante del
personal en el uso de la tecnologia y el manejo de las cadenas productivas eficientes en
consonancia con los componentes exportadores y acuerdos comerciales que benefician en
ahorro de costes y el acceso financiero para la empresa Agroberries.
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Anexos:

Tabla de operacionalizacién de variables y dimensiones

Variable 1 Dimension Indicadores Items
Gestion Financiera
Gestion del Riesgo

Factor Financiero Salud Financiera
Conocimiento del mercado
Exportacion Factor de Mercado Comercio Internacional

Competitividad del Producto
Gestidn de Produccién

Factor de Procesos Gestidn de Innovacién
Internos Trazabilidad
Variable 2 Dimensién Indicadores Items

Gasto Publico

Inversiones
PBI Exportaciones Netas
Tecnologi
Generacion de ec .O oglla
Materia Prima
empleo .
Productividad RRHH

Ganancias y Discriminacion
Desigualdad en ingresos

Generacion de
Empleo Beneficios Laborales
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