UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

CARRERA PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“IMPORTACION DE PRODUCTO AGRICOLA “SUPERVID” PARA
MEJORAR LA COLORACION DE UVAS”

Trabajo de Investigacion para optar el grado académico de Bachiller

en Administracion de Empresas

Presentado por:

Floricelda Amparo Ortiz Rios (0000-0003-3549-789X)
Silvia Giovanna Vargas Huatuco (0000-0001-7268-9036)
Andrea Vanessa Vela Flores (0000-0001-9897-9816)

Lima - Peru
2019

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTiFIC/\

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento



UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

indice General

INAICE GENEIAL.ucueieeieieeieieeeeceteteesee e seestes st st sstssssssesstssesessesssessessesstsnsessessesstsnsessesntssssssessesntensessesnes 2
INAICE DO FIGUIAS c.ueuverieeeeeeiiticeeeceeteteeseses et e ssese s s e se s essessssesse s essssesesbessesssasssessassasesssnsessassesesensans 5
INAICE AE TADIAS....eeueieeeeeireieeeeeeitesee e seesees st st sstessessessesssessessesstsssessessesnsessessesstsnsessesstsnsessessesnsensessesnes 6
L] ] X LT ) (o 1SRN 7
RESUMEN EJECUTIVIO ..cuiiiiieireiieiireireiretteesresressesssessasssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssassssssns 8
CAPITULO 1. IDEA DE NEGOUCIO ...eceeverevererereseessesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 11
1.1 FORMULACION DE LA IDEA DE NEGOCIO ..veeveeeeeeeeeeeeeeeeereessessseesessesssssessssssessessesssssesnes 11
1.2. ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD ....eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeesaeeseesssesseesssesssesssessessssssessssenes 13
1.3. PRESENTACION DEL MODELO DE NEGOCIO «...veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeseeseessesesessesessnenes 14
CAPITULO 1. ANALISIS DEL ENTORNO .....cceeueeeeeeeeeseesseesseesssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssasssssssesssssssasssans 17
2.1 ANALISIS DEL IMERCADO ...ttt eeeeeeeeeeeeee e eeteeeeeseeseeseesessessesseensesessessessesssssssssssensessessessesneas 17
2.1.1 AMENAZA DE LA ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES......couiiiiiiiiiieiieieieeeeeeeceveees 17
2.1.2  RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES ... ettt ettt ettt et et s et s e s e ranesnneesanaes 18
2.1.3 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES ....cvveeveeeeeeeeeeereereeeeeesesessessesessessessesseseeens 20
2.1.4 PODER DE NEGOCIACION DE LOS CONSUMIDORES ....vveveeeeeeeeeeeeereeeeeeesseesesssesesssesssseneas 21
2.1.5 AMENAZA DEL INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS ...coveiiiiieiiiieciett et 21
2.2 ANALISIS DE LA INDUSTRIA ..ttt eeeee e e e et et et eeteeeeseesee st eeeeseeseesesseseesessseeeesessesseseesaeas 21
2.2.1  FACTORES ECONOMICOS. ...t eeeeeeeeeeeeeeeeee et et et et et eeeeeeeseeeeeseeeeseeseeeeaseseeseesaseeeeeeesesseseeneeens 21
2.2.2 FACTORES SOCIOECONOMICOS ....etteieeitie ettt etee e etee e et e e eate e e eaneeeeaa s eranaeessnneeeennns 27
2.2.3  FACTORES POLITICOS Y LEGALES «...eeeeeteeeeteeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeseeseeeseneseeseesesaenes 30
224  FACTORES TECNOLOGICOS ... eeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeseeeeeeeseeeseseseesseseseesseseseessenessessseesaenns 32
2.2.5 FACTORES AMBIENTALES «..outtiiiiieiiie ettt e et e e sa e s e b e s s aaeeeaans 33
2.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA ...ttt e et et et ee e e eeee e et eeeeeeeeeeeeeseeesesasereessessesaeseesees 35
CAPITULO 1I.LPLANEAMIENTO ESTRATEGICO ...cceeeeieeeeeieeereseeresesesssesessesessesessesesssssssessssessssesessssssnsssnn 57
3.1 ANALISIS FODA .........coveveeeeeeiieeeeeeete ettt et e ettt st et ssssssesesetesessssasssssasasesesetesetens 57
3.2 VISION ...ttt ettt ettt ettt se e e st et s st snssssasaesese st s nnsasaesesassnnes 58
3.3 IVIISION ...ttt ettt s et aet ettt et e e a et et es s s s setsteteses s s snananes 58
3.4 VALORES ... .ottt e ettt eeea e e e et e e e s et e eeaaserataeesanaseesstnseraraeesssneeennnnnes 58
3.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseeeeeesseesseesseneeaessesesessenserenseseseneens 59
3.6 ESTRATEGIA GENERICA ..o et et e et et e e e e e e et e te et et et eeseeseseeseeseseeeeseseasensenseseeeees 59
3.7 FUENTE DE VENTAJA COMPETITIVA ...ttt ettt s r e s eaa e ees 60
3.8 ALIANZAS ESTRATEGICAS ....ooeeeeeeeeeeeeee et et et et eeeeeee e eseeeeeeeeeeteeseesesseseesesseesseesessenseseesees 61
CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING......cuctiitiitireiieiieeeteiieteeetessesssesssssssssesssssssssssssssssssssssssassssssnssasssnsne 62
4.1. OBIJETIVOS DE MARKETING .......ooeiiiiiii et et e et e e eaae e e eaa s e saaaeeeanaeennans 62
4.2. LA MEZCLADE MARKETING ..ottt e e et e e eab e e s eaaeesaaaeenes 62
4.3. DESCRIPCION DEL PRODUCGTO ......eoeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeseeeseeseeseeesesessensesssensensesenseneesensens 63
4.4, ESTRATEGIA DE PRECIO ...ttt et et e et s et e e st e s s b s esaaeenes 66
4.5, ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION O PLAZA. ..ot eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesesaesesseeenes 67
4.6. ESTRATEGIA DE PROMOUCION. ......ooeeeeeee et eee e e eee e e et et et eeaeeeeseeeeeeeeeeeeseesessesaeseeseeenes 68
4.7. ESTRATEGIA DE SERVICIO AL CLIENTE O POSTVENTA. ...t 69
4.8. ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO. ....coitiiiiiiiieiiiee ettt e e e e eaa e s eaa e e eenaeenes 69
CAPITULO V. PLAN DE OPERACIONES .......ccctuitteteireceectecreeceectesrascescssssasssscssssasssscssssssssscssssassssssnssassancns 74

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

5.1 FLUJOGRAIMA ...ttt ettt ettt e e e e sttt e e e e st b e e e e e e e e seababaeeeeeesensbataeeeeeesenssraeeeas 75
5.2 ESTUDIO TECNICO.....o.oiieieeeeeeeceeeec ettt sttt ettt sesssss s st ettt tesenessas s s ssasasns 75
5.3 LOCALIZACION ...ttt ettt ettt et e et e e et b e s e tae s et aba e e sbaasesaansesabasesesansserannses 77
CAPITULO VI.DISENO DE LA ESTRUCTURA Y PLAN DE RECURSOS HUMANOS .......coeirererererereeeseessessseees 81
6.1. DISENO DE LA ESTRUCTURA ..ottt eeeeee et eeeeeeetseeeneeeneese e sseaneesneaneneeneanenennnanenes 81
6.2. FUNCIONES DEL PERSONAL ...uvvttiiieeieiiteteeee e ceceittreee e eeseibareeeeeeesesaassaeeseessenssasaesseessesssssseenas 82
6.3. PLAN DE RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL ....cccuttiviieeieeiiitreeee ettt eevareee e e seeanaaeeeas 84
6.4. ESTRATEGIA DE MOTIVACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL ......uvvvveeeeeiieinreeeeee e, 84
6.5. REMUNERACIONES Y COMPENSACIONES ... .coovitiiieieeeeeeeeee et e e e e e e e eeeaaaen e e e e 84
CAPITULO VII. PLAN ORGANIZACIONAL, DE PERSONAL Y LEGAL ....ccucteeereenerenieeencrencenncrenscrnnesensersnsnnne 87
7.1 CONSTITUCION DE LA EIMPRESA .....eeeteeeeeeeeeeeet e eeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseesseseseeeseeeseessenesseseeeesaeneas 87
7.2 OBLIGACIONES (TRIBUTARIAS Y LABORALES) ...ttt 90
CAPITULO VIII. PLAN FINANCIERO.......cccttteeeenneeeereeeenensseeeereeeennsssessesesssnnssssssssssssnnssssssssssssnnsssssssssssnnnnns 94
8.1 INVERSION INICIAL .ttt et eeeteteeeeeeteseseatseseeataseseneseeseteseseeseesstesesensssenssseneneneneenens 94
8.2 INGRESOS Y EGRESOS ...ttt ettt ettt e e ettt e e e e e s abaaa e e e e e e seabataeeeeesseeasaneneas 97
8.3 BALANGCE GENERAL ..ottt ettt ettt et e e et e e ae e s e s b s eaa e saseranesanessnsranernnsenes 98
8.4 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ..ottt et eeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeseeseesesaaeaes 99
8.5 PROYECCION DE FLUJO DE CAJA ettt eeee e eeeeeeeeeeeeeesaeeteeeseeeeeseseesseneseeseenesaeans 100
8.6 RATIOS FINANCIEROS ...ttt e et e et e e e et e e eaaeeesaneeeenaneerataneeesnneesennns 102
CAPITULO IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......ccccettemmmmeeeerereennnnseeesseeeennnssssessessnnnsssssessenes 103
9.1 (0] N [ I8 [N TSP 103
9.2 RECOMENDAGCIONES ..vvveeieiiiititeiee ettt ettt e e eesabar e e e s e e e seababaeeseessessbabaeeseeseesnnses 104
ANEXOS-Cadena de SUMINISTIOS ....civeerierieeniereeeniereeesiereeesiereensseresssseressssessnssssssssssssssssssssnssssssnnssssanssns 105

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




¥ TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

Indice de Figuras

Figura 1. Vid NO tratada ......cccceeiieiiiiieiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 12
Figura 2. Vid tratada con bioestimulante..........ccccceeererriiiriiiiiiissiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 13
Figura 3. Peru: Balanza comercial agraria enero 2018/2017 ........cccvceerrevrerereerreneressenesesssnseessssnsessssaneees 22
Figura 4. Paises con los que registra mayor superavit y défiCit .........cceeeerrrrmmmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnennnnnne. 23
Figura 5. Evolucidn de exportaciones agrarias 2014-2018 ..........cccccerriiiiisnnneeeniiiiissssnseennisssssssseessses 24
Figura 6. Exportaciones agrarias ENEro 2018/2017 ............ceeeveerereerervssssssssssssesssssssssssssssssssssassssasssss 24
Figura 7. Exportaciones de uvas frescas por paises de destino Enero 2018/2017 ........ccccceceeerueeerecnnnenn. 25
Figura 8. Exportaciones de mangos frescos por paises de destino Enero 2018/2017 .........cccccceereruenenn. 26
Figura 9. Exportaciones agrarias por principales paises de destino Enero 2018/2017 .........ccccceverueeenn. 27
Figura 10. Unidades agropecuarias, segun tipo de actividad, 2015-2016 ...............ceeeeeeeeeeeeeeevennnnnnnnnns 28
Figura 11. Unidades agropeacurias por rangos de superficie agropecuaria, 2015-2016...........cccccernne. 29
Figura 12 Region Ica: Tipo de condicion y Superficie de cultivo de uva............ceeeeeereeeeeneennenennnennnnnnennes 38
Figura 13. Region Ica: Numero de productores por Tipo de condiCiOn............eeeeeeeeeeeeneneenenenennenennnnennns 39
Figura 14. Resultado: Utiliza insumos en 1a siembra..........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeenneneeeeeneeeismesssssssssssssssssssssssses 44
Figura 15 Resultado: Insumo agricolas UtiliZados ...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssessssssssssnnnns 45
Figura 16. Resultado: Utiliza insumos organicos en su proceso de sembrio .........ccccceeeeieieiecineciiecccnnns 46
Figura 17. Resultado: determinacion de compra de insumo agricola .........ccccceeeeeeiiircccniesenecesssssesennnnns 46
Figura 18. Resultado: Frecuencia de COMPra.......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssessssssssssssssssnnns 47
Figura 19 Resultados: Cantidad de inSUMOoSs de COMPIU...........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnenensmmsssssssssssssssssssssssssssss 48
Figura 20 Resultado: GASLO POI iNSUMO ..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 49
Figura 21 Resultado: INnNovacion con Productos ..............eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 50
Figura 22 Resultado: Conocimiento del producto Supervid............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 51
Figura 23. Resultado: Opcion de trabajar con una empresa NUEVA .........cccccceeerierirrrissssssssssssssssssssnnnes 52
Figura 24. Resultados: Forma de fidelizacion con proveedor ...........ccccceeiieiiieiiiiriscrccsssssssssssssssssssennnes 53
Figura 25. Resultado: MEtodo de PAO ......cccceeererrrcrrsrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnes 54
Figura 26. Formulacion estratégica - Matriz ANSOff ........eeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeennnnessssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 70
Figura 27 FIUJOSrama d@ PrOCESOS ....ccueeeeeeeeerereeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 75
Figura 28. UDICACiON.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 78
Figura 29 DistribUcCiOn de Area .........ceeeeeeeeeeieeeeeeeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 79
Figura 30 Empaquetado y Paletizacion del producto final...........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenene. 80
FIigUra 31. OrganiSrama...cccccecciiiiiiieeenniciiiiieennnsssseesreeennnssssssssseesnnsssssssssssnnssssssssssssnnnsssssssssssnnnnssssssssnes 81
Figura 32. Constitucion de |2 emMPresa .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereesesssssssssssssssssssssssnnnns 90

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

indice de tablas

Tabla 1. MOdElO d@ CANVAS .....ceeeeiiiiiiisiinnnnniiiiiiisissnseesisiissssssssesisissssssssssesssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnns 16
Tabla 2. COMPELENCIA....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiiisiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 20
Tabla 3 Productores del mercado potencial ..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninninnisnes 40
Tabla 4 Mercado disponible.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 54
Tabla 5 Mercado efeCtiVo.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiiisisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 55
Tabla 6 Mercado diSPonible........cccciiiiiiiiiiiiiirrrcrirrrrsrrsrssss s ssssss s s s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssssssssssnnnnn 55
Tabla 7 DemManda aparente.......ccccccccieiiiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 56
Tabla 8 Proyeccion de demanda .........cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 56
Tabla 9 Super Vid COMPUESEOS .....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 64
Tabla 10 Precio de VENTA ........uueeeiiiiiiiiiiiineiiiiiiiineeesnissssssnsse s sssssssse s s sssssssssssss s s ssssssssnssensssssssssnns 67
Tabla 11 ProyecCion de VENTAS.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 73
Tabla 12 Procesos @StrategiCOoS ......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 74
Tabla 13 Evaluacion del 10Cal ........iiiviiiieeriiiiiiiiiineretiiiiissnseesisnssssssssssesssssssssssnssesssssssssssnsssssssssssssnns 76
L] ] = T I B I Y= £=T 3 V0 - TN o 77
Tabla 15. Detalle de cargos €n 1a EMPresa .......ccccccceeeiiiiiiiiiiiiiiissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 85
Tabla 16 COStOS INAIrECLOS .....uueeriiiiiiiiiiiinnriiiiiiiiiiireerirssesre s sssss s s s s sssss e e s s ssssssssnssassssssssssnns 86
Tabla 17 Necesidades........ccovvvueeiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieeeenisssree s sssssssss e s s s sssasss s s s ssssssssnssassssssssssnns 86
Tabla 18 Utiles de ofiCina ......cccceeeiiiiiiiiiieriiiiiiiiiirreininsesrr s sssss e saass e s s s s s s s sanns 86
Tabla 19 Costos para constitucion de UNa eMPresa.......ccccciiiiiiiiiinisiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 90
Tabla 20 Microempresa y PEQUENA EMPIESa......ccccceerrerrressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 92
Tabla 21 ResuMEN de INVEISION.......cciiiiireretiiiiiisisnntesiiiisssssnssestssssssssssssesssssssssssnnsesssssssssssnnsassssssssssnns 94
Tabla 22 Fuente de financiamiento Valor .........ccccvveeiiiiiiiininnnieiiiiniesiesnnssssssessssssssssssssessssssssssnns 94
Tabla 23 APOrtes PropPio.....ccccieeeeeeiciiiiiiienensiisesiireennssssssseeeenmssssssessssennnssssssssssssnnsssssssssssssnnssssssssssssnnnns 95
Tabla 24 Pago de PréstamoO.....cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 96
Tabla 25 INGreSOS Y EBIESOS .ccuueeeereeeeeererremsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 97
Tabla 26 Balance SENEral .......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 98
Tabla 27 Estado de pérdidas ¥ BANANCIAS ......ccccceeerreiriiiiiiiriisiiesesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 99
Tabla 28 Flujo de caja econOMICcO Y fINANCIErO .......ccccceeiiiiiiiiiiiiirrcrrcrcr s rrse s s s s nnnnes 100
Tabla 29 Ratios fINANCIEIOS ......ceeiiiiiiiiiiieieiiiiiiiieeretisissssssnsee s sssssssnssessssssssssnnssessssssssssnnsssnssssssssnns 102
Tabla 30 Flujo de €aja fIN@NCIErO ... ..cccciiiiriccccccccccccrrrsrcr s ssce s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssnnnnnnn 102

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Tabla de anexos

ANEX0 1 Cadena de SUMINISTIOS ...c..ciieeuierieeierteeiertreiereeeeiereresiererssseressssersnssseressssesessssessssssessnsssssannsns 105

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

RESUMEN EJECUTIVO

VOV SAC es una empresa creada con el fin de importar y comercializar insumos

organicos bio estimulantes para la mejora de las condiciones de la Uva.

La idea del negocio se basa en aprovechar dos condiciones basicas, las que habria que

evaluar para ver que sea un negocio realizable:

1. Mercado Potencial: Esta decisidn de la importacién de bioestimulantes surgié debido a

que no hay, en el Perq, una oferta especifica similar dirigida a este sector.

2. Facilitacion del Comercio Exterior, porque existe un acuerdo multilateral con la UE que
incluye al pais de los proveedores (Espafia); por lo tanto, nuestro producto esta libre del

pago conocido como ad-valorem(derechos arancelarios).

La acumulacion de antocianinas (pigmentos), que se encuentran en las frutas, son los
encargados de la coloracidn y segun su intensidad dara los colores azul, violeta o rojo.

Es por ello, que los estimulantes agricolas, son usados para mejorar dicha coloracién.

En el caso de las uvas, existen de diversos tipos con variantes en el grosor de su piel,
color o calidad. Con la aplicaciéon del estimulante en el momento oportuno, es decir
realizando el ajuste o uniformizacién de la cantidad necesaria que debe tener se
optimiza su desarrollo; posteriormente se podra clasificarlas y por ende comercializarla

convenientemente para conseguir maximas ganancias en el mercado.
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Se eligié como localizacién de la empresa la carretera Panamericana Sur KM.38, situado

dentro de la jurisdicccion de Lurin por:

v Valor promedio en alquiler de local

v" Accesibilidad

v" Cercania a los clientes

La zona de Lurin resulta un lugar estratégico ya que es cercano, y facil de llegar porque
se conecta desde multiples distritos mediante la via de evitamiento de la

Panamericana Sur.

Es por ello, que ubicarnos alli nos posibilitara promover los esfuerzos necesarios para

brindar una adecuada atencién, sumada a Lima y el Callao.

De igual manera nos permitira descentralizarnos para llegar al Sur como nuestro punto

de venta estratégico.

Considerando que estamos en la etapa inicial de nuestro negocio, hemos considerado
conveniente acogernos a las ventajas que ofrece la Ley Mype, en lo referente a los

beneficios tributarios y laborales.

Finalmente, luego de la evaluacién econdmica-financiera las cifras que la idea del

negocio arroja son las siguientes:
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VANE: 414,227.34
TIRE :152.42%
B/Ce :9.56

PRI : 1 aifo 7 meses

Cifras que demuestran la viabilidad de nuestra propuesta de negocio.
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CAPITULO 1. IDEA DE NEGOCIO

11 FORMULACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

Todo agricultor constantemente tiene que resolver distintos percances de su cultivo, y
para cuidarlo recurre a una variedad de productos como reguladores de crecimiento,

fertilizantes, bioestimulantes entre otros.

La acumulacion de antocianinas (pigmentos), que se encuentran en las flores y frutas,
son los encargados de la coloracién y segun su intensidad dara los colores azul, violeta
o rojo. Es por ello, que los estimulantes agricolas, son usados para mejorar dicha
coloracién, por ejemplo, para el presente trabajo, abordaremos el caso de las uvas, los
cuales existen de diversos tipos con variantes en el grosor de su piel, color o calidad, con
la aplicacién del estimulante en el momento oportuno, es decir realizando el ajuste o
uniformizacion de la cantidad necesaria que debe tener se optimiza su desarrollo;
posteriormente se podra clasificarlas y por ende comercializarla convenientemente para

conseguir maximas ganancias en el mercado.

Dada la tendencia ecoldgica que también se da en el campo de la agricultura, se cuenta
con un gran aliado para el agricultor de uvas y asi potenciar sus caracteristicas, para
cubrir esta necesidad del mercado, existe el producto bio estimulante (combinacién de
compuestos), llamado SUPER vid (fabricado en Espaia) que con el desarrollo adecuado

de los racimos de uva (color y maduracion), y sobre todo cuidando del medio ambiente,

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

es posible obtener una buena cosecha.

Pretendemos elaborar un plan de negocios para importar dicho producto y mejorar la
coloracién de las uvas, cuya caracteristica es de gran utilidad para los exportadores del
mercado peruano, segun Minagri, vemos que, al mes de Agosto del 2019 se exportaron
mas de 168 mil toneladas, generando en valor FOB, alrededor de 360 millones de
ddlares, ademas a nivel mundial nos ubicamos entre los 10 principales exportadores de

uvas.

Figura 1. Vid no tratada
Fuente Internet
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Figura 2. Vid tratada con bioestimulante

Fuente Internet

1.2.  ANALISIS DE LA OPORTUNIDAD

Minagri (2019) indicd “Las exportaciones peruanas de uva fresca en el primer trimestre
del presente afo ascendieron a 397.1 millones de ddlares, cantidad que significa un

crecimiento de 33% respecto al similar periodo del 2018 (299 millones)” (p.1).

En dicha publicacion también se comenta sobre los destinos de comercializacidn y se
observa una diferencia favorable, con lo que se entiende que es una buena opcién para

exportar.

Minagri (2019) también describio “en el primer trimestre de este afio (enero-marzo), el

volumen exportado de uva fresca llegd a las 184,463 toneladas, cantidad superior en

47% respecto al similar periodo del 2018 (125,163 toneladas)” (p.1).
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Debido a esto, en el sector agricultura del mercado peruano, hay varias empresas que
se dedican a vender insumos con el fin de mejorar la cosecha, y como vemos, vender
uvas al mercado internacional ha ido en ascenso, sin embargo, no existe un producto
elaborado con la dosis adecuada de nutrientes desarrollado en un laboratorio

especializado, que a la vez evite el desgaste del suelo y tenga un precio muy competente.

Por ello, para llevar a cabo, este negocio dedicado a importar dicho producto de

Espana, observamos los siguientes puntos:

e Incremento de la capacidad de compra del producto, debido a sus beneficios en clientes
potenciales que hacen algo para proteger al medio ambiente, asi como el propio
bienestar del cliente

e Ofrecer un producto con precio accesible que permite reducir costos en el cultivo

e Brindar mejora en la calidad de la cosecha con desarrollo de agricultura sostenible

e La posibilidad de inducirle el cambio de color del fruto con componentes vegetales.

e Desarrollar un plan de comercializacién y distribucidon oportuno ypersonalizado.

1.3.  PRESENTACION DEL MODELO DE NEGOCIO
Con el apoyo de un especialista dedicado a la investigacion de las necesidades de los
campos de cultivo de uvas, se desarrolla la férmula liquida para una rapida y mejor
absorcién con especificaciones precisas, la cual sera elaborada por un proveedor
debidamente certificado y seleccionado en base a su prestigio y experiencia que cumpla

con los estandares de calidad.
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El negocio, se encargard de la comercializacion, almacenamiento en &ptimas
condiciones vy distribucién del producto, con la finalidad de que el productor, pueda
realizar mejores practicas en el manejo del color de las uvas durante su cultivo, por ello,
pensamos en entregar insumos de calidad garantizada a precios competitivos y segun la
necesidad de los requerimientos de agricultores, asociaciones de agricultores,

agroindustrias y agro centros de distribucion.

Para el disefio de la idea general, contamos con la herramienta Canvas, detallada a

continuacion:
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Tabla 1.
Modelo de Canvas

Relacion con

: o . Segmentos de
Aliados Clave Actividades Claves Propuesta de Valor el Cliente N
Clientes
] Erwic de especificaciones Realizamos servicio de llave
* Fabricante del - .
. ol tecnicas del producto. =M Manao Con 3528s0ria
insumo agricola. —_ -
L 8 . Analisiz de muestra del personzliza da en todo el
# |nstituciones publicas roducto roceso desde |a
coma SENASA, pracusta. pracess gesd s+  Calidad «  Agricultares
Dizeno de etiguetas. nacionalizacion del producto . .
CIGESA, DEAA v . _ Beneficios #* Gobiernos
Contratacion de sgente de importado hasta la entrega al )
SUMNAT. i del Regionales
: ad aduana. cliente. roducto R
® Empresas privadas ., ; . "
= F . Seleccion del fzbricants de Precios competitivos y de P . . .
comao agendas de . ] . Satisfaccion zgncolas.
B la farmula. calidad cumgliendo los . T
aduans, laboratorios, . L ; ) . del diente. Aszoriacionas.
) . Contratacion de distribuidor estandares internacionzles
navieras, almacen . .
o Bilzqueds d= zonas regueridos.
zona primaria y . )
simple potenciales en lca. Confiznza v seguridad al
’ ‘isita 3 potenciales clientes. cliente.
Canales
Recursos Clave
- # Punto de
Ezpecialistas en
agro. )
Ere- +  Mayoristas
*  Minoristas
Estructura de Costes Estructura de Ingresos
# Precio de costo # Especislistas en sgro
# Precio d= venta # |nfraestructura
# Pago al personzl # Aliznzasz estratagicas.
#  Alguiler del local *+ Tecnclogia de vanszuardiz.

Elaboracién propia
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CAPITULO Il. ANALISIS DEL ENTORNO

Nuestro pais Perd, tiene una vasta diversidad de biosistemas como son los diversos
climas en el territorio, la gran variedad de especies, tanto animales vegetales lo que nos
distingue de otros paises y nos dan una ventaja competitiva con respecto a otras

regiones de América Latina.

Por lo expresado lineas arriba, el sector agrario tiene gran potencial para seguir en

crecimiento.

A continuacién, especificaremos los factores que influyen en nuestro proyecto de
negocio, asi mismo se mencionaran los indicadores medibles que pueden afectar de

manera positiva o negativa en el mencionado proyecto.

2.1 ANALISIS DEL MERCADO

2.1.1 AMENAZA DE LA ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

Tenemos un producto competidor actual en el mercado que de marca comercial
SUPERNE de la empresa Tecnologia Quimica y Comercio; mas conocida como TQC.

El producto es fabricado en Estados Unidos y la empresa en mencién lo distribuye en
Peru, especificamente para la uva de mesa.

El precio del producto en el mercado es de USD 300 L y FARMAGRO, su producto

comercializado en Peru es ESTRELLA.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Su composicién es Acido Abscisico 10% SL: Concentrado Soluble.

La diferencia con el producto nuestro es la diferencia de precio, ademas la

composicidon de nuestro producto es de nutrientes, 100% organico.

2.1.2 RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

Tenemos cuatro competidores en el mercado peruano que son: Tecnologia Quimica y
Comercio, Montana, Instituto Peruano del Esparrago y Farmagro.

La primera empresa que es Tecnologia Quimica y Comercio mas conocida como TQC,
tiene mas de 50 afios en el mercado, una gran ventaja para nosotros.

La segunda empresa que dentro de la competencia es la compaiia multinacional
Montana, la cual tiene sedes en los paises de Ecuador, Perd y Chile. Ademas de contar

con mas de 50 afios en la industria.

COMPETIDORES:

A. TQC: Tecnologia Quimica y Comercio

Es una empresa peruana con mas de 50 afios en el mercado. Ofrece soluciones
agricolas.

Cuenta con mas de 50 productos registrados en Peru, representante de empresas
transnacionales de paises como Estados Unidos. China y Europa.

Comercializa el ingrediente activo Acido Abscisico 10% SL Concentrado Solube con

marca comercial en Perd SUPERNE.
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B. FARMAGRO:

Farmagro es una compaiiia con capital peruano que tiene como objetivo ofrecer
recursos dirigidas a la industria agropecuaria y de sanidad industrial.

Cuenta con 15 aiios en el mercado peruano y comercializa su producto de nombre
Estrella. La empresa trabajar en conjunto con el agricultor del Peru con la meta de

poder obtener un maximo rendimiento y calidad en la produccion final.

C. MONTANA:

Montana, compaiiia regional, tiene presencia en Ecuador, Peru y Chile. Se encuentra en
la industria agricola, salud ambiental y nutricidn de salud animal desde hace mds de 50
anos. Tiene como objetivo seguir ofreciendo productos de calidad, sustentabilidad e

innovacion.

D. IPEH: Instituto Peruano del Esparrago y Hortalizas
IPEH es una alianza constituida por exportadores de esparragos desde hace mas de 20

afos. Este gremio representa al sector frente al gobierno y en el exterior.
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Tabla 2.
Competencia
Empresa Producto Composicion Procedencia
TQC SUPERNE Acido Abscisico 10% SL Estados Unidos
Republica Popular
FARMAGRO ESTRELLA Acido Abscisico 10% SL
de China
Republica popular
IPEH COLORING  Acido Abscisico 10% SL

de China

Fuente: Elaboracion propia

2.13 PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Por el momento contamos con un solo proveedor cuyo origen es Espana: Vellsam
Materias Bioactivas es una empresa que brinda soluciones agricolas.

No obstante, estamos evaluando una segunda opcidn desde Colombia y China.

VELLSAM MATERIAS ACTIVAS

Empresa espafiola con presencia internacional, pionera en brindar soluciones
biotecnoldgicas a través de la investigacion, desarrollo y produccidn teniendo como fin
poder mejorar la manera en que se cultivan los alimentos alrededor del mundo.

Asi  mismo, Vellsam desenvuelve agronutrientes nuevos para el mercado a fin de
satisfacer las necesidades actuales, teniendo en cuenta circunstancias particulares de

cada cliente.
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2.1.4 PODER DE NEGOCIACION DE LOS CONSUMIDORES

El producto es especifico para la uva de mesa del Perd. La uva es un cultivo de
exportacion y se necesita productos de calidad, que no tengan residualidad y precios

competitivos.
CLIENTES:

° Pequenos y Medianos Agricultores

° Asociaciones de Agricultores

° Empresas Agroexportadoras

. Agrocentros (Tiendas Agricolas)

2.15 AMENAZA DEL INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Podria existir otro producto con la misma formulacién de nuestra composiciéon o en su

defecto uno por crearse con caracteristicas similares.

2.2 ANALISIS DE LA INDUSTRIA

2.2.1 FACTORES ECONOMICOS

Siendo el agro un sector de suma importancia para nuestra economia, es necesario

conocer los datos del PBl y la balanza comercial anterior y actual.
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Durante los aifos del 2009 al 2018), el PBI logré alcanzar un 35,8%. En ese lapso, se
observa que la Mineria tuvo mayor movimiento, llegando a 3,7%, luego continua el
sector Agropecuario con 3,5%. Por otro lado, la Pesca tuvo (1,0%) y el sector

Manufactura primaria llegoé a (0,8%).

De acuerdo al reporte dado por el Ministerio de agricultura (Minagri, 2018), las
exportaciones y las importaciones de la industria agraria sufriendo un incremento del
21% vy 13% respectivamente. Dentro del superavit de la balanza de comercial, el rubro
que destaco fue el de alimentos y bebidas. Y los productos destacados fueron las uvas,

fresas, arandanos, cebollas, entre otros.

PERU: BALANZA COMERCIAL AGRARIA
Enero 2018/2017
Valor FOB (Millones USD)

652 ®2017

539 |

w2018
390

262

Exportaciones Importaciones Balanza comercial

Figura 3. Peru: Balanza comercial agraria enero 2018/2017

Fuente: SUNAT

Elaboracion: MINAGRI — DGESEP -DEA

En otro enfoque, en la figura 4, se muestran los paises con balanzas superavitarias y

Balanzas deficitarias, durante el periodo.
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PERU: BALANZA COMERCIAL AGRARIA
PAISES CON LOS QUE REGISTRA MAYOR SUPERAVIT Y DEFICIT
Enero 2018
Valor FOB (Millones USD)

Estados Unidos
Holanda

Hong Kong
Espafia
Alemania
Inglaterra
Ecuador

China

Corea del Sur
Bélgica

Argentina
Bolivia

Canada

Chile

Brasil
Paraguay
Nueva Zelanda
Uruguay

Sri Lanka
irlanda

Figura 4. Paises con los que registra mayor superdvit y déficit

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA

Para la revisidn de las exportaciones se aprecia en la figura 5, un incremento en la tasa
desde 253 mil a 365 mil toneladas durante el 2018. Asi también lo mismo con el valor
FOB para exportaciones (figura 6) donde tuvieron incremento: uvas, mangos,

arandanos, bananas y otros.
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PERU: EXPORTACIONES AGRARIAS
Enero 2014-2018

1,000 750
cse 800 600 2
<) =2
b g
2 600 + 450 kS
E e S
£ @
2 400 - 33s 365 1 300 )
~ 293 -
i 253 245 s
=
. . . . o

0 ; : ; ; 0
2014 2015 2016 2017 2018

—Masa Neta (t) e \falor FOB (Miles USD)
Fuerte: SUNAT
ElbocaciGn: MINAGRI — DGESEP — DEA

Figura 5. Evolucion de exportaciones agrarias 2014-2018

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA

PERU: EXPORTACIONES AGRARIAS
Enero 2018/2017
(Valor FOB millones USD)

Var % i

539 20,8

2017 2018

Figura 6. Exportaciones agrarias Enero 2018/2017

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA
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A continuacidn, en las figuras 7 y 8, se muestran los mercados destino para

mangos y uvas segun orden de importancia y que superan el 45% del valor FOB.

PERU: EXPORTACIONES DE UVAS FRESCAS
POR PAISES DE DESTINO
Enero 2018/2017
(valor FOB millones USD)

Estados Unidos 123

Hong Kong _ 2‘2‘6

{

23
: 12
China = 10
39
i Fl

m2018 w2017

Fuente: SUNAT
Elaboracién: MINAGRI— DGESEP — DEA

Figura 7. Exportaciones de uvas frescas por paises de destino Enero 2018/2017

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA
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PERU: EXPORTACIONES DE MANGOS FRESCOS
POR PAISES DE DESTINO
Enero 2018/2017
(Valor FOB millones USD)

29
Holand ﬂ
cuocs [ 2
Unidos B 26

5
Espafa !

4
Inglaterra P a
10
Otros FS
Fuente: SUNAT W2018 w2017

Elaboracion: MINAGRI -~ DGESEP ~

Figura 8. Exportaciones de mangos frescos por paises de destino Enero 2018/2017

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA

En general para apreciar los paises destino de nuestras exportaciones, tenemos en el

grafico 7 donde se indica a Estados Unidos, seguido por Holanda como los principales.
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PERU: EXPORTACIONES AGRARIAS,
POR PRINCIPALES PAISES DE DESTINO
Enero 2018/2017
{(valor FOB millones USD)

Estados Unidos 251

Hoianda

Espafa

Hong Kong

China

Ecuadar

Alemania

inglaterra

Colombia

Corea del Sur

m2018 w2017

Fuente: SUNAT
Elaboracitén: MINAGRI — DGESEP — DEA

Figura 9. Exportaciones agrarias por principales paises de destino Enero 2018/2017

Fuente: SUNAT
Elaboracion: MINAGRI -DGESEP-DEA

Como se observa la uva, representa gran porcentaje de nuestras exportaciones y

sobretodo en constante crecimiento siendo interesante para el mercado externo.

2.2.2 FACTORES SOCIOECONOMICOS

Como actividad agricola, a nivel de pequenos o grandes productores se denota

incremento en los afios 2015-2016.
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UNIDADES AGROPECUARIAS, SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD, 2015 - 2016
(Porcentaje)
Diferencia
ot L 2 u
\ v A
756 78
213 192
3t 28
f T T T T 1
2015 2016 215 2016 2015 2016
Agricola [ Pecuana Agropecuaria
Peguenios y medianos productores/as Grandes productores/as
Qerencia Oferencia
2 02 2
pessentual = b= . pomsisrin] |: ? %
455 473
K %8
213 192 | 204 170
| 1 m
w015 me 015 | 216 2015 I 2016 2015 216
Agricala Agricola Pecuaria Agropecuaria

Nota: Para &f i 2015, & grandas produdionmeias, 86 ke scuaizado s lacioms 62 pondeaciin por 8 resatructurcdn de b sesios
Fuante |rsmulo Nac or»al de Estadisticae Infurmabca En:u-‘-su Naclonal Ag!opecuens 2018 2016

Figura 10. Unidades agropecuarias, segun tipo de actividad, 2015-2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica

Si vemos del lado de superficies, en el siguiente grafico se muestra la distribucién de

hectdreas segln grupos, sean agricolas (tierra sembrada) o no.
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UNIDADES AGROPECUARIAS POR RANGOS DE SUPERFICIE AGROPECUARIA, 2015 - 2016
{Porcentage)
Pequefios y medianos productores/as
!"Em 17 0 a1 0 02 1
v A A A A A
262
25 ne 2
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Nota: Para ef aflo 2015, en grandes productores/as, se ha actualzado fos factores da pondaracion por |a reestructuracin de los estratos
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Nacional Agropecuaria 2015 - 2016

Figura 11. Unidades agropeacurias por rangos de superficie agropecuaria, 2015-2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Finalmente cabe mencionar en el tema de los ingresos, los pequefios agricultores
tuvieron incremento considerable, pasando del 31% en 2006 al 41% en el periodo del

2012.
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2.2.3 FACTORES POLITICOS Y LEGALES

Dentro de los factores politicos y legales se consideran las Politicas que enmarca el
Estado la cual responde a un programa tomado al gobierno que cubre los problemas de
la agenda publicas las cuales son tomadas como primacia ya que se toma en cuenta las

necesidades de la poblacion.

Segun la Politica Nacional de Gestidn publica instaura que las politicas publicas y la
planeacion se instituyen como uno de los cinco fundamentos para idealizar una gestién
por resultados, y que beneficie de manera positiva en la vida diaria de la poblacién y

desarrollo del pais.

Fue asi que se planted la politica Nacional Agraria, en conjunto con los actores de la
industria, a través del Ministerio de Agricultura y Riego en el afio 2015.

El proceso de consulta fue llevada a través de seis talleres macro regionales y 18 talleres
regionales. Se consideré la participacion de los 25 gobiernos regionales, Junta de

usuarios de los distritos de riego, exportadores, productores, entre otros.

La presente Politica Nacional Agraria, esta compuesta por 12 ejes de Politica el cual
representa un guia de mediano y largo plazo que ayudaran con el crecimiento sostenible
de la agricultura, teniendo como preponderancia a la agricultura familiar, de esta forma

se podra activar la inclusion social en favor de la populacion rural.
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Otro Acuerdo Nacional, a favor de del desarrollo agrario, fue suscrito en el afio 2002, la
cual el sector agrario, en la politica de Desarrollo Agrario y Rural, determina las
instrucciones para impulsar el desenvolvimiento econdmico, social y ambiental en el

sector, incluyendo a la agricultura, agroindustria y explotacion forestal responsable.

La ley Organica del Poder Ejecutivo, aprobada en el 2007, manifiesta que son los
ministerios los que establecen, elaboran y controlan las politicas nacionales,
asumiendo la responsabilidad de ellas. Asi mismo, el articulo 23 de esta Ley, sefiala
como otras funciones dentro de los ministerios el de aprobar las disposiciones

normativas que sean de su competencia.

Segun el articulo nimero 3 de las Ley N" 30048, Ley de Organizacion del Ministerio de
agricultura, sefiala que el Ministerio de Agricultura y Riego, crea, realizay controla las
politicas Nacionales en Materia agraria, asi como vigila el cumplimiento de manera

obligatoria de la misma.

Se tiene como competencia en el sector agrario las siguientes materias- Tierras ( de uso
agricola y pastoreo, forestales y eriazas con aptitud agraria), asi como los recursos
forestales, flora y fauna y sus aprovechamiento, recursos marinos, utilizacién del agua (
uso agrario, cultivos y crianzas) , investigacion, tecnologia y otros servicios relacionados

con las actividades agrarias.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

2.2.4 FACTORES TECNOLOGICOS

El consumo de tecnologias en Sudameérica es alto. Gran porcentaje de ello es importado
del exterior, y existe un poco desarrollo dentro de nuestros paises, debido al poco apoyo

brindado a los investigadores como universidades.

Gran parte de nuestras exportaciones estan basadas en la explotacidn de los recursos
naturales es por ello por lo que no ha existido un gran desarrollo en la produccion de

productos tecnoldgicos.

Hoy en dia la tecnologia juega un rol crucial dentro de la comunicacion del agricultor y
el Estado, debido a que dentro del sector agricola existe diversos peligros externos como
lo son los climas, la temperatura, fendmenos como El Nifio , lo que lo hace un mas

complejo.

La infraestructura de riesgo juego un papel fundamental que ayuda a mejorar la
productividad agricola, propiciando un mejor rendimiento en la tierra con un sistema de
regadio respecto a las tierras que tienen una produccién bajo secano. De la misma
forma, adoptar tecnologias a nivel de riego — presurizado, aspersion — favorecen en el

empleo de recursos de suelo y agua.

La extension agricola bajo un sistema de riesgo en el Peru se encuentra concentrado en
la costa con un 57%, en la sierra con un 38% y en la selva con un 5%. Por lo que en este
contexto, las instituciones competentes busca extender la dotacidn de la infraestructura

en riego y ensefiar su tecnificacién en las Mypes y Pymes del sector agricola.

Otro punto importante por tomar en cuenta es la innovacion y tecnificacidon agraria a
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través de servicios especializados que colabora con el desarrollo en la produccién y la

articulacion al mercado, alcanzado una tasa mayor en rendimiento y competitividad.

Las aplicaciones de innovacion y tecnificacidn en relacidn con la agricultura ayudan al
reforzamiento de las empresas agricolas, y animan a optar por una orientacion
empresarial en el suministro de servicios de calidad tecnoldgicos. Estas politicas que
abarcan la innovacidn y tecnificacion agraria, indagan buscar una mejora en las
condiciones de produccién en el campo, extendiendo los conocimientos en tecnologia

dentro de los productores y de sus empresas.

2.2.5 FACTORES AMBIENTALES

Peru se encuentra considerado como un pais megadiverso, el cual se encuentra dentro
de los 17 paises que actualmente da albergue a gran parte de la biodiversidad del
mundo. Ademas Peru es considerado como un de los centros de mayor envergadura

en la domesticacion de cultivos como es la papa, quinua o maca.

A través de los afios, los ancestros del Peru pudieron conseguir convertir productos
todxicos para el consumo humano a alimentos de alto valor nutritivo y con una buena
productividad. Varios de estos alimentos hoy producidos son de consumo cotidianos y
hoy en dia tienen una gran expansién en el mercado internacional, es por ello que Peru
se ha consolidado como un pais productos y exportador de alimentos agricolas en el

mundo.

La agricultura moderna, llamada agroindustria se basa en un riesgo tecnificado y un uso
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de fertilizantes quimicos, de los cuales mayormente provienen del petréleo, dejando de
lado la agricultura convencional que dependia mucho de la fertilidad del suelo o
periodos de lluvia.

Nuestro pais, se encuentra con mayor riesgo de sequia, esto es debido al cambio
climdtico vivido hoy en dia y a que los glaciares andinos estan derritiéndose a un nivel
mas acelerado. Poniendo en jaque diversos proyectos como el de Olmos o
Chavimochic que pretender transformar tierras desiertas en tierras que tengan
sistemas eficientes de riego.

Unas de las propuestas sonadas ultimamente incluyen realizar trasvases desde el
Maraiién y el Amazonas hacia la vertiente occidental de los Andes. Estas propuestas
deben de ser revisados nuevamente ya que causarian de manera directa e indirecta

destruccidn de los ecosistemas en la Amazonia.

Es por ello que se busca incorporar nuevos enfoques en donde se integren un mejor
manejo de los recursos naturales del pais, ya que la agricultura no puede ser una
actividad que sea eliminada debido a su impacto para el desenvolvimiento de la

poblacién.

Esta politica tiene como base a la Ley N 29736,

Otro punto para tomar en consideracion es la reconversidn productiva, esta politica
tiene como base ala Ley N 29736 y el reglamento D.S. N 019-2015-Minagri, el cual busca
poder innovar, renovar y afiadir valor a la produccién a través de sistemas de tecnologia

gue hara mas eficiente a la cadena de produccién de cada regién.
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En conclusién, se considera que la reconversion productiva esta basada en el fomento
de series de cambio y la de diversificacidn de productos, que crean impresiones sociales,

ambientales y econdmicos.

2.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA

El sembrado de la uva es adaptable en cualquier tipo de suelos y este tiene una mayor
utilizacidn de los recursos naturales como es el del agua principalmente, lo que permite
a las familias tener una economia fija con la explotacién de este cultivo, evitando que

estas migren a otras ciudades en busca de trabajo.

Estas plantaciones de vid se fundamentan como una de las principales actividades de la
industria agricola debido a la extensidn en tierra que estas representan, asi como su

valor de produccién, y su significancia dentro de la industria vitivinicola local.

Las regiones de produccion dentro del pais estan localizadas especialmente en la zona
costera abarcando Lima, Arequipa, Tacna, Ica y Moquegua, cuya cosecha es realizada
entre los meses de noviembre y febrero, en lo costa nortefia, la mayor area de

produccién se ubica en el Valle de Cascas en la Libertad.

La significancia de esta fruta reside en sus condiciones particulares como es el clima
donde se produce, las diferentes variedades de uvas, las tecnologias aplicadas, las

instalaciones modernas y su doble cultivo durante el afio.

La produccién, como se comenté con anterioridad, se da durante todo el afio, lo que le
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ofrece a nuestra uva una ventaja competitiva con otros paises productores de uva,
debido a que somos los principales proveedores a nivel internacional cuando existe
una baja produccidn en otros paises, especialmente en los meses de diciembre a

marzo.

Muy a parte de la estacionalidad, otra ventaja comparativa frente a otros productores
mundial es que nosotros tener una gran superficie y se encuentra expansion, ademas
los costos de produccién son inferiores debido a que la compra de insumos se efectua
de forma agrupada.

Conforme a las estadisticas de la Sunat, entre los afios 2011 y 2018, ha habido un
crecimiento sostenible en las exportaciones de la uva de mesa fresca de mas de
1850%. Estos indices de incremento en las exportaciones se encuentran en un ritmo
constante y para consolidarlo se necesita una mejora en la utilizacién de insumos
organicos que desarrollen una mejor condicidn, forma y aspecto. Asi como también se
amplie los TLC, herramientas de comercio exterior y de inteligencia comercial con

diversos paises para mejorar la entrada de la uva en el mercado internacional.

En la ultima década el volumen exportado se multiplico por 10 veces su valor, es decir
paso de exportarse de 25,9 mil TN a 285,7 mil TN, lo mismo paso con el valor de estas
gue pasaron de 54.4 millones de délares a una suma de 646 millones de ddlares.

El incremento significativo ocurrido en los ultimo afio en las exportaciones, se debe
principalmente a los nuevos tratados de libre comercio firmados con diversos paises,
permitiendo asi un acceso mas facil a la uva, asi como el buen trabajo desempefiado

con los productores y por Senasa, como organismo encargado de la supervisidon y
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control fitosanitario,

La uva actualmente llega a mas de 40 paises, dentro de sus principales mercados se
encuentra los Estados Unidos que representa el 29.3% del total. Otros destinos para la
uva de mesa son Holanda, China, Hong Kong.

Se consolida a Piura como la regién con mayor produccién en los meses de octubre y
noviembre. El performance del mes de noviembre dependera de la produccion y
cosecha en la regién de Piura, por lo mismo que generan el 75% de la produccion
nacional, si este se ve afectado las exportaciones lo seran también.

En cuanto a las exportaciones del mes de diciembre, dependen en mayor parte de la
temporada en la regién de Ica, el cual produce el 50% del total, seguido en menos

proporcion por Lambayeque e Ica, con un 19% y 16%.

Otro tema a tocar, es la demanda interna y la comercializacién de la uva en Lima
Metropolitana.

Como principal punto de venta dentro de Lima Metropolitana, se encuentra el
Mercado Mayorista N 2 de Frutas, lugar donde se vende y distribuye mas de 35 TN de
uva en todas sus variedades al afio (2018), cuyo valor fue superior en un 6% frente al
afo anterior, esto se debe a que hubo una mayor produccién de uva en las regiones de

Piura e Ica.

Se determinaron a seis fuentes principales como fuentes de suministro para el
mercado mayorista, siendo mayormente Gran Chimu en la regio de la Libertad, Ica,
Canete en la provincia de Lima, con un 53%, 21% y 17% cada uno.

Las variedades de uvas que son distribuidas de los mercados mayoristas se encuentra
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la uva Sultanina nacional, red globe, rosada sin pepa, Italia nacional. La variedad con
mayor consumo y participacién es la red globe, seguido por la variedad Alfonso

Lavalett y Italia nacional.

Situacion de los Productores en la Regidn Ica

5.2. Region de Ica
Tipo de Condicion
Produetorec= 12,308
Juridica, 718 No Deolaro, 207
(%)
Natuml, 11,382
(82%)
Superficie con Cultivo de Uva (ha)
Total Superficle = 35,351 ha.
Superfiols oon
uva
~ 7am
m (22%
]
[
Otroe outives |
27878
(78%

Figura 12 Region Ica: Tipo de condicion y Superficie de cultivo de uva

Fuente: Ministerio de Desarrollo agrario y riego.
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Numero de Productores por Tipo de Condicion

R Provinca Distrto ot i
= POJUCIONes  pgal | arides | '©
Deciarg
Ica Chincha Alto Laran 53 8 0 0
Chineha alts 3 0 1 0
Chincha 5aja 54 @ 10 2
El Camen 2% 8 17 0
Grocio Prago 843 345 f 2
PUBtio Nuewo 8 1% 0 0
Sunamps 713 590 0 2
Tambo 02 Mor 12 1 0 0
Total Chincha 1,860 1,798 2 3
Ica La Tinquifia 165 1% 9 a
Ica 189 18 1 0
Los Aquies 130 1.3 3 4
Los malince 4 7 0 0
Ocucale 497 4 0 g
Pachacutec an 4 5 1
Parcona 4 145 3 {
Pugtio Nuewo 1652 1,608 ‘ 20
Salas o4s 28 826 i
San Juan Bautsa 245 913 3 2
Santago 1263 1,19 18 %
Sublaniala 762 75 3 2
Tae 80 i 1 2
Yauca def Rosaria : 4 0 0
Tolal lca 3,380 8,599 §76 145
Nazca Changuiio 3 3 0 0
El Ingenio 2 ) \ 1
Nazea 4 P 0 0
Vista Alegre 11 10 i 0
Total Nazea 87 8 2 1
Palpa Lip2a 25 % 0 0
Papa 30 i 0 0
Riogrance 3 61 0 0
San@ Cniz 51 1 0 0
Tidito 5 5 0 0
Total Palpa 202 202 0 0
Pigco Ruancano 51 4 3 5
Humay 134 107 4 2
Inoegendencia 857 4% f 0
Parxas 3% % 0 0
Pisco 9 9 0 0
San Andres 22 ) 0 0
San Clemente 30 % 4 0
Tupac Amary inca 10 10 0 0
Total Placo 799 758 12 %
Total General Ica 12308 11382 719 207

Figura 13. Region Ica: Numero de productores por Tipo de condicion

Fuente: Ministerio de Desarrollo agrario y riego.
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Segun los datos expuestos en los cuadros anteriores los productores de Uva en la Region
Ica, principalmente estdn compuestos por productores naturales y juridicos.

Los productores naturales son 11,382 y los productores juridicos 719. Existen 207
productores que no declaran su condicién asumiéndose como informales.

Para efectos del presente trabajo se toma como mercado a analizar a los productores

que cumplan la formalidad empresarial: es decir los naturales y juridicos. Por tanto:

Tabla 3

Productores del mercado potencial

MERCADO POTENCIAL

Productores Nacionales 11,382
Productores Juridicos 719
TOTAL 12,101

Elaboracién propia

Para la obtencion de la muestra y de acuerdo con el resultado anterior se empleara la
siguiente férmula que permite establecer el tamafo dptimo de la muestra:

El tamafo de la muestra es un paso importante en el estudio de mercado, esto nos
permitira saber el nUmero de personas que seran encuestadas y se justifica de acuerdo
al planteamiento de la idea de negocio, la poblacion, los objetivos y el propdsito de la

investigacion.
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FORMULA DE SIERRA BRAVO PARA POBLACIONES FINITAS

Se tiene entonces que: n = (4'N'3'Q)

Al reemplazar los valores en la férmula, el tamafio de la muestra que obtenemos

asciende a 150 considerado como el tamafio minimo de la muestra.

Para recolectar datos

Se realizaran con el fin obtener resultados:

= Determinar el nivel de demanda, para asi poder cubrirla.
= Desarrollar una investigacion de mercado mediante la cual se pueda cuantificar los

mercados potenciales y meta.

= |dentificar los precios de la competencia, para asi poder establecer el precio de

nuestras ventas.

Formato de Encuesta
Buenos dias/tardes estamos realizando una entrevista para evaluar la importacién y
comercializacién de insumos enteramente organicos para la agricultura,

especificamente para la produccién de Uva.

Le agradecemos brindarnos unos minutos de su tiempo para responder las siguientes

preguntas:
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1) ¢Utiliza insumos en su siembra?

b) No

2) éQué insumos agricolas utiliza?

a) Fertilizantes y agroquimicos.

b) Semillas y materiales para la siembra.

C) Maquinariay equipos.

d) Productos para la limpieza y desinfeccion

3) éUtiliza insumos organicos en su proceso de sembrio?

a) Si

b) No

4) ¢{Cuando decide comprar un insumo que es lo que determina su compra?

a) Precio

b) Calidad

5) éCon que frecuencia compra productos para su negocio?

a) Semanal

b) Mensual

c) Semestral

6) éQué cantidad de insumos suele comprar?

a) 50a100

b) 100a200
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c) 200a500

d) otras cantidades

7) éCuanto suele gastar en un insumo?

a) 20a50

b) 50a 80

c) 80a 100

d) Mas de 100

8) éLe gustaria ser innovador con sus productos y ser un productor altamente
competitivo en el mercado?

a) Si
b) No

9) éConoce el producto agricola, enteramente organico, Supervid para mejorar la
coloracién de Uvas?

a) Si

b) No

10) ¢ Trabajaria con una empresa nueva en el mercado?
a) Si
b) No

11) ¢De qué forma cree que pueda fidelizarse con el proveedor?

a) Confianza
b) Seguridad
C) Mejores precios
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d) Calidad

12) ¢Cudles son las formas de pago que utiliza?

a) Contado

b) Crédito

RESULTADO DE ENCUESTA

1. ¢ Utiliza insumos en su siembra?

a) Si 100%

b) No 0%

Interpretacion: La totalidad de los encuestados utilizan insumos en su proceso de

siembra

Grafico 1

m Si

m No

Figura 14. Resultado: Utiliza insumos en la siembra

Elaboracion propia
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¢Qué insumos agricolas utiliza?

a) Fertilizantes y agroquimicos. 76%
b) Semillas y materiales para la siembra. 23%
c) Maquinaria y equipos. 0%
d) Productos para la limpieza y desinfeccion 1%

Interpretacion: La mayoria de los encuestados utilizan fertilizantes y agroquimicos

Grafico 2

W Fertilizantesy
agroquimicos.

m Semillas y materiales
para la siembra.

m Maquinaria y equipos.

m Productos para la
limpieza y desinfeccion

Figura 15 Resultado: Insumo agricolas utilizados

Elaboracion propia

¢Utiliza insumos organicos en su proceso de sembrio?

a) Si 70%

b) No 30%

Interpretacion: 7 de cada 10 encuestados utilizan insumos con componentes organicos

en su proceso de siembra.
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Grafico 3

mSi

B No

Figura 16. Resultado: Utiliza insumos organicos en su proceso de sembrio

Elaboracién propia

é¢Cuando decide comprar un insumo que es lo que determina su compra?

a) Precio 60%

b) Calidad 40%

Interpretacion: De los encuestados la mayoria establece la relacion precio/calidad en

el momento de elegir el producto

Grafico 4

m Precio

m Calidad

Figura 17. Resultado: determinacién de compra de insumo agricola

Elaboracién propia
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éCon que frecuencia compra productos para su negocio?

a) Semanal 20%
b) Mensual 35%
c) Semestral 45%

Interpretacion: El mayor porcentaje tiene una frecuencia de compra de 2 veces

anuales

Grafico 5

= Semanal
m Mensual

SEMESTRAL

Figura 18. Resultado: Frecuencia de compra

Elaboracién propia
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é¢Qué cantidad de insumos suele comprar?

a) 50 a 100 15%
b) 100 a 200 25%
c) 200 a 500 50%
d) Otras cantidades 10%

Interpretacion: El mayor porcentaje de encuestados adquiere en promedio 500

unidades por compra

Grafico 6

m50a 100
w100 a 200
W 200 a 500

® Otras cantidades

Figura 19 Resultados: Cantidad de insumos de compra

Elaboracién propia
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¢Cuanto suele gastar en un insumo?

a) 20a50 20%
b) 50a 80 20%
c) 80 a 100 20%
d) Mds de 100 40%

Interpretacidn: El mayor porcentaje gasta por encima de los $100 por unidad

Grafico 7

m20a50
m50a 80
m80a 100

m Mas de 100

Figura 20 Resultado: Gasto por insumo

Elaboracién propia

éLe gustaria ser innovador con sus productos y ser un productor altamente

competitivo en el mercado?

a) Si 100%

b) No 0%
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Interpretacion: La totalidad de los encuestados muestran predisposicién por lograr

mayor competitividad de sus productos.

Grafico 8

mS

= No

Figura 21 Resultado: Innovacion con productos

Elaboracién propia

éConoce el producto agricola, enteramente organico, Supervid para mejorar la

coloracion de Uvas?

a) Si 80%

b) No 20%

Interpretacion: 8 de cada 10 productores encuestados conoce el producto Supervid
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Grafico9

=S

® No

Figura 22 Resultado: Conocimiento del producto Supervid

Elaboracién propia

éTrabajaria con una empresa nueva en el mercado?

a) Si 100%

b) No 0%

Interpretacion: La totalidad de los encuestados esta dispuesta a acceder a nuevos

proveedores
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Grafico 10

m Si
mNo
Figura 23. Resultado: Opcidn de trabajar con una empresa nueva
Elaboracién propia
éDe qué forma cree que pueda fidelizarse con el proveedor?
a) Confianza 20%
b) Seguridad 20%
c) Mejores precios 30%
d) Calidad 30%

Interpretacion: La encuesta muestra equilibrio entre las variables que permiten

fidelizar a un cliente.
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Grafico 11

= Confianza
m Seguridad
2 Mejores precios

& Calidad

Figura 24. Resultados: Forma de fidelizacidn con proveedor

Elaboracién propia

éCuales son las formas de pago que utiliza?

a) Contado 40%

b) Crédito 60%

Interpretacion: La encuesta reafirma la forma de pago utilizada, generalmente, en el

sector.
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Grafico 12

m Contado

m Credito

Figura 25. Resultado: Método de pago

Elaboracién propia

Ahora bien, para determinar la demanda potencial debemos tomar en cuenta los
resultados de la encuesta realizada a los productores de Uva pertenecientes a empresas

formales en la Regidn Ica.

MERCADO POTENCIAL: 12,101

Tabla 4
Mercado disponible

MERCADO DISPONIBLE 12,101

Investigacidon de Mercado:
éUtiliza insumos en su siembra?
100%

Si No
0%

Elaboracidn propia
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Tabla 5
Mercado efectivo

MERCADO EFECTIVO 8,471

investigacidon de Mercado

¢Utiliza insumos organicos en su proceso de sembrio?

70%
Si No
30%
Elaboracién propia
Tabla 6
Mercado disponible
MERCADODISPONIBLE ( 8,471x2) 16,942
investigacién de Mercado
¢Con que frecuencia compra productos para su negocio?
La mayoria compra 2 veces anualmente
20%
Semanal
35%
Mensual Semestral
45%

Elaboracién propia
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Tabla 7
Demanda aparente

DEMANDA APARENTE (16,942 x 1000) 16'942,000 Unidades

investigacidon de Mercado
¢Qué cantidad de insumos suele comprar?

Lamayoria compra 500 Unidades (500 x 2 =1000 Unidades)

50a 100 15%
100 a 200 25%
200 a 500 50%
Otras cantidades 10%

Elaboracién propia

Proyectando la Demanda

Para proyectar la demanda a 5 afos se asume una variacién porcentual del PBI

Promedio del 2 % (escenario conservador) estableciéndose el siguiente cuadro:

Tabla 8
Proyeccion de demanda

2020 2021 2022 2023 2024

16°942,000 17°280,840 17°626,457 17°978,986 18°338,566

Elaboracidn propia
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CAPITULO lIl.PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

3.1 ANALISIS FODA

FORTALEZAS:

e Producto que favorece al sector Agricola y la Agroindustria.

e Producto que no dafia la composicién del cultivo y por ende el producto final.

e Cuenta con estandares de calidad y salubridad.

OPORTUNIDADES:

e (Carencia del sector agricola en procesos de mejora.

e  Mayor importacion por parte del sector agricola y la Agroindustria para ofrecer

productos con valor agregado.

e Existencia de exportaciones de productos agricolas.

DEBILIDADES:

e Producto que influye en el costo en la produccién.

e Demora en tiempo de certificacidn.

e Falta de tecnificacion en el sector agricola y Agroindustria.

AMENAZAS:

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.
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Contaminacién durante el envio.

Modificacién de impuestos arancelarios.

° Nuevas reglas vigentes de regulacion para la importacion.

Desastres Naturales.

3.2 VISION

Ser uno de los lideres reconocidos en el mercado nacional por el apoyo a la mejora de

productos agricolas.

3.3 MISION
Ofrecer productos agricolas que ayuden a obtener un producto con valor agregado

abasteciendo de insumos de primera calidad.

3.4 VALORES

Estos valores describen el principio y la imagen que desea proporcionar. Los valores

basicos que se utilizaran para lograr las metas son los siguientes:

e Responsabilidad: Tenemos nuestro compromiso y obligacién en el desarrollo y
distribucién del producto.
e (Calidad: Buscamos la maxima calidad en nuestros productos para ofrecerlo a los

clientes.
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e Orientacidn al Cliente: buscar satisfacer las necesidades del cliente y las
necesidades del cliente dependeran del futuro de la empresa.
e Confianza: Proporcionaremos los mejores productos a un precio justo y razonable

para cumplir con nuestra promesa.

3.5  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Alcanzar el 3% de participacion de mercado en el sector agricola

e Tener un volumen de ventas por un valor de $ 20,000, durante el primer afio.
e Dar aconocer las bondades y beneficios de nuestro producto a través del
marketing digital a un 2% de nuestro publico objetivo.

e Tener la cantidad de un 10 % del mercado, como base de contactos para

establecer relaciones comerciales.

3.6 ESTRATEGIA GENERICA

Se realizara una estrategia de diferenciacion ya que el producto que ofrecemos tendra
un valor agregado que permitira aportar en el proceso final para obtener un producto
competitivo en el mercado, asimismo para lograr un posicionamiento en el mercado se
va establecer un precio accesible acorde al mercado competitivo, lo cual no afectara

nuestros costos ni margenes de ganancia.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

3.7 FUENTE DE VENTAJA COMPETITIVA

Vamos a ofrecer un producto agricola que no hay en el mercado actual y enfocandonos
en un nicho de empresas agricolas, importaremos dicho producto que sirve para mejorar
la coloracidn de las uvas, cuya caracteristica es de gran utilidad para los exportadores

del mercado peruano.

Este producto bioestimulante, establecerd sus ventajas en funcién de los enfoques:

LIDERAZGO EN COSTOS:

En base a los productos que existen en el mercado peruano, como es el caso de acido

abscisico, se ofrecera a un precio mas accesible y asi captar clientes.

DIFERENCIACION:

Dada la presentacidon como concentrado soluble, permitira obtener maximos beneficios
de la férmula elaborada, ya que tienen mayor concentracidn de los ingredientes activos
y perduran mads tiempo. Cabe recalcar, que, para ello, se contard con personal
especializado que garantizara la calidad del producto, ademds su comercializacién se

realizard como marca exclusiva.
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3.8 ALIANZAS ESTRATEGICAS

e Tendremos alianzas estratégicas con entidades publicas como el Gobierno Regional
de Ica y Senasa Ica.

e Consideramos generar una alianza con los principales agricultores de la zona, para
demostrar los beneficios del producto, que no contiene elevadas cantidades de
agroquimicos que luego resultan dafiinas, logrando con esto, reducir costos, mejora del

cultivo de uvas y cuidado del medio ambiente.
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CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING

4.1. OBIJETIVOS DE MARKETING

A través del marketing mix y la publicidad digital, esperamos ser comprendidos por
el publico objetivo.

° Generar recordacion de marca a corto y mediano plazo.

° Incrementar la cartera de clientes.

° Posicionar nuestra marca en 10% en el mercado.

) Aumentar las ventas en 5% cada ario.

° Ofrecer un producto de calidad.

° Brindar un precio accesible al publico objetivo para ser competitivo.

4.2. LA MEZCLA DE MARKETING

En la combinacidn de los cuatro elementos de marketing de producto y servicio, precio,
promocion y plaza, se explicaran las estrategias adecuadas para generar crecimiento en
el corto, mediano y largo plazo para incrementar las ventas y generar recordatorios de

marca.
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4.3. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Nuestra marca comercial sera: SUPER VID, que es un bioestimulante que se puede
utilizar para la coloracién y maduracién de las uvas de manera uniforme aumentando la
sintesis de antocianinas concentradas en la epidermis de las bayas en las variedades de
uva coloreadas. La calidad o condicién de las bayas.

Ayuda en el color en bayas en maduracién ya que estimula a la enzima UFGT (UDP-
glucosa flavonoide 3 O glucosil transferasa) la cual es la responsable de la
transformaciéon de antocianidinas en antocianinas. Estos pigmentos son los que

confieren el color caracteristico a las vides de color.

Figure 1 Super Vid

Fuente: Elaboracién propia de marca VOV

CARACTERISTICAS
SUPER VID puede mejorar el rendimiento y la calidad de los cultivos, y su férmula Unica

le permite lograr grandes resultados en el momento bdasico del ciclo, para obtener
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cosechas de alta calidad.

e Los principios activos son aminodcidos naturales precursores de la coloracién y
maduracion de los frutos.

e Aumenta el colory los sélidos solubles en Vid

e Homogeniza la maduracidn de los frutos concentrados de la cosecha.

e Especialmente indicado para su uso durante el periodo de maduracién de la uva.

Nombre Comercial: SUPER VID

Tabla 9
Super Vid compuestos

COMPUESTO CANTIDAD
Aminoacidos libres 5.00% p/p
Materia Orgdnica 12.00% p/p
Potasio (K20) 8.00% p/p
Calcio (Cao) 2.00% p/p
Magnesio (Mago) 2.00% p/p
Zinc (Zn) 0.10% p/p
Boro (B) 0.10% p/p
PH 5.30

Densidad 1.22 gr/cc

Fuente: Elaboracién propia de marca VOV
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e Su formulacion es SL: Concentrado Soluble

e Envase: 20 L (Caja de 20L, conteniendo 4 botellas de 5 L)

e Color producto: Negro

e Color franja: Ligeramente téxico — Precaucién

e Estado fisico: Liquido

e Olor caracteristico

FRECUENCIA Y EPOCA DE APLICACION
e Las aplicaciones deberan realizarse época inicial del cambio de color o el

ablandamiento de bayas, es decir 30 dias antes de la cosecha

e Se recomienda un maximo de 2 aplicaciones, utilizando la dosis con un intervalo

entre aplicaciones de 7 a 10 dias

e Paralaaplicacidn, se debe llenar el tanque de aplicacion hasta la mitad o % partes
de su capacidad, hacer una pre-mezcla en una reducida cantidad de agua en un
balde o recipiente aparte, agitar bien hasta formar una mezcla homogénea,
luego vertir la mezcla al tanque de aplicacion y completar el volumen de agua a

utilizar

BENEFICIOS DEL PRODUCTO

e Lacalidad y maduracién del fruto.
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e Incrementar y estandarizar el tamafio de frutos.

e Durante todo el proceso de crecimiento vegetativo y en condiciones de estrés,
los cultivos pueden estar llenos de vitalidad.

e Coloracion del fruto e incremento de la concentracion de azucar.

e Aromay sabor mds marcados.

e Mayor resistencia de los frutos a la manipulacidn, a la conservacion y al
transporte.

e Homogeniza la maduracion de los frutos concentrando la cosecha.

El servicio post-venta que ofrecemos sera personalizada, se realizard un seguimiento
constante, lo mas importante es tener a nuestros clientes satisfechos. De esta manera,
el cliente se sentira respaldado, en caso ocurra cierto inconveniente durante el

proceso de implementacion del producto.

Garantia:

Super vid garantiza los altos estdndares de calidad que exige el mercado peruano.

Servicio Postventa:

Nuestro servicio postventa que ofrecemos sera personalizado, se realizard un

seguimiento continuo para satisfacer y fidelizar a nuestros clientes.

4.4. ESTRATEGIA DE PRECIO

Nuestra estrategia principal es el precio accesible al cliente para el rapido

posicionamiento en el mercado, lo cual no afectara nuestros costos ni margenes de
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ganancia, sin embargo, conforme el producto vaya obteniendo participacion de
mercado, se ird incrementando en porcentajes minimos para amortiguar el impacto a

los clientes.

Asimismo, contamos con las siguientes estrategias de precio:

e El precio de nuestro producto que sera lanzado al mercado es aceptado por el
cliente segun el resultado de la investigacion del mercado.

e El producto sera aun precio mddico ya que contaremos con un proveedor
directo.

Tabla 10
Precio de venta

PRODUCTO PRECIO VENTA

SUPER VID $20+IGV

Fuente: Elaboracion propia marca VOV

4.5. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION O PLAZA.
Tendremos que coordinar una serie de actividades en la cadena de distribucién para
lograr los siguientes tres objetivos: mejorar los servicios, reducir costos para aumentar

la rentabilidad.

Se realizara canales de distribucién para bienes, para esta estrategia, la distribucién se
va a realizar de forma directa a nuestros clientes, ademas, para lograr realizar la
distribucidn, consistird en atender a todos nuestros clientes tanto en la entrega de
nuestros productos como en los servicios de post-ventas para fidelizarlos y para que

sigan comprando nuestro producto.
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Asimismo, se encargara un tercero que se encargue del reparto segun las cantidades

establecidas con el cliente final.

4.6. ESTRATEGIA DE PROMOCION.
Impulsamos nuestro producto en el mercado posicionandonos en la mente del cliente a

través del merchandising y publicidad digital.

Para generar la cuota de ventas estimada, se realizaran actividades de publicidad, lo cual

implica la inversion en redes sociales con la finalidad de dar a conocer el producto que

ofrecemos.

Estrategias publicitarias:

Publicidad en redes sociales

e Afiches publicitarios que seran entregados en minimarkets, mercados, mayoristas.
= Repartiremos volantes en las zonas con mds concurrentes por nuestros clientes
potenciales.

= Merchandising.

= P3gina web realizaremos las propagandas y promociones que se iran realizando.

e Realizaremos degustaciones.

e Participaremos en las ferias mas importantes del sector Publicidad por un afio en

la revista agronoticias.
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4.7. ESTRATEGIA DE SERVICIO AL CLIENTE O POSTVENTA.

El servicio post-venta que ofrecemos serd personalizada, serd realizard un seguimiento
constante, lo mas importante es tener a nuestros clientes satisfechos, ya que asi ellos
podran recomendar nuestro producto y servicio, ya que asi generamos mayor confianza

con nuestros clientes y por ende poder fidelizarlos y conservarlos.

e Tomaremos los datos de todos los clientes nuevos como teléfono, correo,
direccién, fecha de cumpleanos, etc.

e Después de realizada la compra, llamaremos a nuestros clientes para que nos
dé su punto de vista sobre el producto y/o servicio.

e Enviaremos un correo de agradecimiento por su compra.

e Usaremos las redes sociales para invitar al cliente a que siga consumiendo
nuestro producto y hacerle llegar las nuevas ofertas.

e Pediremos opiniones de mejora para nuestro servicio.

4.8. ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO.

Para posicionarnos en el mercado, utilizaremos las redes sociales como medio de acceso
rapido para nuestros clientes, y se va a establecer la recordacion de marca mediante el
marketing, mediante email y promociones por internet, publicidad en las revistas,
asistencia en las ferias mas importantes en el sector. Asimismo, nuestra marca

perdurard en la mente del consumidor a lo largo del tiempo.
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AcTUALES PRODUCTOS NuEvos

Penetraciéon en

el mercado

Més venta a clientes actuales
Captacion de nuevos clientes
-De fa competencia
-Nuevos consumidores

Diversificacion

Nuevas capacidades
Nuevos recursos

NUEVOS MERCADOS ACTUALES

Figura 26. Formulacion estratégica - Matriz Ansoff

La matriz Producto Mercado o mas conocida como la matriz de Ansoff, es introducida
por Igor Ansoff (1957) y tiene como funcion poder determinar oportunidad de desarrollo
en unidades de negocio de una empresa. En términos general, manifiesta posibles

mezclas entre producto y mercado que puede tener éxito una empresa.
La matriz de Ansoff tiene 4 cuadrantes los cuales seran detallados a continuacion.

Como primer cuadrante se encuentra la penetracién del mercado que viene a ser la
mezcla entre el mercado y producto actuales generando como estrategia la de aumentar
la participacion de mercado, es decir las ventas. Las actividades para llevar a esta

estrategia son las siguientes:

e Incrementar las acciones de promocion y publicidad para captar mayor clientela.

e Comprender los gustos y preferencias de los consumidores de nuestros

competidores directos.
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e Implementar promociones de tiempo limitados y exclusivos para los clientes

actuales.

Esta estrategia de penetracidon es la mas segura para la empresa, debido a que se tiene
gran conocimiento de su publico y producto actual. Sin embargo también puede
demandar mas esfuerzo poder crecer si es que el mercado ya esta llegando a su maxima

saturacion.

El segundo cuadrante es el Desarrollo del mercado que consiste en presentar los
productos actuales en nuevos mercados. Se tiene como estrategia:

e Comienzo de mercados adicionales geograficamente hablando.

e Atraer nuevos sectores del mercado.

e Trabajar en la distribucién y posicionamiento del producto.

e Indagacién y variacion del segmento.

El tercer cuadrante esta compuesto por el desarrollo de productos, que consiste en
vender productos nuevos en mercados ya posicionados, aprovechando posicidn
comercial y estructural de la empresa para generar una mayor rentabilidad. Las
estrategias por utilizar son:

e Creacién de valor en nuevos productos

e Adelanto en diferencias de calidad

e Incremento de innovadores tamafios y modelos segun el mercado.
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Por ultimo, el cuarto cuadrante es la diversificacion el cual centra todos sus esfuerzos
en la creacidn de nuevos productos para mercados emergentes y nuevos. A diferencia
de los otros cuadrantes esta no es una estrategia que incluye un crecimiento intensivo,
si no se trata de comprometer capacidades y recursos de la empresa y evaluar el

progreso.

Teniendo en cuenta que el mercado es existente y el producto también nuestros
esfuerzos estaran orientados a buscar la maxima PENETRACION DE MERCADO posible,

para tal efecto implementaremos la siguiente estrategia:

PENETRACION DEL MERCADO.

El objetivo de esta estrategia es llegar al adolescente femenino aumentando las ventas

de nuestro producto de forma progresiva.

e Atraeral cliente de la competencia y potencial por ejemplo haciendo demostraciones

de la calidad del producto.

e Atraer nuevos clientes del mismo segmento incrementando la publicidad vy
promociones atractivas para nuestros clientes por los diferentes medios de

comunicacion ejemplo: Facebook, Radio, Televisidn y paneles de publicidad.

Proyeccion de ventas.

Para proyectar las ventas se han considerado las siguientes variables:

e EI0.5%dela Demanda Total
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e 2.5%de Inflacion Anual

Tabla 11
Proyeccion de ventas

ANO 2020 2021 2022 2023 2024
DEMANDA 16°942,000 17°280,840 17°626,457 17°978,986 18°338,566

OLUMEN 0.50% 8,471 8,640 8,813 8,989 9,169

PRECIO INCL. IGV 77.88 79.82 81.82 83.86 85.96
TOTAL INCL. IGV 659,721.48 689,644.80 721,079.66 753,817.54 788,167.24

Elaboracién propia

Venta Primer Afio (2020)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTA

706 706 706 706 706 706 706 706 706 706 706 706
MENSUAL
PRECIO INCL.

7782 7782 7182 7782 7782 7182 7782 7782 7182 7782 7182 7182
GV
TOTAL

MENSUAL 54941 54941 54941 54,941 54,941 54941 54,941 54,941 54941 54,941 54,941 54941

s/.

Elaboracién propia
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CAPITULO V. PLAN DE OPERACIONES

Debido al tipo de producto que VOV ofrecera, nuestra estrategia, esta orientado a la
“DIFERENCIACION Y ASESORIA POST VENTA” ya que nuestro publico objetivo son los
Agroexportadores y agricultores pertenecen al Sector A, BY C, es asi que basado en ello

buscaremos diferenciarnos de la competencia.

Ademas del factor de exclusividad que es muy demandado en este segmento,
tendremos comunicacién permanente con los clientes, respecto al disefio autéctono,

mediante ello podremos asegurar exclusividad y satisfaccion.

Tabla 12
Procesos estratégicos

Procesos Estratégicos Descripcion

Se realizard un analisis y seguimiento de la

Levantamiento de informacion situacion actual de la empresa para luego

determinar los objetivos y los mecanismos
gue se aplicaran.
Proceso de planeamiento
Dirigido a estrategias de distribucién,
Estratégico de marketing.

promocion, precios e innovacién de

productos.
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Enfocado a procesos que consisten en
conseguir, mantener, aplicar de manera
Proceso de gestion financiera

juiciosa los recursos financieros que se

requieran.

Fuente: Elaboracién propia de VOV

5.1 FLUIOGRAMA

H Flujograma de procesos

Fabricacion

| Envio de muestraa
Laboratorio
Acreditado por
INACAL

Transporte
Internacional
(Navierq)

Transporte Local
para la Distribucion

Fundos,
agrocentros,
agroexportadores

Aduana maritima Almacén zona
Callao Pert primaria

Figura 27 Flujograma de procesos

Fuente: Elaboracion propia de VOV

5.2 ESTUDIO TECNICO
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Para la evaluacion del local, se contemplé lugares ubicados en el distrito de Lurin, a
continuacion, mostramos un cuadro comparativo, donde sefialamos los factores
considerados para la seleccidn del lugar ideal segun los valores de las variables que

evaluamos:

Tabla 13
Evaluacion del local

LOCALA LOCALB LOCALC
Factores Peso Puntaje  Subtotal Puntaje Subtota Puntaje Subtotal
Precio alquiler de local 2.00% 5 110 3066 3 0.66
Precio de Servicios 15.00% 5 0.73 2 030 4 0.60
Mana de obra 15.00% 5 0.75 I j0 ) 4 0.60
Afluencia de pdblico 12.00% 5 0.60 2 |04 3 0.36
Facilidad de acceso a principalas vias 12.00% 5 0.60 2 |04 3 0.36
Competencia 8.00% 4 0.32 1 008 4 0.32
Facilidad de permisos y licencias 8.00% 5 040 2 |0le| 3 0.4
Tecnologia 8.00% 5 0.40 4 1032 35 0.40

Fuente: Elaboracion propia de VOV
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Tabla 14
Locales A,B,C

LOCALES

Panamericana
Sur Km 38, Punta
LOCAL A Hermosa
Panamericana
LOCALB Sur Km 25, Lurin
Panamericana
LOCALC Sur Km 30, Lurin

Puntaje Descripcion
Muy bueno
Bueno

Regular
Malo
Muy malo

=R | b= | Ln

Fuente: Elaboracion propia de VOV

5.3 LOCALIZACION

Es un factor importante para el éxito del negocio, esto en base al tipo de estrategia
empleado o a la finalidad requerida. La decisidon dependera de ciertos objetivos que
deben favorecer al comercio en funcién a los factores propuestos por cada negocio.

MACRO LOCALIZACION

Lurin es conocido hoy en dia por ser un lugar facil de llegar, desde cualquier punto ya
gue se toma la Panamericana Sur.
De igual manera nos permitira descentralizarnos para llegar al Sur como nuestro punto

de venta estratégico.

MICRO LOCALIZACION

El lugar especifico es Panamericana Sur KM.38, ubicado en el distrito de Lurin, ello
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debido al resultado de los items con mayor puntaje en nuestro cuadro de

ponderaciones.

. El Arenke
T 7
Forus Peru
Celima Planta @
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Figura 28. Ubicacion

Fuente: Google maps

Se eligid esta localizacién por las siguientes consideraciones:
e Costo promedio de alquiler de local

e Accesibilidad
Tamaiio del negocio (capacidad instalada).

Para la determinacidn del tamafio del negocio, se consideraron ciertos parametros,

gue son los siguientes:

a) Las ventas: de acuerdo a la proyeccion de ventas establecida en el estudio realizado,
este negocio esta considerado como Micro empresa, debido a que el monto por

ventas no supera a las 150 UIT.
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b) Nimero de trabajadores: para la formacion de la empresa se ha considerado
contratar a menos de 10 trabajadores los cuales estaran distribuidos en cada area

establecida.

c) Volumen del producto final: realizada en funcién a la cantidad de productos a

comercializar, la cual estara ligada a la demanda esperada y los recursos disponibles

de laempresa.

Por lo tanto, el negocio se incluird en base a la Ley de MYPES.
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Figura 29 Distribucion de drea

Fuente: Elaboracidn propia de VOV

Diseno del producto

Nuestro producto, SUPER VID sera distribuido en cajas de cartén de 20 L, cada una de
ellas, incluira a 4 galoneras de 5 L. No obstante, si el cliente solicita otro tipo de

presentacion se considerara lo necesario para satisfacerlo.
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Figura 30 Empaquetado y Paletizacion del producto final

Fuente: Elaboracién propia de VOV
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CAPITULO VI.DISENO DE LA ESTRUCTURA Y PLAN DE RECURSOS HUMANOS

6.1. DISENO DE LA ESTRUCTURA

La empresa, segln lo contemplado, al ser pequefia y nueva, tendrd régimen MYPE vy
estard conformada inicialmente por 7 personas, con funciones debidamente sefialadas,

como se observa a continuacién en la estructura del organigrama:

Vendedor

Jefe Comercializacion &
Logistica

Operario (2)

Jefe Financiero Asistente

Gerente General

Figura 31. Organigrama

Fuente: Elaboracion propia de VOV
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6.2. FUNCIONES DEL PERSONAL

Gerente General:

e Encargado de representar legalmente a la empresa

e Gestiona operaciones como: abastecimiento, contratos, administracion, etc.

e Desarrollo de la planificacién estratégica a usar en cada periodo

e Revisay aprueba presupuestos

e Evaluar indicadores de gestion y rentabilidad

e Verifica la informacion y comunicacidn entre las areas

Jefe Comercial & Logistica

e Elabora plan de marketing

e Controla el inventario de productos

e Encargado de realizar las compras aprobadas

e Supervisar proceso desde llegada del producto hasta entrega al cliente

e Elaborainformes a Gerencia (productos mas o menos vendidos, stock actual, etc.)

e Supervisa las ventas

e Garantizar el almacenamiento de los productos

e Encargado del proceso de etiquetado y control de calidad del producto a entregar

Vendedor
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e Encargado de cerrar contrato con clientes

e Informar cantidad de pedidos

e Buscar nuevos clientes

Operarios

e Mantener el orden de la mercaderia en almacén

e Guardar productos llegados de almacén primario

e Registro de ingresos y salidas (fecha, cantidad, etc.)

e Llevar a laboratorio para evaluacién de muestra

e Despacho de mercaderia por entregar al cliente

e Informar resultado

Jefe Financiero

e Encargado de realizar pago a proveedores y entidades

e Llevar control de cuentas bancarias

e Llevar manejo de libros contables

e Elaborar informes tipo mensual y anual al Gerente General

Asistente

e Iral banco vy hacer depésitos o pagos
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e Registro de movimientos de ingreso y salida de pagos

e Gestionar entrega a cliente

6.3. PLAN DE RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL
Para la seleccion de los recursos, se contara con una consultora externa a la cual se le
enviard los perfiles que se requieren, al concluir dicha etapa, el Gerente General,
brindara la informacion personalmente a los ingresantes referente a los lineamientos

propios de la empresa.

6.4. ESTRATEGIA DE MOTIVACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL
Se considera importante incentivar al equipo de trabajo, dado que forman la parte
estratégica de la produccién, para ello consideramos tener en cuenta actividades
como:

e Un dia libre por motivo de cumpleafios

e Bono especial por cumplimiento de ventas

e El horario laboral seria de Lunes a Viernes, en horario de 9 a.m. a 6 p.m.

e Brindis por festividades: Dia del trabajo / Dia de la Madre / Dia del Padre / Navidad /

Afio nuevo.

e Actividades grupales para generar integracién y desarrollo del buen clima laboral.

6.5. REMUNERACIONES Y COMPENSACIONES

Los pagos se realizardn de acuerdo con la actualidad del mercado laboral
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Tabla 15.
Detalle de cargos en la empresa
Cargo Cantidad Rem. Mens. Subtotal
Gerente 1 3,500 3,500
Comercial 1 3,000 3,000
Financiero 1 3,000 3,000
Vendedor 1 1,200 1,200
Asistente 1 1,200 1,200
Operario 2 1,000 2,000
TOTAL 13,900

Elaboracién propia

Necesidades de Materia Prima.

Teniendo en cuenta que esta idea de negocio que presentamos se da por la
importacion del PRODUCTO AGRICOLA SUPERVID PARA MEJORAR LA COLORACION
DE UVAS no se requerira de materia prima, dado que se adquirira el producto final con

el fin de introducirlo al mercado peruano (Lima Metropolitana).

Costos (directos e indirectos).

Costo directo: Son los costos que van directamente a la produccidn. Esto estd
comprendido por el costo primo (costo de materia prima, mano de obra).

Como ya se ha expresado el modelo de negocio no incurre en costos directos, pero si,

en indirectos:
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Tabla 16
Costos indirectos

Descripcion Costo
Alquiler de Oficina 1,000
Maquinaria y Equipo 6,500
Planilla 13,900
TOTAL 21,400
Elaboracién propia
Necesidades (maquinarias y equipos, mano de obra y materia prima)
Tabla 17
Necesidades
Articulo Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total
Computador Intel 5 1,600 4,800
Impresora P.1102 W 200 200
Teléfono Automatico 200 200
TOTAL 5,200
Elaboracién propia
Tabla 18
Utiles de oficina
Articulo CANT DESCRIPCION V.UNI O[]
Escritorio i Centro detrabajo 1,20 m 300 600
Silla giratoria i Secretarial ergondmica 100 200
Archivador 1 Archivador Modular 250 250
Sillas auxiliares 5 Silla visitantes 50 250
TOTAL 1,300

Elaboracidn propia
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CAPITULO VII. PLAN ORGANIZACIONAL, DE PERSONAL Y LEGAL

7.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Se ha considerado pertinente que la empresa tenga como forma societaria una SAC por
las siguientes consideraciones:
e Eslamejor opcidn para negocios familiares.
e Tendra como un minimo de dos accionistas y un maximo de 20.
e Seimplanta el derecho de compra entre los socios, a menos que el reglamento
diga lo contrario.
e No se puede inscribir acciones en la Bolsa de Valores.
e Tiene responsabilidad Limitada
e El capital social estd conformado por las acciones nominativas que serian los
aporte de los socios ya sean en bienes o efectivos, estos no avalan a deudas
sociales personalmente.
e Es predominante el elemento de la personal, en un sistema de sociedad de

capitales.

Elaboracion de minuta:
Documento en el cual pasamos a detallar los miembros de la futura empresa, quienes
manifiestan su voluntad de constituirla, y en donde se sefialan todos los acuerdos

respectivos.

Elaborado y firmado por un abogado que contiene la declaracién de voluntad de
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constituir la empresa. En ese documento se tiene que detallar el tipo de modalidad
empresarial que han decidido constituir, los datos de los socios, los estatus (los que
plantean las pautas direccionales asi como sanciones, responsabilidades, cargos

direccionales, etc.).

Escritura de escritura publica:

Es el documento que incluye a los individuos participantes, donde es autorizado por un
notario, que da fe en los otorgantes de su capacidad juridica, ademas del contenido y

fecha.

En sintesis, la escritura publica formaliza la minuta o acto de constitucién, recibiendo

por ultimo nuestro Ruc y clave sol.

Inscribirnos en la Sunat y Es salud:

Con una copia del testimonio debidamente inscrito en los registros publicos, nos
dirigiremos a las oficinas descentralizadas de la Sunat, para inscribirnos en el Régimen
Especial del Impuesto a la Renta — RER y solicitar el nimero correspondiente. Ademas,

inscribir al personal en ESSALUD.

Solicitar licencia de funcionamiento y defensa civil.
Toda empresa debe de tener un permiso para poder desarrollar sus actividades en la

area geografica, ya sea distrital o municipal.
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Las municipales son las autoridades calificadas para conceder licencias de
funcionamiento, segln la ubicacidén, se debe presentar los siguientes documentos:

e Fotocopia de ficha de Sunat

e Ladeclaracion jurada de micro o pequefia empresa

e Pago de tramite

e Autorizacioén de planilla del ministerio de trabajo.

Requerimiento para la autorizaciéon del primer libro de planilla
e Solicitud completa
e Librosy hojas para conceder
o Copiadel ruc de la empresa
e Pago de tasa del 1% del UIT por cada cien hojas
e Solicitud completa de acogimiento a los beneficios recibidos por ser Persona

Natural o Juridica.
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Figura 32. Constitucion de la empresa

Fuente: Sunat

Tabla 19
Costos para constitucidon de una empresa

Minuta §/.100.00
Derechos notariales §/.120.00
Derechosregistrales §/.350.00
Licenciadefuncionamiento §/. 140.00
RegistrodeMarcalndecopi §/.190.00

Elaboracién propia

7.2 OBLIGACIONES (TRIBUTARIAS Y LABORALES)

Obligaciones Tributarias.
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Los diferentes tipos de comprobantes de pago que una empresa puede emitir puede
ser facturas, boletas de venta, tickets emitidos por registradoras y liquidaciones de

compra.

Otros documentos, son la nota de crédito y débito y la guia de remision.

Para obtener los comprobantes en fisico impresos se debe acudir solo a imprentas
autorizadas por el Sistema SOL. En caso se desee solicitar la impresién de tickets se

debe aproximar a los centros de Servicios al Contribuyente.

Libros Contables:

e  Registros de Compras

e Registros de Ventas

Otras Obligaciones

e Estar al dia con el pago de las obligaciones tributarias, asi como las retenciones

sefaladas por la ley y la Sunat.

e Se debe de comunicar cualquier tipo de cambio en los datos que se brindd en el

RUC.

e Se debe de presentar una Declaracidon Jurada Anual, la cual se presentard de

acuerdo a la Sunat lo establezca, siguiente plazos y condiciones.

Obligaciones Laborales

Nos inscribiremos al Régimen Especial Laboral (RLE), que por ser una Microempresa

permite:
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e Los empleados tienen 15 dias libre de vacaciones

e Tienen acceso a Essalud o seguro privado

e Los siguientes beneficios también son a favor del colaborador, segun el

Régimen Laboral especial.

Tabla 20
Microempresa y pequefia empresa

MICRO EMPRESA

PEQUENA EMPRESA

Remuneracion Minima Vital (RMV)
Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados
Remuneracidn por trabajo en
sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias
Calendarios

Cobertura de seguridad social en

salud a través del SIS (SEGURO INTEGRAL
DE SALUD)

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 10 dias de

remuneracion por aio de servicios (con

un tope de 90 dias de remuneracion)

Remuneracion Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través

del ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacion por despido de 20 dias de
remuneracion por aio de servicios (con un tope
de 120 dias de remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajo de Riesgo (SCTR)
Derecho a percibir 2 gratificaciones al afo

(Fiestas Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de la

empresa

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidén de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Derecho a la Compensacion por Tiempo de
Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de
remuneracion por afio de servicio con tope de

90 dias de remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas del

Régimen General de la actividad privada.

Elaboracién propia
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CAPITULO VIIl. PLAN FINANCIERO

8.1 INVERSION INICIAL

RESUMEN DE INVERSION

Tabla 21
Resumen de inversion

Inversiones Monto

1)Inversion Fija 7,770.00
inversion Fija Tangible 6,500.00
Inversion Fija Intangible 1,270.00
2) Capital de Trabajo 109,800.00
Igv Sunat 1,170.00

Elaboracién propia
ESTRUCTURA DECAPITAL

Tabla 22
Fuente de financiamiento valor

Fuente de Financiamiento Valor Porcentaje
Aporte Socios 82,740.00 70.00%
Préstamo / Deuda 36,000.00 30.00%
TOTAL 118,740 100.00%

Elaboracién propia
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Tabla 23

Aportes Propio
Socios Valor Porcentaje
Socio 1 27,580 33.33%
Socio 2 27,580 33.33%
Socio 3 27,580 33.33%
TOTAL 82,740 100.00%
Capital 36,000.00
Periodo 24
TEA 31%
TEM 2.3%
Cuota 1,963.33

Elaboracién propia
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Tabla 24
Pago de préstamo

N° Cuota Deuda Interes |Amortizacion| Cuota Saldo
0000 36,000.00
0001 36,000.00 819.26 1,144.06 1,963.33 34,855.94
0002 34,855.94 793.23 1,170.10 1,963.33 33,685.84
0003 33,685.84 766.60 1,196.73 1,963.33 32,489.11
0004 32,489.11 739.37 1,223.96 1,963.33 31,265.14
0005 31,265.14 71151 1,251.82 1,963.33 30,013.33
0006 30,013.33 683.02 1,280.31 1,963.33 28,733.02
0007 28,733.02 653.89 1,309.44 1,963.33 27,423.58
0008 27,423.58 624.09 1,339.24 1,963.33 26,084.34
0009 26,084.34 593.61 1,369.72 1,963.33 24,714.62
0010 24,714.62 562.44 1,400.89 1,963.33 23,313.73
0011 23,313.73 530.56 1,432.77 1,963.33 21,880.96
0012 21,880.96 497.95 1,465.38 1,963.33 20,415.58
0013 20,415.58 464.60 1,498.72 1,963.33 18,916.86
0014 18,916.86 430.50 1,532.83 1,963.33 17,384.03
0015 17,384.03 395.61 1,567.71 1,963.33 15,816.31
0016 15,816.31 359.94 1,603.39 1,963.33 14,212.92
0017 14,212.92 323.45 1,639.88 1,963.33 12,573.04
0018 12,573.04 286.13 1,677.20 1,963.33 10,895.84
0019 10,895.84 247.96 1,715.37 1,963.33 9,180.47
0020 9,180.47 208.92 1,754.41 1,963.33 7,426.07
0021 7,426.07 169.00 1,794.33 1,963.33 5,631.74
0022 5,631.74 128.16 1,835.17 1,963.33 3,796.57
0023 3,796.57 86.40 1,876.93 1,963.33 1,919.64
0024 1,919.64 43.69 1,919.64 1,963.33 0.00

Elaboracion propia
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8.2 INGRESOS Y EGRESOS

Tabla 25
Ingresos y egresos

0 200 2,0 A1) 203 2,04

INGRESOS

+ (Cobranzas 622,777.08‘ 8677605  GA349190  EBLM06 929913
+

+

= TOTALINGRESO 000 62277708 80677605 84349190 88185400 92199113
EGRESOS

(-] Pagoaproveedores 13658972 BTS00 BOSULAU M 31204
(-] lgvsunat 65,1458/ 7463152 1802930 81576.98 85,9092
(-] Gastos operativos 303,171.00 303,171,00 303,171.00 303,171.00 303,171.00
(- Amortizacion deuda 312844 3,628.99 4,209.63 4.883.17 5,664.48
(-] Intereses 000 3,004,64 2,504,09 L9345 120991 46361
(-] Impuestoalarenta 26,742.85 32,508.54 3836189 44,494.61

= TOTALEGRESOS 000 51103967 74540349 75035316 77479267  800,360.02
(-] Saldo de Caja Operativa 000 U774 6137256 G187 10706139 12163110
(-] Saldo de Caja nicial 73000 14908741 04998 30359871 410,660.10

= SALDO FINAL DE CAJA 4840970 14908741 21045998 30359871 41066011 53229121~

Elaboracidn propia
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8.3 BALANCE GENERAL

Tabla 26
Balance general

ESTADOS DE BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVO 0 2020 2021 2022 2023 2024
Activo Corriente
Cajay bancos 48,409.70 149,087.41 210,459.98 303,598.71 410,660.11 532,291.21
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 158,083.39 165,359.37 172,977.95 180,934.43 189,262.40
Existencias (neto) 21,289.65 22,452.54 23,674.89 24,974.78 26,341.25
Gastos Diferidos
Total Activo corriente 48,409.70 328,460.45 398,271.89 500,251.55 616,569.32 747,894.86
Activo No Corriente
Activos Fijos Tangibles 8,345.00 8,493.53 6,661.14 497214 3,283.14 3,006.64
Activos Fijos Intangibles 2,421.00 4,308.00 4,195.00 3,924.29 3,625.81 3,310.85
Depreciacion 1,430.00 1,430.00 1,430.00 1,430.00 1,430.00
Amortizacion 0.00 102.00 102.00 102.00 102.00 102.00
Total Activo No Corriente 10,766.00 14,333.53 12,388.14 10,428.43 8,440.95 7,849.49
Total del Activo 59,175.70 342,793.98 410,660.03 510,679.98 625,010.27 755,744.35
PASIVO
Activo Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales 204,884.58 194,760.68 203,625.84 212,885.81 222,576.91
Impto alaRtay Partici Ctes 26,742.85 32,508.54 38,361.89 44,494.61 51,360.62
Otras Cuentas por Pagar
Total Pasivo Corriente 0.00 231,627.43 227,269.22 241,987.73 257,380.42 273,937.53
Pasivo no corriente
Obligaciones Financieras 25,000.00 21,871.56 18,242.57 14,032.94 9,149.78 3,485.30
Cuentas por Pagar Comerciales
Total Pasivo No Corriente 25,000.00 21,871.56 18,242.57 14,032.94 9,149.78 3,485.30
Total Pasivo 25,000.00 253,498.99 245,511.79 256,020.68 266,530.19 277,422.83
PATRIMONIO
Capital 34,175.70 26,895.00 26,895.00 26,895.00 26,895.00 26,895.00
Utilidades acumulada 62,399.99 138,253.24 227,764.31 331,585.07 451,426.52
Total Patrimonio 34,175.70 89,294.99 165,148.24 254,659.31 358,480.07 478,321.52
Total Pas. + Patrim. 59,175.70 342,793.98 410,660.03 510,679.99 625,010.26 755,744.34
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Elaboracién propia
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8.4 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla 27
Estado de pérdidas y ganancias

PARTIDAS 0 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024

+Ingreso 659,721.48 689,705.28 721,103.23 753,891.63 788,21261
() Costo de Venta 262,601.00 27386640 28633382 29935335 312,981.44
Utilidad Bruta 0.00 39712048 415,838.88 434,769.42 454538.28 53117
(- ) Gastos Operativos 0.00 304973.00 304973.00 304973.00 304973.00 303,560.50
Gastos Administrativos 101,313.00 101,313.00 101,313.00 101,313.00 101,313.00
Gastos de Ventas 201,858.00 201,858.00 201,858.00 201,858.00 201,858.00
Depreciacion 1,802.00 1,802.00 1,802.00 1,802.00 389.50
Utilidad Operativa 0.00 92,147.48 110,865.88 129,79%.42 149,565.28 171,670.67
(- ) Intereses 3,004.64 2,504.09 192345 1,249.91 468,61
Utilidad antes Imp. y part. 0.00 §9,142.84 108,361.79 127,872.9 148,315.36 171,202.07
(- ) impuesto a la Renta 30% 0.00 26,742.85 32,508.54 38,361.89 4449461 51,3606
Utilidad Neta 0.00 62,399.99 15,853.25 8951107 103,820.76 119,841.45
Utilidad Acumulada 0.00 62,399.99 138,253.4 227,164.31 331,585.07 451,426.52
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8.5 PROYECCION DE FLUJO DE CAJA

Tabla 28
Flujo de caja econdmico y financiero

0 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024
INGRESOS
+ Ventas 778,471.35  813,852.23  850,901.82  889,592.12  930,090.88
+_Ventas

778,471.3  813,852.2 850,901.8  889,592.1  930,090.8
=TOTAL INGRESO

713,107.8  704,205.6  722,378.7 741,359.6  759,812.9
EGRESOS 48,409.70

(-) Compra de
341,47430 324,601.13  339,376.40  354,809.68  370,961.52

Mercaderia
(-)IGV - Sunat 1,51470  66,660.57  74,631.52  78,029.30  81,576.98  85,290.92
(-) Gastos Operativos 303,171.00  303,171.00 303,171.00 303,171.00 303,171.00

(-) Inversion Fija

8,415.00
Tangible
(-) Inversion Fija
1,130.00
Intangible
(-) Capital de Trabajo 37,350.00
(- ) Depreciacion 1,689.00 1,689.00 1,689.00 1,689.00 276.50
(-) Amortizacion 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00
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= UTILIDAD ANTES DE 109,646.5 128,523.1 148,2324 170,277.9
-48,409.70  65,363.48
IMP 7 1 6 4

(-) Impuesto a la Renta
32,893.97 38,556.93  44,469.74 51,083.38

30%
Utilidad Despues de 103,762.7 119,194.5
-48,409.70  65,363.48  76,752.60  89,966.18
Impuestos 2 6
+ Depreciacion 0.00 1,689.00 1,689.00 1,689.00 1,689.00 276.50
+ Amortizacion 0.00 113.00 113.00 113.00 113.00 113.00
+ Otros Ingresos
= FLUJODECAJA 105,564.7  119,584.0
-48,409.70  67,165.48  78,554.60  91,768.18
ECONOMICO 2 6
+ Entradas
Préstamos 21,514.70
(-) Salidas
Capital 3,128.44 3,628.99 4,209.63 4,883.17 5,664.48
Interés

3,004.64 2,504.09 1,923.45 1,249.91 468.61
Escudo Fiscal

LUJODECAJA 113,450.9
-26,895.00  61,032.40 72,421.52  85,635.10  99,431.64
F FINANCIERO 8
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8.6 RATIOS FINANCIEROS

Tabla 29
Ratios financieros
VANE 414,227.34
TIRE 152.42%
B/Ce 9.56
VANF 405,076.64
TIRF 244.14%
B/C-F 16.06
Tabla 30
Flujo de caja financiero
FLUJODECAJAFINANCIERD 8470 603240 7242t
il Invers|'o'n Flujos'Efec
Totallnicl ~~ Actualizado
0 118,740.00
1 61,0320
1 415
3 8,635.10
4 9943164
5 1134500

85,6310 9943164 11345098
CostoNo
Recuperado
5110800
1471352
1003860 -
-199,780.26
3133026 PR 5 4 19978026
11345000
PRI oot -1 60954253
PRI 1 Afos\ 7meses
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 CONCLUSIONES

v Los estudios realizados permiten concluir que la idea de negocio es factible ya que la
demanda identificada es idéneo para tener un volumen de ventas y generar los ingresos
que se requieran para que estén cubiertos los gastos ya sean de tipo administrativos, de
ventas y/o financieros que tendra el proyecto, por ende se podra recuperar la inversion
y generar ganancias para la empresa.

v Al realizar éste trabajo para investigar el mercado hemos identificado la magnitud de la
demanda que ésta idea pudiera tener, tanto la calidad del producto como la adaptacién
de este tipo de producto, son factores generalmente determinante cuando se realizar la
compra, por ello se denota como un proyecto viable ya que es un insumo dispuesto a
ser utilizado por los agricultores.

v' Durante el transcurso de nuestra investigacion, determinamos que la empresa serd
constituida legalmente como una sociedad de responsabilidad limitada y, que por
nuestros ingresos futuros, nos encontrariamos dentro de las llamadas MYPES.

v" Asi también, en el estudio financiero determinamos el monto a invertir para iniciar el
proyecto, claro esta teniendo en cuenta de lo que significa contar con la inversidn fija,
el capital de trabajo necesario y los gastos, igualmente hemos elaborado proyecciones
segun lo que aprendimos, es decir utilizamos indicadores econdmicos como la inflacidn,
el PBI entre otros, para establecer el informe de estado de resultados para con ello

realizar |la respectiva evaluacién financiera del proyecto.
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9.2 RECOMENDACIONES

v’ Es sustancial elegir aquella estrategia que permita a la empresa posicionar su producto

en el mercado elegido.

v La estructura organizacional debe ser la mas adecuada teniendo en cuenta que el
negocio se encuentra en la etapa inicial, con lo cual podrd posteriormente posicionarse

en el mercado.

v' Se debe elegir al personal idoneo que asegure una gestién que permita optimizar los

recursos involucrados.

v Se debe buscar optimizar los recursos los margenes de rentabilidad se incrementaran y

el negocio sera mas atractivo.
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ANEXOS-Cadena de suministros

Anexo 1 Cadena de Suministros
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