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¥ TESIS CIENTIFICA

Resumen

Introduccion: INKAN NEGRO es una enmienda orgénica con capacidad de
mejorar la calidad del suelo, la retencion de agua en los cultivos, ademas de
aumentar los niveles de productividad por hectarea y adsorber elementos
contaminantes; demostrando efectividad para mitigar gases de efecto
invernadero y optimizar la agricultura sostenible en el Perud, presentandose como
una excelente herramienta para los pequefos agricultores. Objetivo: Determinar
la influencia de la enmienda organica “INKAN NEGRO” en la optimizacion de la
agricultura  sostenible en la Finca Santa Rosa, Villa Rica.
Metodologia: Se estructur6 un sistema de blogues completamente
aleatorizados (5x5) con cuatro tratamientos (T1, T2, T3 y T4) y un control (C);
considerando cinco repeticiones en cada tratamiento. Cada repeticién o unidad
de evaluacién consisti6 en una maceta de polietileno de 20L, donde fueron
sembradas planta de maiz provenientes de la Universidad Cientifica del Sur,
para evaluar a los 120 dias: la humedad del suelo, la riqueza del suelo, y la
productividad por hectarea. Resultados: La humedad del suelo fue mayor en el
segundo tratamiento; la riqgueza del suelo fue mayor en el tratamiento dos; y el
rendimiento por hectarea fue mayor en el segundo tratamiento; por lo que se
concluye que INKAN NEGRO genera efectos significativos en las propiedades
del suelo y permite retener agua y nutrientes importantes para el desarrollo de
los cultivos, sin embargo, las aplicaciones de biocarbon en altas dosis generan

depresion del N asimilable por la planta y reduccién del Stock de Carbono.

PALABRAS CLAVE: Biocarbén, Humedad, INKAN NEGRO, Productividad, Stock de

Carbono.
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Abstract

Introduction: INKAN NEGRO is an organic amendment with the capacity to
improve soil quality, increase soil water retention, increase crop productivity and
adsorb contaminants. Inkan Negro may also mitigate greenhouse gases and
increase the sustainability of Peruvian agriculture in Peru, presenting itself as an
excellent tool for small farmers. Objective: To determine the effectiveness of
"INKAN NEGRO" in the optimization of sustainable agriculture in the Finca Santa
Rosa, in Villa Rica. Methodology: A randomized block experimental design was
used (5x5) with four treatments (T1, T2, T3 and T4) and a control (C); considering
five repetitions for each treatment. Each repetition or evaluation unit consisted of
a 20L polyethylene pot, where maize seeds from the Universidad Cientifica del
Sur were sown. The experiment ran for 120 days and soil moisture, soil fertility,
and crop productivity were measured. Results: Soil moisture was higher in the
second treatment; soil fertility was also highest in treatment two; and the yield per
hectare was also highest in treatment 2. It is concluded that INKAN NEGRO
improves water retention and soil fertility and thus improves plant crop yield.
However, the applications of biochar at high dose may result in nitrogen

immobilization in the soil. .

KEY WORDS: Biochar, Humidity, INKAN BLACK, Productivity, Carbon Stock.
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Introduccion

INKAN NEGRO es una enmienda orgénica, que se genera a partir de residuos
verdes municipales, y permite al usuario regular el pH, hierro, y el cociente C/N
en el proceso de elaboracion; mostrando en la practica, mayor riqueza del suelo,
uso eficiente del agua, y retencion de nutriente, principalmente nitrégeno
(Taghizadeh-Toosi et al.,, 2012; Schmidt et al., 2015; Kammann et al., 2015;
Shepherd et al., 2016), asi como la retencién de elementos contaminantes como
metales pesados, anulando su disponibilidad para la planta (Cayuela et al., 2014)
Las enmiendas en base a biocarbdn, han demostrado alta efectividad en la
mitigacion de gases de efecto invernadero (Borchard et al. 2014; Cayuela et al.
2014); y la formulacién correcta de los fertilizantes se convierte en una
herramienta de potencial importancia para los agricultores (Joseph et al. 2013;
Borchard et al. 2014). El conocimiento de nuestro producto y sus efectos
ambientales, son fruto de mas de seis afios de investigacion en diferentes
ecosistemas peruanos. El efecto del biocarbon es relevante en la optimizacion
de la agricultura, alcalinizando los suelos acidos, mejorando la capacidad de
infiltracion y retencion de agua, y reduciendo el uso de fertilizantes
convencionales a corto, mediano, y largo plazo (Reyna & Amparo 2014; Novak
et al. 2016)

Los métodos utilizados en la investigacion, han permitido interpretar el impacto
positivo de nuestro producto en el ambiente, y en la agricultura; de esta forma la
densidad aparente, nos brindo informacion sobre la retencion de agua en los
suelos, del mismo modo, el Stock de Carbono, nos permitié analizar el nivel de
riqueza del suelo a través del tiempo, y la evaluacion de la productividad, la

comparacion con los métodos convencionales de fertilizacion.
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La propuesta econdmica de esta investigacion, se evidencia en la reduccion del
uso de agua y fertilizantes quimicos en agricultores de la comunidad de San
Ramoén; ambientalmente, esta enmienda permite el mantenimiento de los ciclos
biogequimicos mas importantes, mejorando la temperatura del suelo, y

favoreciendo a la estabilidad y la mayor productividad agricola.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica

Nuestro producto se compone de elementos organicos, tales como material de
poda o residuos verdes proveniente de la municipalidad de Lurin, y residuos
agricolas, donde destacan las cascarillas de arroz y el estiércol avicola y porcino.
A diferencia de otras propuestas generadas en base a este recurso, se presenta
un modelo de negocio innovador, donde se cuenta con la capacidad de ajustar
los niveles de pH (acidez), la concentracion de hierro, y la relacién entre el
carbono y el nitrogeno (C/N) después de la pirdlisis; obteniendo un producto que
puede ser utilizado para mejorar la calidad de los suelos agricolas, con un
manejo eficaz de los fertilizantes, el agua, y la inmovilizacion de una serie de

contaminantes peligrosos.

Muchas investigaciones han demostrado que el biocarbén podria ser utilizado
como una herramienta efectiva para la mitigacion de emisiones de gases de
efecto invernadero (Borchard et al. 2014; Cayuela et al. 2014); la identificacién
de las formulaciones necesarias de biocarbédn en los fertilizantes actuales es una
clara propuesta de valor que los pequefios agricultores aun desconocen (Joseph

et al. 2013; Borchard et al. 2014).

Por tal razon, si este tipo de practicas no se promueven, sera muy dificil
orientarnos al camino de la reduccién del 12% de emisiones, que es el potencial
técnico que representa la produccion y aplicacion de biocarbdn a partir de

residuos organicos en un nivel global (Woolf et al. 2010).

Muchos estudios actuales demuestran con evidencias cientificas, que el

biocarbén presenta un gran potencial para el mantenimiento de nutrientes como
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el nitrogeno en el suelo, reduciendo significativamente las perdidas por lixiviacion
y emision de gases (Cayuela et al., 2014), manteniendo el nitrégeno
biodisponible para los cultivos, y reteniendo el agua por un tiempo mas
prolongado frente a las practicas convencionales (Taghizadeh-Toosi et al., 2012;

Schmidt et al., 2015; Kammann et al., 2015; Shepherd et al., 2016).

El presente trabajo forma parte de proyecto “Biochar for Sustainable
Soils”(B4SS) y ha sido financiado por la organizacion internacional, STARFISH
INITIATIVES, para desarrollar y comercializar la enmienda organica INKAN
NEGRO, a base de biocarb6n y gallinasa, como una propuesta de mejora
econdémica para los pequefios agricultores de la comunidad de San Ramon,
donde se han mostrado resultados con eficiencia tan baja como el 10% de

fertilizantes.

Queda en evidencia, que los estudios y las aplicaciones del biocarbén a nivel
mundial, han despertado el interés de los investigadores en la Ultima década, ya
que la busqueda de la palabra “biochar” en Google Académico muestra

aproximadamente 39.300 resultados en 0,09 segundos.
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1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢,Como influye la enmienda orgéanica INKAN NEGRO, en la optimizacion de
la agricultura sostenible en la Finca Santa Rosa, Villa Rica, Oxapampa, region

Junin — 2018?

1.2.2.Problemas especificos

¢, Como influye la enmienda organica INKAN NEGRO, a escala técnica en el

cultivo de maiz en la Finca Santa Rosa, Villa Rica, Oxapampa, Junin — 20187

¢, Cual es la proyeccion financiera del producto enmienda organica INKAN

NEGRO?

¢,Cual es la influencia econémica de la enmienda organica INKAN NEGRO

en la productividad de maiz, frente a los cultivos convencionales en el Peru?
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1.3.Justificacién de la investigacion

1.3.1. Justificacion tedrica

La enmienda organica de suelos INKAN NEGRO, hace referencia a un
producto formado a partir de restos organicos tales como material de poda
proveniente de la municipalidad del distrito de Lurin (Lima — Peru), residuos
agricolas y estiércol de animales; los que son sometidos a un proceso
térmico-quimico denominado pirdlisis, para integrar un producto que
contiene entre el 15% — 30% de carbono, 1% — 6% de nitrdgeno, y presenta
un pH entre 6,5 — 8,5. El producto genera un mayor rendimiento frente a los
fertilizantes convencionales, por su capacidad para retener nutrientes y
agua, e inmovilizar compuestos xenobibticos como metales pesados y otros
contaminantes de origen humano. Estas propiedades del producto

aseguran una alta rentabilidad y un adecuado uso y manejo del agua.

INKAN NEGRO, se enfoca en generar un flujo eficiente de residuos,
permitiendo su reinsercion como fertilizante ecoldgico, mediante pirdlisis, a
través del cual se genera una mezcla de residuos organicos carbonizados,

conocidos como “carbdn ecoldgico” o “biocarbén” (biochar).

La técnica que utilizard la empresa, se basa en producir biocarbon
mediante reactores conicos o KonTikis portatiles los cuales transforman
este tipo de residuos con alta eficiencia, potenciando los beneficios

econdémicos y ambientales en el Peru.

El uso de enmienda organica de suelos en base a biocarboén, proviene de
las practicas culturales de las civilizaciones Amazénicas, antes de la

invasion europea liderada por Cristobal Colén. Recientes investigaciones
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en Europa han puesto al descubierto las llamadas tierras oscuras

Amazonicas (Glaser & Birk, 2012).

Estos suelos son muy fértiles y el carbono contenido es altamente estable,
favoreciendo la acumulacion de nueva materia organica, y sosteniendo un
sistema edafico en el tiempo; lo que permitio el desarrollo de esta
tecnologia en millones de hectareas -cultivadas por poblaciones
precolombinas (Glaser & Birk, 2012). Esta situacion demuestra dos puntos
de suma importancia: 1) la Amazonia fue la sede de una gran civilizacion
avanzada en la era precolombina, y 2) para que ocurra una modificacion
del suelo a tan gran escala, la practica debié generar una gran ventaja

econdmica.

El biocarbén tiene un efecto positivo directo en la optimizacién de la
agricultura, alcalinizando los suelos acidos, mejorando la capacidad de
infiltracion, y la retencion de agua, y reduciendo el uso de fertilizantes
convencionales a corto, mediano, y largo plazo (Reyna & Amparo 2014,

Novak et al. 2016).

Uno de los pilares de esta investigacion, es revalorar los saberes
ancestrales de estas culturas Amazoénicas, mediante el uso de un
fertilizante alternativo como INKAN NEGRO en la produccion y el manejo
agricola de nuestro medio; con alta rentabilidad y un impacto positivo sobre

el ambiente.

1.3.2. Justificacion metodoldgica
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Se utilizé el método de Densidad Aparente (DA), con la finalidad de conocer
la cantidad de agua presente en un volumen determinado del suelo; y de
esta forma interpretar su nivel de humedad, ya que estos valores presentan
una relacion inversa. Con respecto a la riqueza del suelo, el método
utilizado fue el stock de Carbono, el cual muestra un resultado preciso
medido en g/cm2 y se relaciona directamente al Carbén organico total y a
la materia organica en los sistemas edéficos. La productividad fue medida
en Kg/ha, para hacer posibles las comparaciones con los valores conocidos

para el mismo cultivo, a través de métodos convencionales de fertilizacion.

1.3.3. Justificacién social

La propuesta que presentd INKAN NEGRO, se entiende en tres factores;
el primero, el factor econdémico, debido al cual los pequefios agricultores de
la comunidad de San Ramodn, redujeron considerablemente los gastos en
uso de fertilizantes convencionales y agua, gracias a la capacidad de
intercambio catidnico y a la alta eficiencia de nuestro producto; el segundo
factor de beneficio para los agricultores, mantenimiento de los ciclos
biogeoquimicos de los nutrientes, a través del aumento de la temperatura,
manteniendo suelos ricos por tiempos prolongados, asegurando la
rentabilidad de la produccion, mejorando de forma indirecta ademas, los
micro-ecosistemas edaficos que son considerados las bases de cualquier
sistema agricola; por ultimo, los efectos colaterales (contaminacién) sobre

los factores ambientales, especialmente suelo y agua, quedaron reducidos
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en gran medida, gracias a la capacidad de retencion de sustancias

quimicas que presenta INKAN NEGRO.

1.4.Delimitaciones de la investigacion

El estudio se realizO desde octubre de 2016, con la siembra de semillas
certificadas de maiz, y finalizé en enero de 2017, con la cosecha para evaluacion,

en la Finca Santa Rosa, Villa Rica, Oxapampa, region Junin.

1.5.Viabilidad de la investigacion

Capital humano. El trabajo de investigacién contdé con el apoyo del Dr. Ladd,
bidlogo especialista en biocarbdn, con numerosas publicaciones cientificas en

revistas internacionales; quién brindé el soporte técnico en el proceso.

Etica. No se generd ningiin impacto significativo en el ambiente, ni se perjudicé
la flora y fauna de la zona. Las semillas utilizadas fueron obtenidas en el

invernadero de Ciencias Ambientales de la Universidad Cientifica del Sur.

Tedrica. Existe suficiente informacion en internet, y en revistas cientificas
especializadas que garantizaron la discusion de los resultados. Queda en
evidencia, que los estudios y las aplicaciones del biocarbon a nivel mundial, han
despertado el interés de los investigadores en la ultima década, ya que la
busqueda de la palabra “biochar” en Google Académico muestra

aproximadamente 39 300 resultados en 0,09 segundos.

Financiera. Fue financiado integramente por la empresa STARFISH
INITIATIVES, como parte del proyecto “Biochar For Sustainable Soils (B4SS),

disponible en la siguiente direccion web: www.biochar.international.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Villamagua et al. (2013), estudiaron el efecto de granulometrias de
biocarbon sobre las condiciones fisicas del suelo y tensiones de humedad
en el cultivo del tomate Solanum lycopersicum bajo condiciones de
invernadero mediante el disefio de bloques completamente al azar con
arreglo bifactorial (3 x 3) con nueve tratamientos y tres repeticiones,
encontrando que las condiciones fisicas del suelo mejoraron desde pobre
a medio y bueno en los tratamientos con biocarbén debido al incremento
de la capacidad de aireacion y el mayor rendimiento de frutos de tomate;
8,5 kg/planta para el cuarto tratamiento (15 - 25 kPa + biocarbén de 2,1 a
4,5 mm); con un incremento de 45% frente al testigo. Concluyendo que las
condiciones fisicas del suelo para el desarrollo de las raices y cultivo
mejoraron con la aplicacion de 2 kg/m2 de biocarbon, incrementado la
aireacion, mayor rendimiento de los frutos, aunque no hubo influencia en

los valores de materia orgéanica, Ca+ y Mg+ aprovechable.

Preston (2013), estudi6 el papel del biocarbén en la sostenibilidad y
competitividad de los sistemas agropecuarios, mediante la evaluacion
fisico-quimica del biocarb6n en el ambito energético y productivo;
determinando que el biocarbdén es 6ptimo para diversos enfoques, ya que
ademas de capturar CO2, influye en la producciéon de alimentos, energia 'y

vivienda; concluyendo que las investigaciones deberian enfocarse en los
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recursos naturales por su importancia en la disminucion de la huella de

carbono.

Acosta et al. (2014), estudiaron el impacto de la adicién de biocarbén en
el mejoramiento de suelos, rendimiento e incidencia de Moniliophthora
roreri y Phytophthora palmivora en cacao organico en Talamanca, Costa
Rica. Mediante el disefio propuesto por Hojah (2013), que consistié en
blogues completamente al azar con parcelas divididas repetidas en dos
localidades. Encontrando que la respiracion microbiana en el Ultisol obtuvo
16.96 £1.52 mg de CO2 por kilogramo de suelo mientras que el Inceptisol
obtuvo 8.04+1.52 mg de CO2 por kilogramo de suelo; concluyendo que las
mejorias con biocarbon en la calidad quimica de suelos, fueron altamente

significativos para el Ultisol y moderadas para el Inceptisol.

Gbomez et al. (2017), determinaron el efecto del biocarbon en la movilidad
del mercurio en el sistema suelo — planta, mediante la diferenciacion de
varios tipos de biocarbon generados a dos temperaturas (300°C y 680°C),
y activados con adicion de acido fosforico. Se calculd el Coeficiente de
absorcion biolégica (BAC), midiendo la distribucion del metal en el sistema
suelo — planta; la temperatura de 680°C presentdé menor eficiencia con
respecto a la temperatura baja (300°C), en funcién a la retencion del metal
en suelo. También se observd que el &cido fosforico no obtuvo buenos
resultados. Se concluye que el biocarbdn a una baja temperatura promovié

mayor fitoextraccion del mercurio por la planta.
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Novak et al. (2016), evaluaron el impacto de diferentes tipos de biocarbon
en la infiltracion del agua y la calidad del agua a través de una capa de
subsuelo compactada mediante preparacion y caracterizacion de una
recoleccion de muestras de una serie de suelos de Norfolk con un horizonte
E bien desarrollado. Se prepardé una columna del horizonte Norfolk E
mezclado sin biocarbon (control); 100% biocarbon de aves de corral, 100%
biocarbén de pino; y mezclas de 50:50 y 80:20, respectivamente; se
determind el contenido de humedad del suelo, luego se incubd la columna
y se determind la calidad del agua por infiltracion y lixiviacion, encontrando
que los tipos de biocarbdn aplicados produjeron aumento significativo en la
infiltracion de agua (0,157-0,219 ml min -1 ; p < 0,05) en comparacion
con el control (0,095 ml min -1 ). Sin embargo, la infiltracion de agua en
cada tratamiento se vio influenciada por la lixiviacién de agua adicional. Los
lixiviados se enriquecieron en PO4 , SO4, Cl-, Na+ y K+ después de la
adiciéon de biocarbon de aves de corral, sin embargo, sus concentraciones
disminuyeron en los tratamientos de biocarbén mezclado con pino;
concluyendo que la adicién de diferentes tipos de biocarbén (excepto el
biocarbén de aves 100%) a una capa de suelo compactado inicialmente

puede mejorar la infiltracién de agua.

Albuquerque et al. (2014), determinaron los efectos de la enmienda de un
suelo agricola con biocarbon sobre el crecimiento de girasol mediante la

preparacion de cinco tipos de biocarbdn obtenidos a partir de la biomasa
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residual de hueso de aceituna, cascara de almendra, residuos del cultivo
de trigo, restos de poda de olivo y astillas de madera de pino. Se evaluaron
los pardametros fisicoquimicos como la humedad, materia organica, pH,
conductividad eléctrica y germinacion, a través de un disefio factorial con
los 5 tipos de biocarbén y las cinco dosis de aplicacion (0,5%, 1%, 2,5%,
5% y 7,5% en peso seco) en un ciclo de cultivo de dos meses. Se obtuvo
tipos de biocarbon con altos contenidos de materia organica e indices de
germinacion superiores al 60% y un aumento en la capacidad de retencion
de agua; sin embargo, hubo un efecto distinto de los tipos de biocarbon
sobre el crecimiento de las plantas, aumentando con la dosis de paja de
trigo y disminuyendo en el hueso de aceituna, astilla de pino y poda de

olivo.

Torres-Sallan et al. (2014), estudiaron el biocarbén como una forma de
secuestrar carbono y transferir menos contaminantes al subsuelo vy
acuiferos, mediante la aplicacion de biocarb6n, compost y una mezcla de
50% biocarb6n y 50% compost en parcelas experimentales en las que se
aplicaron 5 t/ha de C, encontrando que en la parcela que contiene
biocarbon presenta menores concentraciones de carbono oxidable por lo
tanto, contiene carbono mas estable, concluyendo que ademas de aportar
carbono mas estable, contribuye a que se pierdan menos compuestos
organicos por lixiviacion y los que pueden solubilizarse sean menos

reactivos con metales con metales y otros elementos.
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Arteaga-Crespo et al. (2014), Estudiaron el mejoramiento de las
propiedades fisicas de los sustratos con biocarbén, mediante la aplicacion
del biocarbon en diversos sustratos (biocarbon, turba y cachaza y
diferentes mezclas volumétricas de cachaza-biocarbon y turba-biocarbon),
donde midieron la densidad aparente (DA) por el método del cilindro, la
retencion de humedad (RH) y el diametro medio de las particulas (DMP)
por el método del tamizado. Encontrando una influencia positiva del
biocarbén en la RH, pero valores mas bajos en cuanto a la DAy el DMP,
ya que las particulas pequefias poseian poros que permitian mas la
retencién del agua. Concluyendo que la mezcla més eficiente fue la de
biocarbén con cachaza que evidenci6 una mejor influencia en las

propiedades fisico - quimicas del sustrato.

Fiallos-Ortega et al. (2015), estudiaron la restauracion ecol6gica del suelo
aplicando biocarbén (carbon vegetal), y su efecto en la produccion de
Medicago sativa, mediante la realizacion de un trabajo experimental cuya
duracion fue de 120 dias, a través del uso de una pradera establecida de
alfalfa con un area total de 240 m2 , donde se aplicaron dosis de carbon
vegetal triturado de 10 T/ha, 20 T/hay 30 T/ha en 12 unidades delimitadas
de acuerdo a un disefio de bloques completamente al azar, obtuvieron
como resultado que al aplicar 30 T/ha de carbon vegetal, se alcanzaba en
el primer corte el menor tiempo de floracién (40,50 dias), la mayor cobertura
basal (39,35 %), la mayor cobertura aérea (86,0%), la mejor altura (87,98
cm), el mayor numero de hojas por tallo (103,45) y, lo mas importante es

que se lograba la mayor produccion en forraje, tanto en materia verde
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(15,80 tFVha-1corte) como en seca (33,38 tMSha-1afo), y en el segundo
corte, también se obtuvo la mejor cobertura basal (86,55%) y aérea
(95,42%), asi como la mayor produccion en forraje verde (15,92 t.ha-1corte)
y en materia seca (33,70 t.ha-1 afo) y, el mejoramiento de la calidad del

suelo.

2.2. Bases teodricas

2.1.1. Agricultura Sostenible
Segun Villalva & Fuentes-Pila (1994), deben reconocerse las principales

diferencias entre las modalidades de agricultura, para evitar generar
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confusiones cuando se habla de agricultura sostenible; entre ellas podemos
citar a la “Agricultura Alternativa” que es la que utiliza procesos naturales
para la produccion, como la implementacion y el cuidado de bacterias en el
suelo, o el control biologico de plagas, reduce los factores ajenos a la
produccion como fertilizantes, combustibles y quimicos, aumenta el
potencial genético de la planta, ademas de incrementar la salubridad y la

eficiencia en la explotacion.

Por otro lado, la “Agricultura Sostenible” se define como un sistema de
produccion agraria conservador de los recursos naturales, ambientalmente
sano, y econémicamente viable. Es un tipo de agricultura alternativa donde
se pretende sustituir los factores externos, por elementos generados en la
explotacion. A diferencia de la “Agricultura organica” permite el uso de
productos quimicos de forma racionalizada en el manejo de malezas,
plagas, y la fertilizacion. Las razones para difundir practicas sostenibles
como alternativa en los sistemas agricolas de produccion son las

siguientes:

a. Altos costes de produccion, debido a la dependencia de
factores externos como fertilizantes, combustibles, semillas
resistentes, etc.

b. Los sistemas convencionales, no garantizan un sistema
continuo y limpio, para aprovechar los recursos en el futuro.

c. Problemas de resistencia bioldgica, frente al manejo quimico

de plagas y malezas.
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d. El uso excesivo de sustancias quimicas genera un grave
problema para el ambiente, y la salud de los ecosistemas,

afectando puntos no focales.

La Agricultura Sostenible, representa una buena alternativa para afrontar
los problemas agricolas, econdmicos, ambientales y sociales de la
actualidad, a través del manejo adecuado de los suelos, la defensa natural
frente a las plagas, y los cuidados culturales de los cultivos. Una
caracteristica diferencial de la Agricultura Sostenible, frente a otras
practicas es la siguiente, si el sistema no es suficientemente eficaz y

eficiente para ser econdmicamente rentable, entonces no es sostenible.

Villalva & Fuentes-Pila (1994) nos muestran el proceso de adopcion de

técnicas y practicas para una Agricultura Sostenible:

a. Diagnostico, estudiando las condiciones iniciales para
encontrar las fallas en los sistemas tradicionales.

b. Planificacién, busqueda de posibilidades, considerando las
limitaciones técnicas y econdmicas.

c. Ejecucidn, realizando pruebas a pequefia escala, para obtener
resultados que nos permitan experimentar en parcelas de
mayor tamano.

d. Evaluacién, seguimiento continuo para realizar ajustes y

mejoras.

Sin embargo, este proceso debe complementarse con capacitacion
constante a los agricultores, para dotarlos de herramientas que les permitan

tomar decisiones individuales en campo; ademas de la participacion de
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profesionales y técnicos calificados, que cuenten con pleno conocimiento

de la realdad problematica del lugar.

2.1.2. Estrategias productivas para la agricultura sostenible
2.1.2.1. Suelo — fertilidad
Es de vital importancia conocer los ciclo biogeoquimicos, para
mantener un suministro correcto de nutrientes en el suelo y no reducir
su productividad. Los nutrientes presentes en el suelo representan
solo una fraccion disponible para la planta, por tanto, la agricultura
sostenible debe preocuparse por enriquecer estos sistemas de forma
natural, mediante el control de aportes de nitrdgeno, fésforo y otros
elementos importantes para el desarrollo vegetal (Havlin et al., 2005).
El manejo integrado de los suelos, permite mantener el aporte de
materia organica en el tiempo, para aminorar los efectos negativos

futuros, frente a la sobrepoblacién y el cambio climatico (FAO, 2011).

2.1.2.2. Reduccion de pérdidas de nutrientes
Para que la Agricultura Sostenible funcione, el operador debe conocer
plenamente los sistemas edaficos antes de la aplicacion de cualquier
fertilizante, ademas de conocer la composicion quimica del abono que
sera incluido a fin de reducir cualquier descompensacion del sistema.
El uso de biocarbén, o la mezcla de biocarbén con materia organica,

puede reducir de forma considerable la pérdida de nutrientes por
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erosion y lixiviacion, proceso de disolucién de nutrientes en el agua y
su posterior pérdida hacia las capas mas profundas de agua,
guedando fuera del alcance de la planta; la lixiviacion se reduce
aplicando el fertilizante en la época menos lluviosa y fraccionando la

fertilizacion.

2.1.2.3. Aumento de la disponibilidad de nutrientes
La concentracion natural de nutrientes en el suelo, es producto de la
degradacion de la roca madre. Los sistemas tradicionales pueden
generar acumulacion de nutrientes como P y K, en niveles que
exceden las necesidades de la planta, por lo que deben ser
suspendidos hasta que el suelo lo requiera. Las bacterias, los
insectos, las lombrices y otros organismos, tienen la capacidad de
reciclar nutrientes y enriquecer los suelos, aumentado la efectividad

de los sistemas edéaficos.

2.1.2.4. Suministro de nutrientes
= Aporte continuo de nutrientes en funcion a su extraccion por el
cultivo.
» Fijacion biolégica de nitrogeno.
» Fertilizacion comercial.
» Fuentes no procesadas y productos nutricionales (cenizas de

madera y polvo de granito).
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= Residuos reciclados.

2.1.2.5. Manejo de la biologia edéfica
Manipulacion mecéanica del suelo, homogenizando el material
descomponible y sometiendo a los micro - ecosistemas a condicionar
su actividad. ElI uso de sustancias quimicas, aun en bajas
concentraciones, perjudican al suelo, por su efecto no puntual; la
Agricultura Sostenible, supera este problema, dinamizando la
aplicacion de estos componentes con fertilizantes organicos,
mediante el uso de técnicas fisicas y biologicas integradas; el uso de
sustancias quimicas no ha mostrado un valor positivo para la

conservacion del cultivo y su ambiente.

El uso programado de cultivos distintos durante el afio en el mismo
campo (los cuales pueden sembrarse al mismo tiempo, o en
diferentes momentos) delimita la aparicion de especies nocivas,
ademas de recuperar y mantener los nutrientes en el suelo. Se debe
tener en cuenta los efectos alelopaticos de ciertas especies, los que
refieren la accion nociva hacia otras plantas a través de la generacion
de sustancias quimicas. Algunas plantas que se utilizan con estos

fines son el trigo, girasol, etc.

2.1.2.6. Otras estrategias
= Cultivos con efectos supresivos.

» Densidad del cultivo y distribucion espacial.
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= Manejo de la fertilidad del suelo.
= Manipulacion de la temperatura y la humedad del suelo.

» Lucha bioldgica contra malas hierbas.

2.1.3. Descripcion del producto

Nuestro producto se compone de elementos organicos, tales como
material de poda o residuos verdes proveniente de la municipalidad de
Lurin, y residuos agricolas, donde destacan las cascarillas de arroz y el
estiércol avicola y porcino. A diferencia de otras propuestas generadas
en base a este recurso, se presenta un modelo de negocio innovador,
donde se cuenta con la capacidad de ajustar los niveles de pH (acidez),
la concentracion de hierro, y la relacion entre el carbono y el nitrégeno
(C/N) después de la pirdlisis; obteniendo un producto que puede ser
utilizado para mejorar la calidad de los suelos agricolas, con un manejo
eficaz de los fertilizantes, el agua, y la inmovilizacion de una serie de

contaminantes peligrosos.

Muchas investigaciones han demostrado que el biocarbén podria ser
utilizado como una herramienta efectiva para la mitigacién de emisiones
de gases de efecto invernadero (Borchard et al. 2014; Cayuela et al.
2014); la identificacion de las formulaciones necesarias de biocarbdn en
los fertilizantes actuales es una clara propuesta de valor que los
agricultores aun desconocen (Joseph et al. 2013; Borchard et al. 2014).
Por tal razdn, si este tipo de practicas no se promueven, sera muy dificil

orientarnos al camino de la reduccion del 12% de emisiones, que es el
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potencial técnico que representa la produccion y aplicacion de biocarbén

a partir de residuos organicos en un nivel global (Woolf et al. 2010).

El conocimiento de este producto y sus efectos ambientales, son el fruto
de mas de seis aflos de constante investigacion en diferentes
ecosistemas peruanos; como la realizada recientemente en el distrito de
San Ramoén, Junin (selva central), donde se experimenté con tres
formulaciones (tratamientos) de biocarbdn generado a partir de residuos
verdes municipales y estiércol de vacuno, frente a dos controles:
fertilizante convencional (blanco) y estiércol de vacuno; en cultivos de
maiz y café (Figura 01):

a) Sin ninguna modificacién.

b) Con ajustes de pH.

c) Con ajustes de pH, y ajustes en la relacién carbono — nitrégeno
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Figura 1. Tres diferentes formulaciones de biocarbén generado a partir de
residuos verdes municipales, frente a muestras control (blanco y estiércol) en

el cultivo de maiz. 1: biocarbén, formulacion sin modificaciones; 2:
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formulacién con ajustes de pH; y 3: formulacion con ajustes de pH y ajustes

en la relacién carbono — nitrégeno (C/N). Fuente: Ladd et al. (2017).

Como se pudo observar, en la tercera formulacién, donde se
controlaron parametros como el pH y la relacion C/N, el rendimiento fue
mas favorable, presentando valores sobre el 100% de rendimiento en
comparacion al control, mejorando la eficacia y eficiencia en la
transferencia de nutrientes en el sistema suelo — planta. Las caracteristicas

de esta férmula, se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1. Andlisis de suelo enriquecido con biocarbén con ajuste de pH y ajuste en la relacion de
carbono — nitrégeno (C/N). CE: conductividad eléctrica; CIC: capacidad de intercambio cationico;

MO: materia organica. Fuente: Ladd et al. (2017).

Elemento /parametro Unidad Cantidad
Nitrégeno % 1-6
Fosforo % 1-6
Potasio % 1-6
Magnesio % 1-6
Hierro % 1-6
pH - 6.5-8.5
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CE. dS/m 5-30
CIC cmol(+)/kg 10 -150
MO % 15 — 30

2.1.4. Presentacion del producto

INKAN NEGRO cuenta con las siguientes presentaciones:

2.1.4.1. Bolsas de 5kg. El precio de estas bolsas sera S/.10.00, y estara
direccionado al sector A, B y C principalmente, promocionado como
un fertilizante ideal para plantas ornamentales dentro de casa, y en

pequefios viveros o invernaderos sin fines lucrativos.

2.1.4.2. Bolsas de 20kg. Este tipo de presentacion esta orientada a los
pequefios productores agricolas del Perl (nuestro principal mercado)
presentando una propuesta mucho mas eficiente en el manejo del
recurso hidrico y de fertilizantes, haciendo importante mencién a la
retencibn de contaminantes y al mayor rendimiento frente a los

fertilizantes convencionales; el precio del producto sera S/.25.00.

2.1.4.3. Bolsas de 35kg. Esta presentacion sera direccionada a las
asociaciones de pequefios agricultores, promocionando los beneficios
econdémicos a mediano y largo plazo, en cuanto a la produccion y el
cuidado del sistema edéfico, y al beneficio econémico en produccién

por hectarea, el precio de esta presentacion sera de S/.35.00.
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2.1.4.4. Tierra preparada. Esta presentacion estara direccionada a las
grandes cadenas comerciales como Sodimac y Promart, entre otros,
y sera generada mediante la siguiente férmula: 1/3 de biocarbén, 1/3
de compost y 1/3 de gallinaza (guano avicola). Esta nueva version del
producto, requerira de una inversion adicional en una maquina
chipeadora S/.10000.00, y una selladora industrial para bolsas
S/.3000. Sera ofrecida en bolsas de polietileno de 10kg, cuyo precio

propuesto se fijard en S/.8.00.

2.1.4.5. Venta a granel (toneladas) en asociacion a otra empresa. Se buscara
generar importantes alianzas con empresas posicionadas en el
mercado, para proponer mezclas que potencien la fertilidad y el
rendimiento de los suelos. Nuestra marca sera reconocida en cada
bolsa comercial, como un complemento importante del producto final.
Se ha generado ya una propuesta para la preparacion de un hibrido
entre biocarbon y fertilizante convencional granular con la empresa

INTI. El precio de cada tonelada sera fijado en un precio de S/.500.00.

2.1.5. Estudio de los clientes — segmentacion.
La creacion de una empresa constituye el eje fundamental para el
desarrollo de un pais como el Peru, donde los niveles socio-econdmicos
han presentado incrementos significativos en los ultimos 10 afios, debido
gue el sector empresarial es uno de los principales actores productivos,
por el cual se estimula la inversion en todos los niveles, el empleo y la

optimizacién y eficiencia de los sistemas de produccion.
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La innovacion tecnologica en los ultimos afios ha propiciado el desarrollo
agricola a gran escala en los paises industrializados, generando
cambios ambientales dramaticos (Satorre, 2005; Altieri, 2009); esta
dindmica, se ha transferido a los paises en vias de desarrollo, sin tomar
en consideracion las condiciones socioecondmicas y ecoldgicas (Altieri,
2009); respaldando el cambio en los problemas de pobreza y hambre
gue sufren estos sectores. Sin embargo, el efecto causado sobre los
ecosistemas debe considerarse en los planes de crecimiento futuro en
paises como el nuestro, donde el 80% de las unidades productivas
agricolas son desarrolladas por los pequefios productores, quienes
ademas proveen el 60% de la alimentacion basica en el Pera (Saavedra,
2016; FAO, 2017) mantenienen practicas convencionales, con un efecto

significativo sobre el ambiente.

El manejo de los recursos en la actualidad no solo requiere métodos que
aporten mayor eficiencia, sino es necesario generar practicas
sostenibles que ayuden a reducir la dependencia de los fertilizantes
guimicos y los pesticidas, que representan un alto costo ambiental, como
la contaminacion atmosférica, acuatica, y el empobrecimiento de los
suelos (Garcia-Gutiérrez & Rodriguez-Meza, 2012; Chung, 2008). Estos
conocimientos pueden estudiarse y ajustarse, en funciébn a las
actividades de los pequefios agricultores, quienes de forma tradicional
vienen desarrollando tecnologias limpias para el trabajo integral de los
suelos y cultivos, respetando los saberes milenarios que han sido

transmitidos de generacion en generacion.
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En el Pert, como consecuencia de la reforma agraria (1969) y de los
encuentros constantes de los campesinos y agricultores por sus tierras,
se han generado en las JdUltimas cuatro décadas importantes
transformaciones en la estructura y propiedad de los suelos agricolas
(Escobal, 2007). Por tanto, podemos afirmar, que en nuestro pais
predomina la pequefia produccion (Unidades agropecuarias menores a
20has; Ayala, 2010), que esta representada por el 92% de los
productores agricolas (15.1% en la costa, 14.3% en la selva, y 70.6% en
la sierra), y se caracteriza por un elevado control sobre la calidad del
suelo y la cantidad de agua disponible para riego (75% del total de las

tierras regadas).

Por lo tanto, INKAN NEGRO esta dirigido principalmente al pequefio
productor agricola del Pera, con el objetivo de contribuir al desarrollo
sostenible de los cultivos orgénicos, y cerrar la brecha de dependencia
de los fertilizantes quimicos, los que no sélo representan un peligro
inminente para la salud de los agricultores y sus familias, sino también

para la sociedad que demanda de estos productos, y el ambiente.

El mercado objetivo esta enfocado en la region Junin, donde existen un
total de 122 264 pequefios productores, con un promedio de 5 ha en
tierras agricolas; teniendo en cuenta que en promedio los cultivo
requieren de 70kg de enmienda por hectarea, abarcando unicamente el
1,6% del mercado, se garantizaria la venta proyectada para el primer

afio de 2000 bolsas de 35kg de nuestro producto.
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Por otro lado, INKAN NEGRO también buscara protagonismo en los
supermercados como SODIMAC o PROMART, a través de la
presentacion comercial mas pequefa (5kg), y dirigida a las familias que

cuenten con pequefos invernaderos, huertos o plantas ornamentales.

Las empresas con marcas posicionadas en el entorno, y con amplias
redes de distribucion también seran importantes aliados, ya que nuestro
producto en su presentacion a granel puede ser mezclado con algun
fertilizante granular ya introducido al mercado con la consigna de
potenciar su efectividad en los suelos, lo que ha sido comprobado

experimentalmente por nuestro equipo de expertos.

Las municipalidades se convertirAn en nuestros potenciales clientes ya
gue deben mantener areas verdes que cada afio son de mayor demanda
por los vecinos en cada distrito, pues se esta tomando en cuenta que la
calidad de vida debe estar acompafiada de ambientes ecoldgicos donde
las personas puedan relacionarse en todo momento con la naturaleza y

SUS servicios ecosistémicos.

El punto inicial de este negocio sera realizado con las autoridades de la
Municipalidad del distrito de Lurin, con quienes se generaran
importantes acuerdos para la colecta del material organico de desecho,
y se les ha ofrecido el producto como una alternativa de desarrollo

sostenible ambiental y econémicamente favorable.

2.1.6. La competencia
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2.1.6.1. Grupo La Calera. La principal competencia para nuestro producto la
ofrece el Grupo La Calera, una empresa que se compromete con el
cuidado del ambiente y mantiene una relacién directa con la
investigacion y nuevos avances sobre tecnologia y usos de suelo.
Es importante mencionar que esta empresa registra un gran niumero
de proyectos de gestion y educacion ambiental, involucrando al
cliente interno y externo con la intencion de generar una cultura
corporativa. Grupo La Calera presenta la planta de biogas mas
grande del Perd, con la capacidad de producir 4000 m3 de biogas
por dia; y un manejo de residuos solidos con una planta que
transforma diariamente cuatro toneladas de papel periddico en

bandejas de cartdn para empacar huevos.

La Calera produce cerca de 280 toneladas de guano por dia, el
mismo que sirve como insumo en la produccién de biogas y para la
obtencion del abono organico TERRASUR con altos contenidos de
fésforo y potasio. Para la elaboracion de este fertilizante, el guano
se extrae directamente de las granjas, y es esparcido y secado al sol
con el método de volteo periddico para dar uniformidad al producto.
La produccion total por dia es de 90 toneladas y su principal
presentacion es en bolsas de 40 kg (Anexo 4), que en la actualidad
tienen amplia distribucion en el territorio peruano, abarcando

principalmente los mercados de Huancayo, Junin, Ayacucho y Lima.
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Esta empresa cuenta con mas de 43 afios de experiencia en el
sector avicola, garantizando a los clientes el abastecimiento
continuo del producto y altos rendimientos en los campos del sector
nacional e internacional. Presentan, ademas, como propuesta de
valor, que TERRASUR es el Unico sustituto del preciado guano de
las islas del Peru, con los mas altos porcentajes de nitrégeno, fosforo
y potasio en el mercado. El costo de una tonelada de guano de islas
(S/. 1000.00) corresponde a tres toneladas de este abono organico,
posibilitando y brindando asesoria a los clientes para las
certificaciones organicas, lo que permitiria mejoras en los precios del

producto o cosecha.

2.1.6.2. Otros productos. Existen ademas, un gran nimero de pequefios y
medianos productores dedicados al igual que el Grupo La Calera, a
la produccién de huevos en granjas; sin embargo, estas empresas
no han dedicado tiempo a la investigacion y el mejoramiento de los
fertilizantes organicos que ofrecen, tampoco han buscado posicionar
el producto con un nombre en particular, promocionando la venta a
granel o en sacos de 50kg (S/. 10.00), sin brindar mayor detalle
sobre la composicion, o el rendimiento esperado para el cultivo
(Anexo 5). Por otro lado, ninguna de estas empresas puede
garantizar una alta produccion diaria como lo ofrece nuestra principal
competencia, convirtitndose en actores secundarios para los

alcances de este plan de negocios.
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Las principales empresas del medio que ofrecen estos productos
son: Avicola Gloria, Pro Crianza SAC, Grupo Avicola Edwards,

Avinka SA, Avi y Patos EIRL, y Granja avicola Los Vifios SRL.

2.1.7. Politicade precio

Nuestra estrategia de precios estard orientada a la demanda ya que nos
encontramos en proceso de penetracion al mercado. Por lo tanto,
nuestros precios iniciales se fijaran ligeramente bajo los precios de la
competencia con la finalidad de atraer un buen ndmero de clientes y
fidelizarlos a nuestra marca, mostrando una propuesta de valor mas
estructurada que la competencia, garantizando una cuota importante en
el mercado. Si nuestra cuota es sostenible en el tiempo, esto nos
permitird producir mayores voliumenes del producto, brindando

herramientas para hacer ain mas flexibles los precios.

— El tamaio del mercado es amplio, y la demanda se puede
ajustar al precio.

— Los costos totales de produccion pueden disminuir al
aumentar el volumen de las ventas.

— Nuestra propuesta y el trabajo de la marca respaldaran la
calidad y el precio del producto frente a la competencia.

— El margen unitario bruto es 80%.

2.1.8. Merchandising

Como principal actividad de merchandising, la empresa dispondra de un

presupuesto de S/.4000.00 como inversion en infraestructura, para hacer
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de la planta de proceso en Lurin (Anexo 6) un espacio ideal para visitas
académicas Yy turisticas; donde se presentaran de forma ordenada y
dinAmica cada uno de los espacios utilizados en nuestra linea de

produccion.

Acondicionaremos un ambiente para reuniones en el centro de la
plataforma central, el que presentara diversos murales especificando los
beneficios de nuestro producto, el detalle de su fabricacion, asi como la
cadena de suministros que soporta nuestros trabajo; la planta de proceso
sera denominada como “La Casa del Biocarbén” con la intencién de que
nuestra marca se mantenga en la mente de nuestros clientes y pueda

ser transmitida de forma directa a otros clientes potenciales.
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2.1.9. Proveedores

2.1.9.1. Municipalidad de Lurin. Lurin es un distrito costero del sur de Lima
que representa uno de los 43 distritos de la provincia del mismo
nombre, ubicado en las coordenadas 18L297174m.E — 8642641m.S;
tiene una superficie total de 20,044 Ha desde el océano pacifico, hasta
las areas montafiosas que bordean Los Andes; el area urbana
actualmente supera las 4,538 Ha, y el area urbanizable se encuentra

cerca de las 3,878 Ha (MUNI Lurin, 2012).

En la ciudad de Lima existen un promedio de 2.5m2 de areas verdes
por persona, lo que en referencia con el area arborizada recomendada
por la Organizacion Mundial de la Salud (9m2/hab.; Bozzo, 2015)
indica que en la actualidad, el equipamiento recreacional
implementado se encuentra en déficit; el mantenimiento de estas
areas se encuentra bajo la coordinacion y el sistema de la
municipalidad de Lurin (4,5m2/hab.; Municipalidad Metropolitana de
Lima, 2013) el cual se ejecuta en funcion a una administracion directa

en cada una de las cinco zonas que componen al distrito (Anexo 7).
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El promedio diario de residuos solidos que se conducen al relleno
sanitario de Portillo Grande supera las 50 toneladas; de los cuales, la
“Zona A” produce el 26.5%, la “Zona B” el 26%, la “Zona C” el 19%, la
“Zona D” el 16.5%, y la “Zona E” genera el 12% del total. Los residuos
verdes producidos diariamente en el distrito de Lurin alcanzan las 50
toneladas mensuales, las cuales, bajo una correcta gestion, pueden
ser acopiadas en la plataforma de nuestro almacén para servir de

materia prima a nuestra linea de produccion.

2.1.9.2. NUTRICORP — Peru. Nutricorp es una empresa peruana dedicada al
sector econdmico de cria de animales domésticos; presenta su
domicilio fiscal en Calle 1 N° 367. Urbanizacién Corpac (Referencia:
Espalda de la Clinica Ricardo Palma) en Lima. Una de sus principales
granjas se encuentra ubicada en el distrito de Pachacamac, Lima, con
direccion en el Fundo Casa Blanca, Manzana P, Lote 25, con un area
de 500m? (Anexo 8); donde se cuenta con una poblacién de 90,000
gallinas para la produccién de huevos, principal fuente econémica de
la empresa; esta granja se encuentra a 20km de la planta de procesos

de INKAN NEGRO.

Esta granja sera nuestro principal proveedor de guano de aves de alta
calidad, garantizando un suministro mensual de 80 toneladas de
materia prima humeda, lo que representaria un total de 30 toneladas
secas para la preparacion de nuestro fertilizante organico; el costo

proyectado por cada kilogramo de nuestro producto asciende a
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S/.0.20, y podria ser alin menor si se toma como alternativa al purin

de cerdo.

2.1.10. Cadena de Suministros
La cadena de suministro de INKAN NEGRO (Anexo 9) inicia con
nuestros proveedores: la empresa Nutricorp Perl se abastece
constantemente de alimento balanceado para mantener una poblacién
de 90,000 gallinas ponedoras con la finalidad de garantizar el suministro
constante de huevos (su principal producto) al mercado. Como desecho,
la empresa produce diariamente toneladas de estiércol de gallina
(gallinaza) que seran transportadas hasta los almacenes de INKAN
NEGRO para luego secarse al ambiente hasta obtener un insumo seco,
oOptimo para la preparacion de fertilizante organico, en un tiempo

aproximado de una semana.

Por otro lado, la Municipalidad de Lurin genera mensualmente, 40
toneladas de residuos verdes procedentes de sus areas de
esparcimiento, como parques, jardines, campos de juego, etc., los que
seran transportados hasta los almacenes de INKAN NEGRO para luego
ser sometidas a procesos de pirdlisis hasta generar un carbén ecolégico
de alta calidad conocido como biocarbon, con una duracion promedio de

una semana adicional.

Ambos productos parciales, la gallinaza seca y el biocarbon, seran

mezclados en las instalaciones de nuestra empresa, siguiendo una
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formulacién obtenida a través de diversas investigaciones cientificas
(60% de biocarbén y 40% de gallinasa) para la produccion del fertilizante
organico. Los productos formados seran empaquetados en bolsas
principalmente de 35kg y transportados a los centros de venta, donde
nuestro personal encargado recogera las necesidades de los clientes,
asi como el flujo de ventas para retroalimentar a la empresa; la cual
adoptara diversas estrategias de gestibn en conjunto con nuestros
proveedores para permitir la administracion correcta de la cadena de

suministros, reduciendo los costos por almacenamiento.

2.1.11. Biocarbon
El término se hizo popular cuando los estudios demostraron la gran
cantidad de carbono que podia sostener el suelo (Lehmann et al., 2006),
y se entiende como la materia organica sometida a temperaturas entre
400°C y 700°C la cual sufre un proceso de carbonizacibn o
descomposicion térmica (Lehmann, 2009), y se diferencia del carbén
tradicional por sus propiedades como enmienda de suelo (Lehmann &
Joseph, 2015), como la alta porosidad, capacidad de retener agua y
regular macro y micronutrientes(Vassilev et al., 2013), ademéas de
adsorber contaminantes y servir de sumidero de carbono a largo plazo

(Sohi et al.,2009).

El origen de este método tiene lugar en las antiguas culturas amazonicas
de Brasil, donde se han encontrado evidencias del uso de biocarbén en

las llamadas tierras negras o “terra preta do indio” (Lehmann, 2009), con
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horizontes de materia organica pirolizada que pueden alcanzar los 2m
de profundidad; los cuales se pueden diferencias facilmente de los

suelos naturales que no superan los 20cm (Glaser et al., 2001).

Las tierras negras contienen hasta 70 veces el carbdn encontrado
naturalmente, y es estable gracias a su estructura poli-ciclica aromatica,
guimica y biologicamente estable, la cual le permite persistir en el

ambiente por muchos afos sin sufrir alteracion (Glaser et al., 2001).

2.1.11.1. Composicién. La composicién del biocarbén es muy heterogénea, ya
gue su estructura quimica y su composicion no son estables, sin
embargo, prevalece su pH neutro, aromaticidad, y su elevada
concentracion de carbono (Verheijen et al., 2012). El contenido del
biocarbén puede variar en funcién al método que se aplique a para
transformar la materia organica, principalmente la temperatura de
pirolisis, la que tiene una relacién inversa con el contenido de carbono,
potasio, magnesio y capacidad de intercambio cationico (Ippolito et

al., 2015).

Entre otros compuestos presentes en el biocarbon, tenemos al
nitrogeno, el cual se encuentra por lo general en bajas
concentraciones debido a los procesos de carbonizacion (McLaughlin
et al., 2009); los compuestos organicos alifaticos (COV), y los

hidrocarburos aromaticos poli-ciclicos (HAP, Fabbri et al., 2013); los
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que también se relacionan de forma inversa con la temperatura de

pirolisis.

2.1.11.2. Produccion. La produccion se realiza por un proceso de pirolisis, o
calentamiento de materia organica (<700°C) en ausencia de oxigeno;
este proceso puede desarrollarse a temperaturas cercanas a los
700°C, con mayores velocidades de calentamiento (pirolisis rapida,
Brownsort ,2009); o realizarse a temperaturas entre 300°C y 400°C
con un tiempo de calentamiento menor (pirolisis lenta) y mayor

eficiencia del producto final (Verheijen et al., 2010).

Como insumos pueden utilizarse practicamente cualquier residuo
organico, aungue los mas comunes a escala comercial son los restos
de madera y cultivos como cascaras de arroz, bagazo de cafia, frutos
y hojas secas (Yaman, 2004). Existen una gran variedad de reactores
para transformar la materia prima en biocarbon, sin embargo, el mas
comunmente utilizado en la actualidad por su bajo costo y versatilidad

es el horno Kon tiki.

2.1.12. KON TIKI
Fue disefiado en Suiza en el afio 2014, y se utiliza actualmente en
muchos paises incluyendo el Perd (Schmidt y Taylor, 2014) para
actividades comerciales y de investigacion. El sistema consiste en un
cono abierto de metal, el cual permite realizar pirolisis por capas,

generando superficialmente llamas de fuego, que extienden el calor al
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interior del horno, y aislan el ingreso de oxigeno (Schmidt et al., 2015;

Cornelissen et al., 2016).

2.1.12.1. usos agricolas. Enmienda de suelos, mejorando las caracteristicas
del suelo (porosidad, capacidad de infiltracion y permeabilidad, Laird
et al. 2010) y el rendimiento y calidad de los cultivos. Aumento de la
fertilidad de suelos, aportando nutrientes directamente o modificando
la capacidad de intercambio cationico (CIC), con la finalidad de reducir

las pérdidas por lixiviacion (Yao et al. 2012).¢

Regulador de pH y condiciones REDOX del suelo, brindando
estabilidad quimica y biologica, y mayor disposicién de nutrientes para
las plantas. Aumento de la temperatura del suelo, y la reduccién del
albedo, gracias al color negro de este componentes, el cual beneficia
la germinacion de las nuevas plantas, y la actividad microbiana
(Downie et al. 2009). Aporte de nitrégeno al suelo, un elemente

limitante en cualquier cultivo agricola (Widowati & Asnah, 2014).

2.1.12.2. Residuos verdes. Hace referencia a desechos verdes provenientes
de domicilios, centros comerciales o municipalidades (EPA, 2009),
estos Ultimos comprenden la poda de plantas de espacios
recreacionales como parques. Jardines, campos deportivos o campos
agricolas (Chan et al.,, 2007), los que estan direccionados a ser

depositados en rellenos sanitarios.
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2.1.12.3. Fertilizantes nitrogenados. El nitrdgeno es un elemento limitante en
cualquier cultivo agricola en nuestro planeta, razon por la cual, debe
ser suministrado en forma de fertilizantes quimicos (como el
biocarbén) o por compuestos organicos (estiércol). La demanda
mundial se eleva a escala geométrica, solo en el 2015 se reportaron
un total de 118 222 millones de toneladas de fertilizantes
nitrogenados, donde mas del 60% de la produccion esta dirigida al
continente asiatico (FAO, 2016). En el Perq, para el mismo afio, la
demanda ascendié a 424,3 mil toneladas, equivalente a un monto

mayor a 130 millones de délares (Koo, 2016).

El uso de fertilizantes nitrogenadas, tiene efectos colaterales que
alteran las condiciones naturales del ambiente, lo cual radica en la
baja capacidad de adsorcién del N de los suelos convencionales (25%
- 50%), lo que se refleja en el mayor empleo de estos fertilizantes cada
afo, y la mayor concentracion de este y otros elementos en fuentes
no puntuales como suelos naturales y fuentes de agua (Khan y

Mohammad, 2014).

2.1.13. Analisis en suelo

2.1.13.1. Humedad del suelo. Para determinar el contenido de agua en el
suelo, se utiliz6 el método del gravimétrico, introduciendo un
pequefio cilindro metalico de 250ml en el suelo para obtener la
muestra, la cual fue depositada en bolsas de muestreo para su
traslado al laboratorio de Ingenieria Ambiental de la Universidad

Cientifica del Sur, donde fueron sometidas a estufa a una
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temperatura de 105°C por tres dias. Las muestras secas fueron
trituradas tamizadas en rejillas de 2mm, para determinar el peso
seco y la densidad aparente de cada caso (Blake & Hartge, 1986;

Campbell & Henshall, 1991).

2.1.13.2. Calidad del suelo: Stock de Carbono

2.1.13.3. Carbono organico total (COT). Se determind por el método de
ignicién o calcinacion la cual implica la destruccion climatizada de
toda la materia organica en el suelo o sedimento. Para lo cual se
colocé 50g de la muestra en un crisol de cerdmica que luego se
calent6 entre 350 y 440°C por 12 horas. (Nelson y Sommers, 1996;

Steubing et al., 2001; Blume et al., 1990).

2.1.13.4. Stock de carbono (SC). Para determinar el “SC” de aplicé el método
de percepcién remota, la cual se basa en ecuacion de la metodologia
propuesta por Andrade & Ibrahim, basado en datos de densidad
aparente, carbono organico total y profundidad (Coronado y Baker,

2010).

2.1.13.5. Clase textural de suelo. Para conocer la textura del suelo se aplicé
el método del hidrémetro de Bouyoucos. Para lo cual se pes6 50g
de suelo seco, luego se pas6 a un Erlenmeyer adicionando 10 mL
de dispersante, se dejo reposar durante unos minutos y se agitd con
el dispersor eléctrico por diez minutos. La suspension del suelo se
vertio en la probeta de 1000 mL, lavando el suelo re-manente que

gueda dentro del vaso de dispersion con ayuda de una pizeta con
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agua destilada. A continuacion, se enraso con el hidrometro dentro
de la probeta hasta la marca de 1000 mL. Luego, se aplico dos gotas
de alcohol isoamilico para cortar las espumas, y se mezclo la
suspension utilizando un agitador de madera, de tal modo que todo
el sedimento desaparezca de la base de la probeta. Luego, de
cuarenta segundos se introdujo inmediatamente el hidrometro y el
termémetro con la cual se calculé el porcentaje de arcilla mas limo.
Asimismo, se realiz0 la medida con los mismos instrumentos
después de dos horas con la cual se determiné el porcentaje de limo

en la muestra (Conu, 2014; Kirmayer, 2009).
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2.1.14. Aspectos legales

2.2.18.1. Tipo de empresa.
La empresa se encuentra bajo el régimen especial de persona natural

con negocio; a cargo del Dr. Brenton Ladd (Anexo 10).

2.2.18.2. Proceso de formalizacidon y puesta en marcha de la empresa.
La empresa se encontraba constituida al momento de elaborar el

presente plan de negocios.

2.2.18.3. Tramites especificos para licencia de funcionamiento

2.2.18.4. Inspeccion técnica de seguridad en defensa civil

(Anexo 11, Anexo 12).

2.2.18.5. Registro nacional de la marca INKAN NEGRO

(Anexo 13).

2.2.18.6. Gastos de constitucion y puesta en marcha de la empresa.

Tramites administrativos: S/. 10 00
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2.2.18.7. Fuente financiera. La fuente financiera fue la empresa multinacional

STARFISH INITIATIVES (Figura 2).

(&) BIOCHAR s

2 de Septiembre del 2017

Senor

Juan Jose Ramos Valdez

Director Administrativo de la Escuela de Posgrado
Universidad Cientifica del Sur

Presente -

Es grato dirigirme a usted, para informarie que nuestra organizacion, STARFISH
INITIATIVES, ha financiado el "Plan de negocio para la venta de INKAN NEGRO,
enmienda organica de suelos. Lima - 2017, a cargo de vuestros egresados Armando
Vélez Azanero y Jean Marco Verona Falla, como parte del proyecto Biochar for
Sustainable Soils (B4SS): www biochar.international.

Atentamente,

Dr Ruy K. Anaya de la Rosa
Project Director | Biochar for Sustainable Soils (B45S)
a collaboration of Starfish Initiatives
ruy@biochar.intemational

Figura 2. Carta de financiamiento al Plan de Negocios para la venta de INKAN
NEGRO enmienda organica de suelos, Lima, Pera 2017; por parte de la

organizacién STARFISH INITIATIVES.
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2.3. Objetivos de la investigacion

2.3.1. Objetivo general

— Determinar la influencia de enmienda organica “INKAN NEGRO” en la
optimizacién de la agricultura sostenible en la Finca Santa Rosa, Villa

Rica, Oxapampa, region Junin — 2018.

2.3.2. Objetivos especificos

— Determinar la influencia de la enmienda orgéanica INKAN NEGRO, a
escala técnica en la Finca Santa Rosa, Villa Rica, Oxapampa, Junin
—2018.

— Determinar la proyeccion financiera dl producto enmienda organica
INKAN NEGRO.

— Determinar la influencia econémica de la enmienda organica INKAN
NEGRO en la productividad de maiz, frente a los cultivos

convencionales en el Peru.
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2.4. Formulacion de hipoétesis

2.4.1. Hipotesis general

— La enmienda organica “INKAN NEGRO” influye significativamente
en la optimizacion de la agricultura sostenible en la Finca Santa

Rosa, Villa Rica, Oxapampa, region Junin — 2018.

2.4.2. Hipdtesis especificas

— La enmienda organica INKAN NEGRO influye significativamente a
escala técnica en la Finca Santa Rosa, Villa Rica, Oxapampa, Junin
—2018.

— La enmienda organica INKAN NEGRO representa un negocio
rentable.

— Los cultivos de maiz con la enmienda organica INKAN NEGRO,
presentan mayor productividad frente a los métodos convencionales

en el Peru.
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CAPITULO Ill: DISENO METODOLOGICO
3.1.Disefio de la investigacion
. Segun la manipulacién de variables: Experimental, ya que se
manipulo la variable independiente en el proceso (Grajales, 2000), y se

garantizo la aleatoriedad de cada repeticion (Murillo, 2013).

. Segun la temporalidad: Longitudinal, debido a que los datos fueron
colectados a lo largo del ciclo fenoldgico de la planta usada como modelo
biolégico; permitiendo estudiar el cambio o evolucion de las variables en

diferentes puntos de tiempo (Gras, 1995).

. Segun la ocurrencia: Prospectiva, porque los datos fueron proyectados

para evaluacion futura (Herndndez & Garcia, 2010).

3.2.Tipo

El tipo es explicativa, debido a que nos permitié responder al por qué de los
hechos planteados, estableciendo relaciones causales (Mufioz, 2012; Sanca,
2011) donde se establecieron controles para interpretar los cambios en los
tratamiento (Grajales, 2000). Ademas, este tipo de estudio nos permitio discutir
los resultados, con la finalidad de generar mayores niveles de conocimiento

(Arias, 1999).
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3.3.Enfoque

Es Cuantitativo, debido a que se trabaj0 en base a teorias previamente
establecidas, generando hipotesis, que fueron contrastadas con los resultados
de la poblacion en estudio (Martinez, 2006). Este enfoque nos permitié recoger
y analizar los datos de la variables, para estudiar la asociacion o correlacion

entre las mismas (Pita & Pértegas, 2002).

3.4.Poblacion

Se trabajo con 25 plantas de maiz.

3.5.Muestra

Se analizaron el 100% de individuos (plantas de maiz) del sistema presentado

(25 plantas).

3.6.Operacionalizacion de variables

Variable independiente:

— Enmienda orgéanica Inkan Negro.

Variable dependiente:

— Optimizacién de la agricultura sostenible.

La variable dependiente se midié en tres dimensiones.

o Humedad del suelo: a través de la densidad aparente se determiné

la cantidad de agua presente en el suelo de la zona de estudio.
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o Riqueza del suelo: fue evaluada mediante Stock de carbono, que
midié la cantidad de carbono presente en cada centimetro

cuadrado del suelo.

o Productividad agricola: midié la cantidad de mazorcas de maiz
producidas por hectarea, con la finalidad de hacer comparaciones

con los métodos convencionales, utilizados actualmente.

3.7.Técnicas para la recoleccion de datos

3.7.1. Area de estudio

El trabajo se realizé en la finca Santa Rosa (10°45'57”S — 75°15°43”0)
ubicada en el distrito de Villa Rica, provincia de Oxapampa, Pasco, a una
altitud de 1529msnm. El distrito muestra una temperatura media anual de
19,3°C, humedad relativa media de 89%, y precipitacion media de
1978mm (Climate-data.org, 2018), lo que permite el desarrollo de la
agricultura como una de las principales actividades comerciales en la

zona.

3.7.2. Instrumento de investigacion

Para la investigacion se tom6 como instrumento de investigacion, la ficha
de evaluacion (Anexo 3), en la cual se consideraron los datos del tamafio
de la planta (cm); el cédigo que indico el tratamiento estudiando y la
repeticion, y la fecha de evaluacion. Por otro lado, se registro la humedad
en el suelo en porcentaje; la concentracion de clorofila total en unidades

SPADD; los porcentajes de clorosis y necrosis, en funcion al area
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afectada; el pH del suelo, y finalmente, se consideré la biomasa del grana

solo en el Ultimo monitoreo.

3.7.3. Muestreo y evaluacion

Se estructurd un sistema de blogues completamente aleatorizados (5x5)
con cuatro tratamientos (T1, T2, T3y T4) y un control (C); considerando
cinco repeticiones en cada tratamiento. Cada repeticion o unidad de
evaluacion consistio en una maceta de polietileno de 20L, donde se
coloco6 sobre el suelo franco-arcilloso (método de Bouyouccos; Cond,
2014; Kirmayer, 2009) urea y fertilizante organico INKAN NEGRO
(generado a partir de gallinasa y residuos verdes municipales). C: Sin
fertilizacion; T1: 38g/m? de urea (17,59 N/m?, tasa recomendada para el
cultivo de maiz; Ladd, 2017); T2: 28,59/m? de urea (13,1g N/m?) y
9,59/m? de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m? de urea (8,75g N/m?) y

19,0g9/m? de INKAN NEGRO; y T4: 38g/m? de INKAN NEGRO.

En octubre de 2017, se realizaron siembras de maiz amarillo duro (Zea
mays, hibrido Dekalb) proveniente del invernadero de Ingenieria
Agroforestal de la Universidad Cientifica del Sur, sobre almacigueras de
polietileno; para luego de tres semanas trasplantar al sustrato definitivo
en cada repeticion. A los 120 dias de experimentacién se procedié a
medir la humedad en el suelo (método gravimétrico y densidad aparente
del suelo), la calidad del suelo mediante el Stock de carbono, y el

rendimiento en kilogramos por hectarea.

3.8.Técnica para el procesamiento y analisis de datos
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Se graficaron diagramas de cajas para hacer un andlisis exploratorio, y
conocer la dispersién de los datos, para luego verificar los supuestos
estadisticos mediante el “analisis de residuales” y la “prueba de hipétesis”

(Homogeneidad de varianzas y distribucion normal de los residuales).

Para verificar estos supuesto, se recurri6 a la prueba de Barttlett
(homogeneidad de varianzas) y al test de Shapiro-Wilk (distribucién normal
de los datos) para realizar el analisis de varianza de una sola via (ANOVA),
para determinar las diferencias significativas entre los tratamientos y el
control; posteriormente se realizaron comparaciones multiples mediante el
test de TUKEY y Scott-Knott; para conocer la diferencia especifica entre los

tratamientos estudiados.

El andlisis se realiz6 a través del software estadistico SPSS version 19. Los
graficos de barras para comparar los promedios de las repeticiones y
conocer sus intervalos de confianza se utilizé el programa estadistico

Graphpad Prism versién 5; con un nivel de confianza de 95%.

3.9.Aspectos éticos
El trabajo de investigacion se desarrollé sin alterar ningin componente
ambiental ni social; ya que los individuos para evaluacién provinieron de de
la Universidad Cientifica del Sur, el experimento fue controlado sobre

macetas.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Esta investigacion considero tres diferentes dimensiones relacionadas
intimamente entre si: 1) Dimension Técnica; 2) Dimension Financiera; y 3)
Dimension economica. La Dimension Técnica fue desarrollada con diferentes
formulaciones de nuestro producto, la enmienda organica INKAN NEGRO, a fin
de identificar el tratamiento mas eficiente para optimizar la agricultura sostenible.
La segunda dimension, considero6 este resultado para proyectar la relevancia de
realizar el negocio, mediante la venta comercial del fertilizante. Finalmente, la
dimensién econdmica, nos permiti6 comparar la productividad de un cultivo de
maiz en soles, y compararla con los métodos convencionales utilizados

actualmente en el Peru.

DIMENSION TECNICA

Para estudiar esta dimension, se tomaron en cuenta tres indicadores: A) El
indicador Humedad del suelo, medido y evaluado mediante los datos de
densidad aparente del suelo; B) El indicador Riqueza del suelo, cuantificado
mediante los datos obtenidos por el método del Stock de Carbono en suelo; y
finalmente C) El indicador productividad, el cual muestra los valores de

produccion de maiz en kilogramos por hectarea.
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INDICADOR A:

Humedad del suelo

En promedio, la densidad aparente del suelo fue menor en el tratamiento
dos (1,086g/cm3), con un minimo de 0,99g/cm3, y un maximo de
1,21g/cm?3; y presento6 un valor promedio mayor en el control (1,554g/cm3),
con un maximo de 1,65g/cm?3 y un minimo de 1,49g/cm3; los promedios
del primer tratamiento, tercer tratamiento y cuarto tratamiento, mostraron
valores intermedios (Tabla 2), el analisis exploratorio mediante el

diagrama de cajas confirmo la dispersion de los resultados (Figura 3).

Tabla 2. Densidad aparente del suelo en el estudio de la influencia del fertilizante INKAN NEGRO para
la optimizacioén de la agricultura. C: Sin fertilizacién; T1: 38g de urea/m?; T2: 28,5g/m? de urea y 9,5g/m?
de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m2 de urea y 19,0g/m? de INKAN NEGRO; y T4: 38g/m? de INKAN

NEGRO. R: repeticion.

C (g/cm3)  Ti(g/cm3)  T2(g/cm3)  T3(g/cm3)  T4(g/cm?)

R1 1,65 1,47 1,18 1,26 1,23
R2 1,55 1,59 0,91 1,41 1,33
R3 1,52 1,42 0,99 1,44 1,13
R4 1,56 1,39 1,14 1,21 1,2
R5 1,49 1,42 1,21 1,39 11
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Figura 3. Diagrama de cajas en funcién a la densidad aparente del suelo, en cinco
diferentes tratamientos. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m2; T2: 28,5g/m? de urea
y 9,5g9/m? de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m?2 de urea y 19,0g/m? de INKAN NEGRO; y

T4: 38g/m? de INKAN NEGRO.

Para la verificacidon de los supuestos estadisticos de “Normalidad” se
recurrié al analisis de residuales, encontrando que la grafica de “residuales
frente a los valores ajustados” presentd una banda homogénea, sin ninguna
alteracién; y que en la grafica “Normal Q-Q PLOt” los valores se ordenaron
de forma diagonal, lo que supone distribucion normal (Figura 4), y se
comprobd con el test de “Shapiro-wilk” (p: 0,5234) confirmando la
distribucion normal de los datos, y permitiendo el andlisis a través de

estadisticos paramétricos.
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Figura 4. Verificacion de los supuestos de normalidad en los datos obtenidos de la
experiencia de densidad aparente del suelo en el estudio de la influencia del fertilizante

INKAN NEGRO para la optimizacién de la agricultura.

Conociendo la distribucion normal de los datos, se aplicé el test de Bartlett
(p: 0,6852) determinando que los tratamientos presentaron varianzas
homogéneas, y posibilitando el andlisis de varianza de una sola via
(ANOVA), el cual mostré que al menos existe un tratamiento con diferencia

significativa (p: 9,52 ).

La prueba de comparacion multiples de Tukey, nos permitid conocer las
diferencias significativas entre los tratamientos, admitiendo valores
intermedios, donde el control no present6 diferencia significativa con el
tratamiento 1, el tratamiento 1 no presento diferencia significativa con el
tratamiento 3, el tratamiento 3 no presentd diferencia significativa con el
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tratamiento 4, y el tratamiento 4 no presenté diferencia significativa con el
tratamiento dos (Figura 5). Sin embargo, mediante la prueba de Scott Knott,
gue no admite valores intermedios, se observa que el control y el
tratamiento 1, forman un solo grupo (no presentan diferencia significativa)
con los valores més altos; el segundo grupo con los valores intermedios lo
conforma solo el tratamiento 3; y el dltimo grupo, con los menores valores
de densidad aparente en el suelo, se conforma por el tratamiento dos y el

tratamiento cuatro (Figura 6).
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Figura 5. Comparaciones Mdltiples con la prueba de Tukey para la densidad
aparente del suelo, donde letras diferentes indican diferencia significativa con un
alfa de 0.05. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m?; T2: 28,5g/m?2 de urea y 9,5g/m?
de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m? de urea y 19,0g/m? de INKAN NEGRO; y T4:

38g/m? de INKAN NEGRO.
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Figura 6. Comparaciones Mdltiples con la prueba de Scott-Knott para la densidad
aparente del suelo, donde colores diferentes indican diferencia significativa con un
alfa de 0.05. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m?; T2: 28,5g/m? de urea y 9,5g/m?
de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m? de urea y 19,0g/m? de INKAN NEGRO; y T4:

38g/m? de INKAN NEGRO.
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INDICADOR B

Riqueza del suelo

Este indicador se cuantifica mediante el Stock de Carbono del suelo,
para el cual es necesario conocer el valor de Carbon organico total

(COT) del suelo, y la densidad aparente.

Carbon Orgéanico Total (COT)

En promedio, el COT del suelo fue menor en el control (0,02840), con un
minimo de 0,020, y un maximo de 0,034; y present6 un valor promedio
mayor en el tratamiento dos (0,09616), con un maximo de 0,112 y un
minimo de 0,074; los promedios del tratamiento tres y el tratamiento uno
arrojaron valores intermedios; sin embargo, los valores de las
repeticiones del tratamiento cuatro presentaron similitud con los
obtenidos en el control (Tabla 3); el andlisis exploratorio confirmé la

dispersién de los resultados (Figura 7).

Tabla 3. Carbén organico total (COT) del suelo en el estudio de la influencia del fertilizante INKAN
NEGRO para la optimizacién de la agricultura. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m2; T2: 28,5g/m2
de urea y 9,59/m2 de INKAN NEGRO; T3: 19,09/m2 de urea y 19,0g/m2 de INKAN NEGRO; y T4:

38g/m2 de INKAN NEGRO. R: repeticion.

C (%) T1 (%) T2 (%) T3 (%) T4 (%)

R1 0,031 0,046 0,092 0,051 0,027
R2 0,034 0,048 0,074 0,053 0,033
R3 0,027 0,039 0,112 0,058 0,031
R4 0,02 0,044 0,082 0,058 0,03
R5 0,03 0,040 0,094 0,06 0,035
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Figura 7. Diagrama de cajas en funcién a los porcentajes de Carbén Orgénico Total
del suelo en cinco diferentes tratamientos. C: Sin fertilizacién; T1: 38g de urea/m2; T2:
28,59/m2 de urea y 9,5g/m2 de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m2 de urea y 19,0g/m2 de
INKAN NEGRO; y T4: 38g/m2 de INKAN NEGRO.
Para la verificacion de los supuestos estadisticos de “Normalidad” se
recurrid al analisis de residuales, encontrando que la grafica de “residuales
frente a los valores ajustados” presenté una banda homogénea, sin ninguna
alteracion; y que en la grafica “Normal Q-Q PLOt” los valores se ordenaron
de forma diagonal, lo que supone distribucion normal (Figura 8), y se
comprobd con el test de “Shapiro-wilk” (p: 0,8127) confirmando la
distribucion normal de los datos, y permitiendo el andlisis a través de

estadisticos paramétricos.
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Figura 8. Verificacion de los supuestos de normalidad en los datos obtenidos de la
experiencia de Carbon Orgénico total del suelo en el estudio de la influencia del

fertilizante INKAN NEGRO, en la optimizacién de la agricultura.

Conociendo la distribucién normal de los datos, se aplicé el test de Bartlett
(p: 0,6886) determinando que los tratamientos presentaron varianzas
homogéneas, y posibilitando el analisis de varianza de una sola via
(ANOVA), el cual mostr6 que al menos existe un tratamiento con muy alta
diferencia significativa (p: 1,02 e'?). La prueba de comparaciones multiples
de Tukey, nos permitid conocer las diferencias significativas entre los
tratamientos; donde el tratamiento dos obtuvo el mayor valor, y presento
diferencia significativa con los demas tratamientos; el tratamiento tres
presento el segundo valor mas alto, y diferencia significativa con los demas
tratamientos; el tratamiento uno, el valor intermedio, y diferencia
significativa con los demas tratamientos; por ultimo el tratamiento cuatro y

el control no presentaron diferencia significativa, y mostraron los menores
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valores (Figura 9); no fue necesario aplicar el test de Scott Knott, ya que la

prueba de Tukey, no arroj6 valores intermedios.

™
Ed_
E ] a
8 3B _
g
% CJ_ b
(]

C

—
g S - d g
L]
(_} —

(o]

Lo T—

O

T2 T3 T1 T4 [

Tratamiento

Figura 9. Comparaciones Mdltiples con la prueba de Tukey para el Carbén
Organico del suelo, donde letras diferentes indican diferencia significativa con
un alfa de 0.05. C: Sin fertilizacién; T1: 38g de urea/m?; T2: 28,5g/m? de urea
y 9,5g/m? de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m? de urea y 19,0g/m? de INKAN

NEGRO; y T4: 38g/m? de INKAN NEGRO.

Stock de Carbono (SC)

En promedio el SC fue menor en el tratamiento cuatro (0,037360g/cm?),
con un minimo de 0,03321g/cm?, y un maximo de 0,04389g/cm?; y
presentd6 un valor promedio mayor en el tratamiento dos
(0,1018576g/cm?), con un maximo de 0,11374g/cm® y un minimo de
0,092628g/cm?; los promedios del tercer tratamiento, primer tratamiento
y el control, mostraron valores intermedios (Tabla 4), el analisis
exploratorio mediante el diagrama de cajas confirmad la dispersion de los

resultados (Figura 11).
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Tabla 4. Stock de Carbono del suelo en el estudio de la influencia del fertilizante INKAN

NEGRO para la optimizacion de la agricultura. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m2; T2:

28,5g9/m2 de urea y 9,59/m2 de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m2 de ureay 19,0g/m2 de INKAN

NEGRO; y T4: 38g/m2 de INKAN NEGRO. R: repeticion.

Tratamiento

Figura 10. Diagrama de cajas en funcion al Stock de Carbono

del suelo en cinco diferentes tratamientos. C: Sin fertilizacion;

T1: 38g de urea/m2; T2: 28,5g/m2 de urea y 9,59/m2 de INKAN

NEGRO; T3: 19,09/m2 de urea y 19,0g/m2 de INKAN NEGRO;

y T4: 38g/m2 de INKAN NEGRO.

C (g/lcm?) | T1(g/cm?) | T2 (g/cm?) | T3 (g/lcm?) | T4 (g/cm?)
R1 0,05115 0,06762 0,10856 0,06426 0,03321
R2 0,0527 0,07632 0,082628 0,07473 0,04389
R3 0,04104 0,05538 0,11088 0,08352 0,03503
R4 0,0312 0,06116 0,09348 0,07018 0,036
R5 0,0447 0,0568 0,11374 0,0834 0,0385
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Para la verificacion de los supuestos estadisticos de “Normalidad” se recurrio
al analisis de residuales, encontrando que la grafica de “residuales frente a
los valores ajustados” presentd una banda homogénea, sin ninguna
alteracioén; y que en la grafica “Normal Q-Q PLOt” los valores se ordenaron
de forma diagonal, lo que supone distribucién normal (Figura 11), y se
comprobd con el test de “Shapiro-wilk” (p: 0,5122) confirmando la distribucion

normal de los datos, y permitiendo el andlisis a través de estadisticos

parametricos.
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Figura 11. Verificacion de los supuestos de normalidad en los
datos obtenidos de la experiencia de Stock de Carbono del suelo
en el estudio de la influencia del fertilizante INKAN NEGRO, en

la optimizacion de la agricultura.
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Conociendo la distribuciéon normal de los datos, se aplico el test de Bartlett
(p: 0,3665) determinando que los tratamientos presentaron varianzas
homogéneas, y posibilitando el andlisis de varianza de una sola via
(ANOVA), el cual mostroé que al menos existe un tratamiento con muy alta
diferencia significativa (p: 2,69 e%°). La prueba de comparaciones multiples
de Tukey, nos permiti6 conocer las diferencias significativas entre los
tratamientos; donde el tratamiento dos obtuvo el mayor valor, y present6
diferencia significativa con los demas tratamientos; el tratamiento tres y el
tratamiento uno, no presentaron diferencias significativas, y formaron los
valores intermedios; por ultimo, el control y el tratamiento cuatro no
presentaron diferencias significativas y mostraron los valores mas bajos
(Figura 12); no fue necesario aplicar el test de Scott Knott, ya que la prueba

de Tukey, no arroj6 valores intermedios.
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Figura 12. Comparaciones Mdltiples con la prueba de Tukey para el Stock de
Carbono del suelo, donde letras diferentes indican diferencia significativa con
un alfa de 0.05. C: Sin fertilizacién; T1: 38g de urea/m?; T2: 28,59/m? de urea
y 9,5g/m? de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m? de urea y 19,0g/m? de INKAN
NEGRO; y T4: 38g/m? de INKAN NEGRO.
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INDICADOR C:

Productividad

En promedio, el rendimiento de maiz por hectarea fue menor en el control
(6,260 tn/ha), con un minimo de 5,80tn/ha, y un maximo de 7,00tn/ha; y
presenté un valor promedio mayor en el tratamiento dos (21,006tn/ha),
con un maximo de 23,10tn/ha y un minimo de 19,40tn/ha; los promedios
del tercer tratamiento, primer tratamiento y cuarto tratamiento mostraron
valores intermedios (Tabla 5), el analisis exploratorio mediante el

diagrama de cajas confirmo la dispersion de los resultados (Figura 13).

Tabla 5. Rendimiento de maiz por hectérea, en el estudio de la influencia del fertilizante INKAN
NEGRO para la optimizacion de la agricultura. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m2; T2: 28,5g/m2
de urea y 9,5g/m2 de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m2 de urea y 19,09/m2 de INKAN NEGRO; y T4:

38g/m2 de INKAN NEGRO. R: repeticion.

C(Tn/ha) | T1(Tn/ha) | T2 (Tn/ha) | T3 (Tn/ha) | T4 (Tn/ha)
R1 7,00 12,90 20,62 18,00 6,02
R2 6,10 15,23 23,10 17,50 7,30
R3 5,80 16,00 21,90 17,23 8,90
R4 5,90 14,10 20,01 16,12 9,10
R5 6,50 13,27 19,40 16,09 8,50
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Figura 13. Diagrama de cajas en funcion al Rendimiento de maiz por hectarea en
cinco diferentes tratamientos. C: Sin fertilizacion; T1: 38g de urea/m2; T2: 28,5g/m2
de urea y 9,5g/m2 de INKAN NEGRO; T3: 19,0g/m2 de urea y 19,0g/m2 de INKAN

NEGRO; y T4: 38g/m2 de INKAN NEGRO

Para la verificacion de los supuestos estadisticos de “Normalidad” se
recurrié al analisis de residuales, encontrando que la grafica de “residuales
frente a los valores ajustados” presenté una banda homogénea, sin ninguna
alteracion; y que en la grafica “Normal Q-Q PLOt” los valores se ordenaron
de forma diagonal, lo que supone distribucion normal (Figura 14), y se
comprobd con el test de “Shapiro-wilk” (p: 0,3358) confirmando la
distribucion normal de los datos, y permitiendo el andlisis a través de

estadisticos paramétricos.
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Figura 14. Verificacién de los supuestos de normalidad en los datos obtenidos
de la experiencia de Rendimiento de maiz por hectarea, en el estudio de la

influencia del fertilizante INKAN NEGRO, en la optimizacion de la agricultura.

Conociendo la distribucién normal de los datos, se aplicé el test de Bartlett
(p: 0,3358) determinando que los tratamientos presentaron varianzas
homogéneas, y posibilitando el analisis de varianza de una sola via
(ANOVA), el cual mostr6 que al menos existe un tratamiento con muy alta
diferencia significativa (p: 1,85 e%°). La prueba de comparaciones multiples
de Tukey, nos permitio conocer las diferencias significativas entre los
tratamientos, donde el tratamiento dos obtuvo el mayor valor, y presento
diferencia significativa con los demas tratamientos; el tratamiento tres, el
segundo valor mas alto, y diferencia significativa con los demas
tratamientos; el tratamiento uno, el valor intermedio, y diferencia
significativa con los demas tratamientos; el tratamiento cuatro y el control

no presentaron diferencia significativa, y formaron los valores mas bajos
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(Figura 15); no fue necesario aplicar el test de Scott Knott, ya que la prueba

de Tukey, no arroj6 valores intermedios.
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Figura 15. Comparaciones Mdltiples con la prueba de Tukey para el
Rendimiento de maiz por hectarea, donde letras diferentes indican
diferencia significativa con un alfa de 0.05. C: Sin fertilizacién; T1: 38g
de urea/m?; T2: 28,5g/m? de urea y 9,59/m2 de INKAN NEGRO; T3:
19,0g/m? de urea y 19,0g/m? de INKAN NEGRO; y T4: 38g/m? de

INKAN NEGRO.

RESUMEN

A los 120 dias de experimentacion, la densidad aparente fue notablemente
menor en el segundo tratamiento (T2), y mas alta en el control (C); para los
parametros de COT y SC, se evidenciaron mayores valores en el mismo
tratamiento (T2), siendo menores en el tratamiento cuatro y el control; finalmente
los datos para el rendimiento de maiz por hectarea presentaron el mismo
comportamiento que los anteriores, con mayor produccion en el tratamiento dos,

por encima de las 20tn/ha (Figura 3).
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Figura 6. Resultados de Densidad aparente (a), Carbdn organico total (b), Stock de Carbono (c),
y rendimiento de mazorca por hectarea; para conocer la influencia del fertilizante INKAN NEGRO,

en la optimizacion de la agricultura.
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Dimensién Financiera

Esta dimension se estudié analizando los siguientes indicadores:

A. Estructura de Costos

B. Estado de Resultados (Tabla 6).

C. Estado de Resultados en cinco escenarios (Tabla 7).
D. Presupuesto de ventas y compras mensual (Tabla 8).
E. Estado de resultados mensual (Tabla 9).

F. Estado de resultados acumulados mensual (Tabla 10).
G. Flujo de cajas a 12 meses (Tabla 11).

H. Balance general (Tabla 12).

I. Presupuesto de ventas y compras anual (Tabla 13).

J. Estado de resultados anual (Tabla 14).

K. Flujo de cajas a cinco afos (Tabla 15).

L. Estado de la situacién financiera a cinco afios (Tabla 16).

M. Analisis financiero (Tabla 17).
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ESTRUCTURA DE COSTOS
GASTOS DE VENTAS FIJOS
VENDEDORES 5/.1,680.00
GASTOS DE VENTA VARIABLES
COMBUSTIBLE $/.800.00
VIAJES DE CAMION $/.2,000.00
MARKETING $/.2,000.00
$/.4,800.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS ACTIVO FIIO
ALQUILER DE LOCAL $/.1,500.00
COSTO|  VIDA DEP.
OBREROS (4) $/.5,600.00 CANTIDAD | DESCRIPCION TOTAL UTIL | DEP. ANUAL MENSUAL
ELECTRICIDAD $/.150.00 2 COMPUTADORAS $/.4,000.00 4 ARNOS $/.1,000.00 $/.83.00
CONTADORA $/.500.00 4 KONTIK| $/.4,000.00 10 ANOS  $/.400.00 $/.33.00
MANTENIMIENTO MAQUINAS $/.200.00 10 MUEBLES $/.5000.00 10 ANOS  $/.500.00 $/.42.00
Administrador $/.3,500.00 TOTAL | 5/.13,000.00 | 5/.1,900.00]  $/.158.00]
Supervisor S/.2,500.00
DEPRECIACION $/.158.00
$/.14,108.00
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Tabla 6. Indicador A: Estado de Resultados para el plan de negocio
de INKAN NEGRO, enmienda organica de suelos. Fuente:

elaboracion propia.

Proyeccion fisica

Cantidad vendida 2000

S/.
Precio 35.00
Margen bruto 80.0%

Proyeccién financiera

Ventas netas S/. 70,000.000 100%
Costo de ventas S/. -14,000.00 20%
Margen bruto S/. 56,000.00 80%
Gastos de ventas fijos S/. -1,680.00 2.4%
Gastos de ventas variables SI. -4,800.00 6.9%
Gasto de administracion fijos S/. -14,108.00 20.2%
Gastos de administracion S/.
variables -
Margen operativo S/. 35,412.00 50.6%
Andlisis
Punto de equilibrio 617
Gastos fijos S/. -15,788.00

S/.
Ingreso unitario 35.00

S/.
Egresos variables 9.40
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Tabla 7. Indicador B: Estado de Resultados para el plan de negocios de INJAN NEGRO, enmienda de organica de suelos, proyectado

a cinco diferentes escenarios. Fuente: elaboracion propia.

Proyeccidn fisica 1 2 3 4

Cantidad vendida 1200 1600 2000 2200 2600
S/. S/.

Precio S/. 35.00 S/. 35.00 35.00 35.00 S/. 35.00

Margen bruto 80.0% 80.0% 80.0% 80.0% 80.0%

Proyeccidn financiera

Ventas netas S/. 42,000.000 S/ 56,000.000 S/. 70,000.000 S/. 77,000.000 S/. 91,000.000

Costo de ventas S/. -8,400.00 S/. -11,200.00 S/. -14,000.00 S/. -15,400.00 S/. -18,200.00
S/. S/.

Margen bruto S/. 33,600.00 S/ 44,800.00 56,000.00 61,600.00 S/. 72,800.00

Gastos de ventas fijos S/. -1,680.00 S/. -1,680.00 S/. -1,680.00 S/. -1,680.00 S/. -1,680.00

Gastos de ventas variables S/. -2,880.00 S/. -3,840.00 S/. -4,800.00 S/. -5,280.00 S/. -6,240.00

Gasto de administracion fijos S/. -14,108.00 S/. -14,108.00 S/. -14,108.00 S/. -14,108.00 S/. -14,108.00

Gastos de administracion S/. S/.

variables S/. - S/ - - - S/. -
S/. S/.

Margen operativo S 14,932.00 S/ 25,172.00 35,412.00 40,532.00 S/. 50,772.00
S/. S/.

Utilidad antes de impuestos S/. 14,932.00 S/. 25,172.00 35,412.00 40,532.00 Sl. 50,772.00

Participaciones 0 0 0 0 0
S/. S/.

Impuesto a la Renta (29.5%) S/. 4,40494 S/ 7,425.74 10,446.54 11,956.94 S/. 14,977.74
S/. S/.

Utilidad Neta S/. 10,527.06 S/. 17,746.26 24,965.46 28,575.06 S/. 35,794.26
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Tabla 8. Indicador C: Presupuesto de ventas mensuales y presupuesto de compras mensuales, proyectado a doce meses. Plan de

negocios de INKAN NEGRO, enmienda organica de suelos. Fuente: elaboracion propia.

PRESUPUESTODE VENTAS
HOY MESO1 MES02 MES03 MES 04 MES05 MES 06 MESO7 MES08 MES09 MES10 MES11 MES12
Cantidad vendida 0 1000 1000 1200 1200 1500 1500 1700 1700 1800 1800 2000 2000
Ingresos por ventas 9. - Sl 3500000 §. 3500000 §. 42,00000 §. 42,00000 §. 5250000 §. 5250000 §. 5950000 §/. 59,500.00 . 6300000 . 6300000 S 70,000.00 §. 70,000.00
PRESUPUESTODE COMPRAS
HOY MESO1 MES02 MES03 MES 04 MES05 MES 06 MESO7 MES08 MES09 MES10 MES11 MES12
Cantidad adquirida 0 1000 1000 1200 1200 1500 1500 1700 1700 1800 1800 2000 2000
Egresos por compras 9. - Sl 700000 S 700000 §. 840000 §. 840000 §. 1050000 §. 1050000 §/. 1190000 §. 1190000 §. 1260000 §. 1260000 S/ 1400000 §. 14,000.00
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Tabla 9. Indicador D: Estado de resultados mensual, proyectado a doce meses. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda organica

de suelos. Fuente: elaboracion propia.

ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL

HOY MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 0B MES 09 MES 10 MES 11 MES 12
5/.
Ingresa por ventas - 5/.35,000.00 5/.35000.00 S/.42,00000 5/.42,00000 S/.52,50000 S/.52,50000 5/.58,500.00 S5/.59,500.00 5/.63,000.00 S/.63,000.00 S/.70,00000 S/.70,000.00
/.
Costo de ventas [-) - §/. 7,000.00 S/. 7,00000 S/ B40000 5/ BA400.00 5/.10,50000 S5/.10,500.00 5/.11,%00.00 S5/.11,50000 5/ 1260000 S/ 12,600.00 5/ 1400000 S5/ 14,000.00
5/.
UTILIDAD BRUTA - 5/.28,000.00 5/.2B,000.00 5/.33,600.00 5/.33,60000 S/.42,00000 S/.42,00000 5/.47,600.00 5/.47,600.00 5/.50,400.00 5/.50,400.00 5/.56,00000 S/.56,000.00
Gastos de ventas fijos 5/ 168000 5/. 1,680.00 5/. 1,6E0.00 S/ 168000 S/ 1680.00 S/. 1680.00 5/ 1,680.00 5/ 1680.00 §/. 168000 5/. 168000 /. 168000 S/ 1,680.00
Gastos deventas variables 5/ 240000 S/. 240000 S/ 288000 S/ 2,88000 S/ 3,600.00 S/ 3,600.00 S5/ 4080.00 5/ 408000 S/. 432000 S/ 432000 S/ 480000 S/ 4,800.00
Gasto de administracion fijos §/.14,108.00 S/.14108.00 5/.14,108.00 S/.14,108.00 5/.14,10800 S/.14,108.00 §5/.14,108.00 S5/.14,108.00 5/ 1410800 S/ 1410800 S/ 1410800 S5/ 14,108.00
Gastos de administracion 5/, 5/, 5/, 5/, 5/, 5/, 5/, 5/, 5/, 5f. 5/ 5/.
variables 0 - - - - - - - - - - - -
5/.
Utilidad operativa/neta - 5/ 981200 5/ 981200 5/.1493200 5/.1493200 S/.2261200 S/ 2261200 5/.27,73200 S5/.2773200 5/.30,282.00 5/.30,29200 5/.3541200 S/.35412.00
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Tabla 10. Indicador E: Estado de resultados acumulado mensual, proyectado a doce meses. Plan de negocios de INKAN NEGRO,

enmienda organica de suelos.

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO MENSUAL

HOY MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 0& MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12
s/

Ingresc por ventas 0 5/.35000 /70,000 5/.112000 §/.154000 §/.206500  S/.250,000  S/.318500  §/.378000  5/.441000 §/.504000  5/.574000  S5/.644,000
5/.

Costode ventas [-) 0 5/7000 /14000  5/.22400  5/.30800  5/41300  S/5LB00  5/63700  5/.75600  S/.BB200 5/ 100,800 5/ 114800 S/ 128,800
5/

UTILIDAD BRUTA 0 5/.28000 5/ 56,000 S/.80,600  5/.123,200  5/.165200 5/.207,200 5/.254,800 S/.302,400 S/.352800 5/.403,200 5/.459,200  S/.515,200

Gastos de ventas fijos 5/ 1680 5/.3,360 5/.5,040 5/.6,720 5/.B400  5/.10,080  5/.11760  5/.13440  §/.15120  5/.16800 5/ 18480  S/.20,150

Gastos de ventas variables 5/.2400 S/ 4,800 5/.7680  S/.10560 S/ 14160  S5/.17760 5/ 21840  S/.25520  5/.30,240 S/ 34560  5/.38360 5/ 44,160

Gastode administracion fijos 5/.14108 5/.28216  S5/.42324  5/56432  §/.70540 S/ B4B48  S5/98756 S/ 112864 5/ 126572 5/ 141080 5/ 155,188  5/.169,286
/.

Gastos de administracion variables 1] 5/.0 5[0 5.0 5/.0 5[0 5.0 5/.0 5/.0 5[0 5[0 5.0 5/.0
5/.

Utilidad operativa/neta 0 5/9E2 S5/19624  5/.34556 5/ 49488 §/.72100  5/.84712  5/.122444 57150176 5/ 180468 5/ 210760  5/.246172  5/.2B15E4
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Tabla 11. Indicador F: Flujo de caja proyectado a doce meses. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda organica de suelos.

FLUID DE CAJA
HOY 1 2 3 4 5 & 7 B 9 10 11 12
Ingresos de Caja
Ingresos x ventas al contado 5/.0 5/.35,000 §/.35,000 5/.42,000 5/.42,000 5/.52,500 §/.52,500 §/.59,500 §/.59,500 5/. 63,000 5/. 63,000 §/.70,000 5/.70,000
INGRESOS POR 1V 5/.6,300 5/.6,300 5/.7,560 5/.7,560 5/.9,450 5/.9,450 5/.10,710 5/.10,710 5/.11,340 5/.11,340 5/.12,600 5/.12,600
5/
Ipyersion inicial 150,000
5/
TOTAL DE INGRESOS 150,000 5/.41,300 5/.41,300 5/.48 560 5/.48 560 5/.61,950 5/.61,950 5/.70,210 5/.70,210 5/.74,340 5/.74,340 5/.82,600 5/.82,600
Egresos de Caja
EGRES0S POR COMPRA 5/.0 5/.7,000 5/.7,000 5/.8,400 5/ 8,400 5/.10,500 5/.10,500 5/.11,900 5/.11,900 5/.12,600 5/.12,600 5/.14,000 5/.14,000
EGRESOS POR COMPRA DE ACTIVO
FLO 5/.13,000 5.0 5.0 5/.0 5.0 5/.0 5.0 5/.0 5.0 5.0 5/.0 5.0
EGRESOS PORIGY 5/.3,600 5/.1,260 5/.1,512 §/.1,512 5/.1,8%0 5/.1,890 5/.2,142 5/.2,142 5/.2,268 5/.2,268 5/.2,520 5/.2,520
EGRESOS POR PAGO DE IGY 5/.0 §/.2,700 5/.5,040 5/.6,048 5/.6,048 5/.7,560 §/.7,560 5/.B,568 5/.8,568 5/.9,072 5/.9,072 5/. 10,080
EGRES0S POR GASTOS OPERATIVOS 5/.0 5/.1E,030 5/.1E,030 5/.1E,510 5/.1E,510 5/.18,230 5/.18,230 5/.19,710 5/.18,710 5/.18,950 5/.18,950 5/.20,430 5/.20,430
TOTAL DE EGRES0S 5/.0 5/.41,630 5/.2E,990 5/.33,462 5/.34,470 5/.37,668 5/.39,180 5/.41,312 5/.42,320 5/.43,386 5/.43,890 5/.46,022 5/.47,030
5/
SALDO DE CAJA 150,000 -5/.330 5/.12,310 5/. 16,098 5/.15,020 5/.24,282 5/.22,770 5/.2E,B28 5/.27,850 5/.30,954 5/.30,450 5/.36,578 5/.35,570
ETA
SALDO DE CAJA ACUMULADO 150,000 5/.149,670 5/.161,980 5/.178,078 5/.193,168 5/.217.450 5/.240,220 5/.260,118 5/.297,008 5/.327,962 5/.358,412 5/.394,990 5/.430,560
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Tabla 12. Indicador G: Estado de la situacion financiera (balance general) proyectado a doce meses. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda

organica de suelos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

HOY 1 2 3 4 5 ] 7 ] 9 10 11 12
Activos
Caja 150,000 148 670 161,980 178,078 103 168 217,450 240,220 260,118 207,008 327962 358,412 304,090 430,560
Activo Fijo Neto de Dep 12 842 12,684 12,526 12 368 12,210 12,052 11,894 11736 11,578 11420 11,262 11,104
TOTAL DE ACTIVOS 150,000 162,512 174,664 190,604 205,536 229,660 252,272 281,012 308,744 339,540 369,832 406,252 441,664
PASIVOSY PATRIMOMIO
Tributos por Pagar 2,700 5,040 6,048 6,048 7,560 7560 8,568 B LEB 9,072 9,072 10,080 10,080
Capital social 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Resultados del Ejercicio - 9812 18,624 34,556 49 488 72,100 94712 122 444 150,176 180,468 210,760 246,172 281584
TOTAL DE PASIVOSY
PATRIMONIO 150,000 162,512 174,664 190,604 205,536 229,660 252,272 281,012 308,744 339,540 369,832 406,252 441,664
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Tabla 13. Indicador H: Presupuesto de ventas anuales y presupuesto de compras anuales, proyectados cinco afios. Plan de

negocios de INKAN NEGRO, enmienda organica de suelos.

PRESUPUESTO DE VENTAS

HOY 1 2 3 4 5
Cantidad vendida - 18,400 20,000 21,000 22,000 23,000
Ingresos por ventas - S/. 644,000 S/. 700,000 S/. 735,000 S/. 770,000 S/. 805,000

PRESUPUESTO DE COMPRAS

HOY 1 2 3 4 5

Cantidad adquirida - 18,400 20,000 21,000 22,000 23,000

Egresos por compras - S/. 128,800 S/. 140,000 S/. 147,000 S/. 154,000 S/. 161,000
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Tabla 14. Indicador I: Estado de resultados anual, proyectado a cinco afos. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda

organica de suelos.

ESTADO DE RESULTADOS ANUAL

HOY ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Ingreso por ventas S/. - S/. 644,000 S/. 700,000 S/. 735,000 S/. 770,000 S/. 805,000
Costo de ventas (-) Sl - S/. 128,800 S/. 140,000 S/. 147,000 S/. 154,000 S/. 161,000
UTILIDAD BRUTA Sl. - S/. 515,200 S/. 560,000 S/. 588,000 S/. 616,000 S/. 644,000
Gastos de ventas fijos S/. 20,160 S/. 20,160 S/. 20,160 S/. 20,160 S/. 20,160
Gastos de ventas variables S/. 44,160 S/. 48,000 S/. 50,400 S/. 52,800 S/. 55,200
Gasto de administracion fijos S/. 169,296 S/. 169,296 S/. 169,296 S/. 169,296 S/. 169,296
Gastos de administracion variables SO S/.O SO SO S/.O S/.0
Utilidad operativa/neta S/. - S/. 281,584 S/. 322,544 S/. 348,144 S/. 373,744 S/. 399,344
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Tabla 15. Indicador J: Flujo de caja proyectado a cinco afios. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda organica de suelos.

FLUJO DE CAJA

HOY ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Ingresos de Caja
Ingresos x ventas al contado S/.0 S/. 644,000 S/. 700,000 S/. 735,000 S/. 770,000 S/. 805,000
INGRESOS POR IGV S/. 115,920 S/. 126,000 S/. 132,300 S/. 138,600 S/. 144,900
Inversion inicial S/. 150,000
TOTAL DE INGRESOS S/. 150,000 S/. 759,920 S/. 826,000 S/. 867,300 S/. 908,600 S/. 949,900
Egresos de Caja
Egresos por compras S/.0 S/. 128,800 S/. 140,000 S/. 147,000 S/. 154,000 S/. 161,000
EGRESOS POR COMPRA DE ACTIVO FIJO S/. 13,000 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
EGRESOS POR IGV S/. 25,524 S/. 25,200 S/. 26,460 S/. 27,720 S/. 28,980
EGRESOS POR PAGO DE IGV S/. 80,316 S/. 102,480 S/. 105,420 S/. 110,460 S/. 115,500
EGRESOS POR GASTOS OPERATIVOS S/. 231,720 S/. 235,556 S/. 237,956 S/. 240,356 S/. 242,756
TOTAL DE EGRESOS S/.0 S/. 479,360 S/. 503,236 S/. 516,836 S/. 532,536 S/. 548,236
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SALDO DE CAJA

S/. 150,000

S/. 280,560

CIENTIFICA

S/.322,764

S/. 350,464

S/. 376,064

S/. 401,664

SALDO DE CAJA ACUMULADO

S/. 150,000

S/. 430,560

S/. 753,324

S/.1,103,788

S/. 1,479,852

S/.1,881,516

Tabla 16. Indicador K: Estado de la situacion financiera proyectado a cinco afios. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda

organica de suelos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

HOY ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Activos
Caja S/. 150,000 S/. 430,560 S/. 753,324  S/. 1,103,788 S/. 1,479,852  S/. 1,881,516
Activo Fijo Neto de Dep S/. 11,104 S/. 9,204 S/. 7,304 S/. 5,404 S/. 3,504
TOTAL DE ACTIVOS S/. 150,000 S/. 441,664 S/. 762,528 S/. 1,111,092 S/. 1,485,256 S/. 1,885,020
PASIVOS Y PATRIMONIO
Tributos por Pagar S/. 10,080 S/. 8,400 S/. 8,820 S/. 9,240 S/. 9,660
Capital social S/. 150,000 S/. 150,000 S/. 150,000 S/. 150,000 S/. 150,000 S/. 150,000
Resultados del Ejercicio S/. - S/. 281,584 S/. 604,128 S/. 952,272  §/. 1,326,016 S/. 1,725,360
TOTAL DE PASIVOS Y
PATRIMONIO S/. 150,000 S/. 441,664 S/. 762,528 S/. 1,111,092 S/. 1,485,256 S/. 1,885,020
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Tabla 17. Indicador L: Analisis financiero. Plan de negocios de INKAN NEGRO, enmienda orgénica de suelos.

ANALISIS FINANCIERO

HOY ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
S/. -150,000 S/. 280,560 S/. 322,764 S/. 350,464 s/. 376,064 S/. 401,664
TIR 198%
TASA 10%
VAN S/. 1,037,608.14
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RESUMEN

Segun el analisis de ganancias y pérdidas (tabla 6), con una venta total de 2000
bolsas de 35kg por mes, a un costo de ventas del 20%, se obtiene un margen
operativo que representa el 50,6% de las ventas netas; mostrando ademas, un
valor de 617 unidades para el punto de equilibrio; lo que indica que este es el
namero de bolsas que deberian venderse como minimo para cubrir todos los

costos fijos.

El estado de Resultados proyectado en cinco diferentes escenarios (tabla 7),
desde las 1200 bolsas vendidas, hasta las 2600 unidades, muestra en todos los
casos, utilidades netas positivas que alcanzan los S/. 35,794.26 con ventas netas

de hasta S/. 91,000.00

El presupuesto de ventas proyectado a doce meses (tabla 8) sefiala para las dos
primeras unidades de tiempo, cantidades vendidas de 1000 bolsas de 35kg, para
luego alcanzar el objetivo planteado en este documento a partir del mes 11, con
2000 bolsas, y un ingreso por ventas de S/. 70 000,00; con egresos de S/.14

000,00 (presupuesto de compras, tabla 12).

En el estado de resultados mensual (tabla 9) la utilidad operativa neta para los
dos primeros meses es de S/ 9,812.00, y para los meses 11y 12, S/ 35,412.00,
tomando en cuenta los gastos operativos que ascienden a S/.20,588.00. El

monto acumulado en el mes 12, alcanza un total de S/.233,616.00 (tabla 10).

El flujo de caja, proyectado a doce meses (tabla 11) indica que el valor
acumulado de caja para el mes 12, es de S/.430,560.00, tomando en cuenta los
S/.150 000,00 de inversion inicial. Al comparar el Estado de Situacion Financiera,

la tabla 12, ofrece los mismos valores.
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En el presupuesto de ventas y compras anuales, se proyecta un aumento de
ventas correspondiente a 1000 unidades cada afo, a partir del segundo afio
(tabla 13), obteniendo ingresos por ventas de S/.805,000.00 y egresos por
compras de S/.161,000.00; con una utilidad operativa neta de S/.399,344.00

considerando los gastos operativos (tabla 14).

El crecimiento en ventas va en relacion al crecimiento de la economia peruana
en los ultimos afios entre 4% y 5%, con el fin de mantener un margen
conservador y de acuerdo a la capacidad productiva instalada. El costo de ventas
se incrementa en relacion directa al incremento de las unidades vendidas
teniendo en cuenta que para producir un kilogramo de Inkan Negro se necesita
un kilogramo de Gallinaza el cual asciende a S/ 0.20. El rendimiento de la
gallinaza seca es aproximadamente del 40%, es decir de cada kilo de gallinaza
se obtiene 400 gramos de materia prima para Inkan Negro la diferencia (600

gramos) equivale al biocarbon producido en nuestra planta.

La utilidad acumulada para el quinto afio de proyeccion presenta un monto
significativamente alto, que supera el millébn setecientos mil soles (tabla 16). El
saldo acumulado de caja para el quinto afio es de S/.1’881,516.00 (tabla 15), lo
que el Estado de Situacién Financiera, muestra los mismos valores entre los

activos, y pasivos mas patrimonio, en esta proyeccion anual.
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DIMENSION ECONOMICA

El Tratamiento dos presentd un mayor rendimiento de maiz (21,006 tn/ha),
alcanzando un valor econémico por hectarea de S/. 30 038,58 (MINAGRI, 2018);
debido a la incorporacion de biocarbén y urea (abono), siendo esta ultima, la que
actua como fuente de nitrogeno (Hojas, 2009), y al entrar en contacto con agua
se solubiliza y puede ser aprovechada por las plantas, mientras que las
particulas de biocarbén permiten que no se lixivien los nutrientes, aumentando
la materia organica e incrementando la productividad y calidad del suelo (Paco,
2012). El menor rendimiento de maiz por hectarea en el Control y el Tratamiento
cuatro, deja clara la funcion del biocarbén en la fertilizacion del cultivo,
permitiendo a las plantas asimilar mejor el nitrégeno, sin potenciar el rendimiento
(Sukartomo et al., 2011); es evidente que el biocarbon debe ser aplicado en
conjunto con otros abonos (fuentes de nitrdgeno) para evitar pérdida de nitratos

y mejorar el rendimiento por hectarea (Rajkovich et al., 2011).

La productividad de maiz para el afio 2017, alcanzé valores de 9,5 tn/ha, en
localidades como Lima e Ica (Alvarado et al., 2015; Carbajal et al., 2017,
Garnique & Torres, 2017) con un promedio de 4,9 tn/ha (MINAGRI, 2017); lo que
en nuestra experiencia significé un incremento de 329% en la producciéon del
maiz, presentandose como una alternativa importante para la agricultura

contemporanea.
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.10. Discusién

— La menor DA en los tratamientos con INKAN NEGRO, se relaciona al
efecto del biocarbon (Aker et al., 2014) sobre las propiedades del suelo
como la textura, mediante la union de las particulas (arena, limo y/o arcilla)
por abrasion (Moreno, et al., 2014; Downie, et al., 2009); mayor porosidad
(mejorando la permeabilidad e infiltracién del suelo; Olmo, 2016) por
aumento del area superficial tras la adicion del abono organico; mejora en
la retencion de humedad, aireacion y poblacibn de microorganismos
(Escalante, et al., 2016; Nates, 2014); y aumento del el pH y la retencién
de nutrientes (P, K, Mg y Ca; Cosmos Industries, 2018; Olmo, 2016)
importantes en los cultivos (Cox, J, 2012; Zheng, et al.,2010), evitando
lixiviacion a capas profundas (CINCIA, 2017).

— La menor DA en los tratamientos con INKAN NEGRO (T2, T3, T4), deja
clara también, la influencia del biocarb6n en la retencién de agua y el
aumento de la permeabilidad del suelo, reduciendo la escorrentia, la
compactacion, los costos de riego (Laird, et al., 2010; De Gryze, et al.,
2010), y generando en consecuencia, mayor desarrollo radicular en el
sistema edafico (Salamanca & Sadeghian, 2006; Steiner, 2007; De Gryze,
et al., 2010). Por el contrario, el tratamiento (T1) que Unicamente recibid
urea como fuente de nitrogeno (46%; Sierra, 2012; Fertinova
Agroproductos, 2018) presento valores de DA mas altos, relacionados a
la pérdida de nitrégeno en forma de amoniaco (Barbieri, et al., 2010) y
liberacion de protones; generando ademas, descalcificacion del suelo
(Sierra, 2012) y acidificacion (Fernandez, 1984).
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— La fertilizacion nitrogenada incrementa la concentracion de COT en el
suelo (Flores, et al. 2004; Alvarez, 2005; Reyes, 2011, Cazorla, 2012),
principalmente en el cultivo y produccion de maiz (Vela, 2011, Studdert,
etal., 2017), en el caso de INKAN NEGRO, la gallinaza se mineraliza muy
rapido y aporta al incremento de esta variable (Jaramillo, 2016); razones
por las cuales, los tratamientos estudiados presentaron en promedio,
mayores porcentajes de COT con respecto al control; sin embargo, los
valores del control y T4, no presentaron diferencia significativa, debido a
gue altas concentraciones de biocarbon, provocan la depresion del N
asimilable en el suelo (Studdert y Echeverria, 2000; Havlin et al., 1990;
Dominguez et al., 2009; Lal, 2014) como resultado de la alta proporcion
C/N (Goméz, et al. 2005); ademas, la disminucion se incrementa si el
fertilizante no es acompafiado de agregados quimicos como la Urea
(Alvarez, 2006), situacion evidenciada en T4; y que permite explicar los
mayores porcentajes de COT encontrados en el segundo tratamiento.

— Rimatori et al. (2002) no encontraron diferencias en el stock de carbono,
a pesar de obtener una mayor produccion de biomasa aérea de maiz en
los tratamientos fertilizados con urea (Johnston y Jenkinson, 1989; Grant
et al., 2004) explicando de este modo el comportamiento del primer
tratamiento: otros autores (Pérez et al., 2010; Salvo et al., 2010; Novelli et
al.,, 2011), afirman que el cultivo de maiz aporta una gran cantidad de
biomasa que permite mantener el stock de carbono en nivel estandar. Por
otro lado, Paustian et al. (1997) afirman que la intensificacion de la
agricultura via la fertilizacion nitrogenada incrementa el stock de carbono

(Brockley y Simpson, 2004; Blevins et al, 2006; Irizar, et al. 2006) lo que
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ocurrio en el segundo tratamiento. Por otro lado, el incremento de
gallinaza reduce el mantenimiento de stock de carbono en el suelo (Kern
y Jonson, 1993; Bayer et al., 1996; Sa et al., 2001; Cerri et al. 2004; Lopes,
2006; Tornquist, 2007), lo cual indica que se debe de realizar una
modelacion en el uso de INKAN NEGRO (FAO, 2002; Balesdent et al,
2002; Martinez et al. 2008; Piccolo, 2012; Rodriguez, 2014) para evitar
bajas concentraciones de stock de carbono como en el tercer y cuarto

tratamiento.

3.11. Conclusiones

DIMENSION TECNICA

— INKAN NEGRO, genera efectos significativos sobre las propiedades
del suelo, principalmente en la textura y porosidad, lo que permite una
mayor retenciéon de humedad y nutrientes, reduciendo problemas de
lixiviacion, escorrentia, y costos de riego; lo que se refleja en el mayor
desarrollo radicular de las plantas de maiz.

— La aplicacion de INKAN NEGRO, en altas dosis o concentraciones,
genera depresion del nitrogeno asimilable para las plantas y pérdida
del SC, por la elevado proporcion C/N; problema que se incrementa,
si el abono organico no se integra a un fertilizante quimico como la
urea.

— Elfertilizante integrado por el 25% de INKAN NEGRO (9,59/m2) y 75%
de urea (28,59/m2), genera mayor productividad en el cultivo de maiz,
superando en mas de 300%, al promedio de produccién anual para el

Perd.
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DIMENSION FINANCIERA

— El andlisis financiero arroja un valor de TIR (tasa interna de retorno)
de 198%, muy por encima del costo de oportunidad del mercado, fijado
en este trabajo (10%); ademas, el VAN (valor actual neto) nos entrega
un valor de S/.1°037,608,14 (>0); estos indicadores nos permiten
concluir, que INKAN NEGRO, enmienda organica de suelo es un

proyecto altamente rentable, y debe ser aceptado (tabla 21).

DIMENSION ECONOMICA

— La enmienda organica influye en la optimizacion de la agricultura
sostenible logrando un aumento del rendimiento en los cultivos de
maiz de hasta S/. 30 038,58, que representa un aumento de 329%

frente al promedio de produccion nacional.

3.12. Recomendaciones

— Aplicar la enmienda organica INKAN NEGRO, en bajas concentraciones
(no mayores a 25%) y siempre de manera integrada con algun fertilizante
guimico como la urea, con la finalidad de mejorar el rendimiento de los
cultivos, y las caracteristicas del suelo.

— Realizar la experiencia con INKAN NEGRO en varias campafas de cultivo
consecutivas, para mejorar de manera sostenida, la retencion de
humedad, la riqueza del suelo (aporte de carbono y nitrogeno), y la

productividad por hectarea.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hipo6tesis general

METODO

¢,Coémo influye la enmienda
organica INKAN NEGRO, en la
optimizacion de la agricultura
sostenible en la Finca Santa
Rosa, Villa Rica, Oxapampa,
Junin — 20187

Determinar la influencia de la
enmienda organica INKAN NEGRO,
en la optimizacion de la agricultura
sostenible en la Finca Santa Rosa,
Villa Rica, Oxapampa, Junin — 2018.

La enmienda organica INKAN NEGRO
influye significativamente en la
optimizacioén de la agricultura sostenible
en la Finca Santa Rosa, Villa Rica,
Oxapampa, Junin — 2018.

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipotesis Especificos

¢,Coémo influye la enmienda
organica INKAN NEGRO, a
escala técnica en el cultivo de
maiz en la Finca Santa Rosa,
Villa Rica, Oxapampa, Junin —
2018?

Determinar la influencia de la
enmienda organica INKAN NEGRO,
a escala técnica en la Finca Santa
Rosa, Villa Rica, Oxapampa, Junin —
2018.

La enmienda organica INKAN NEGRO
influye significativamente a escala
técnica en la Finca Santa Rosa, Villa
Rica, Oxapampa, Junin — 2018.

¢,Cual es la proyeccion financiera
del producto enmienda organica
INKAN NEGRO?

Determinar la proyeccion financiera
dl producto enmienda organica
INKAN NEGRO.

La enmienda organica INKAN NEGRO
representa un negocio rentable.

¢ Cual es la influencia econémica
de la enmienda organica INKAN
NEGRO en la productividad de
maiz, frente a los cultivos
convencionales en el Peri?

Determinar la influencia econémica
de la enmienda organica INKAN
NEGRO en la productividad de maiz,
frente a los cultivos convencionales
en el Peru.

Los cultivos de maiz con la enmienda
organica INKAN NEGRO, presentan
mayor productividad frente a los
métodos convencionales en el Pera.

Metodologia:

-Densidad aparente del suelo.
-Stock de Carbono en el suelo.
-Produccion de maiz por hectarea.

Tipo:
-Explicativa.

Enfoque:
-Cuantitativo

Poblacién y muestra:
-25 plantas de maiz amarillo duro.

Técnica de recoleccion de datos:
-Ficha de evaluacion.

Técnica de procesamiento de
datos:

-Andlisis de varianza.

-Test de Tukey.

-Test de Scott-Knott.
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion
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VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADOR ITEM ESCALA INSTRUMENTO
Optimizacion | La agricultura Técnica A) Humedad del suelo. Densidad Gramos de suelo por cada centimetro -Ficha de
dela sostenible es un aparente del cubico (g/cm3). evaluacion.
agricultura sistema de suelo.
sostenible. produccion B) Riqueza del suelo. Stock de Gramos de carbdn en cada centimetro
donde se carbono. cuadrado de suelo (g/cm?).
conservan los C) Productividad agricola. Productividad de | Kilogramos de maiz por cada hectarea
recursos maiz por (kg/ha).
naturales y se hectarea.
reduce el Financiera A) Estado de Resultados. Soles.
impacto en el
ambiente, B) Estado de Resultados en cinco
permitiendo escenarios.
reutilizar los C) Presupuesto de ventas y
desechos compras mensual.
generados en D) Estado de resultados mensual.
otra actividad.
E) Estado de resultados
acumulados mensual.
F) Flujo de cajas a 12 meses.
G) Balance general.
H) Presupuesto de ventas y
compras anual.
I) Estado de resultados anual.
J) Flujo de cajas a cinco afos.
K) Estado de la situacion financiera
a cinco afios.
L) Andlisis financiero.
Econdmica A) Productividad Productividad de | Comparacion con la produccion por
maiz por métodos convencionales en soles.
hectarea.
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Anexo 3: instrumento de evaluacion

FICHA DE OBSERVACION

Tratamiento

Repeticion

Caodigo

Fecha

1- Tamafo de la planta

2- Humedad del suelo

3- Clorofila total SPADD

4- % Necrosis

5- % Clorosis

6- pH del suelo

7- Biomasa del grano

OBSERVACIONES
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Anexo 4: Bolsa comercial de 40kg, del fertilizante organico TERRASUR,
producido y distribuido por el Grupo La Calera. Fuente: Terrasur - pagina oficial
(2017).

TERRASURZ
‘.a Calera i Fakenion

100% natural

40 Ka.

TERRASURZ

GUANO PROCESADO

ABONO
100% natural

Eisapisco comercial
™ orvemm

" M
fisapisco comercial
e

1o on e
Vs b = = e e s
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Anexo 5: Principal presentacion de fertilizantes organicos en base a guano de
aves, de las empresas que representan a los pequefios y medianos
productores de huevo en el medio. Fuente: Avicola Gloria (2017).

Anexo 6: Planta de proceso de INKAN NEGRO en Lurin, Lima, Pera.
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Anexo 7: Mapa zonificado del distrito de Lurin. Fuente: Munilurin.gob.pe

ZONA A

OCEANO PACIFICO -

Anexo 8: Granja de produccion de huevos de la empresa Nutricop Peru,
ubicada en el distrito de Pachacamac, Lima.
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Anexo 9: Cadena de suministro de la empresa productora de fertilizante organico INKAN NEGRO.

P W N NUTRICORP oo N =
C Alimento balanceado )—————v Generacion de gallinasa  f==—=——=— L 4 ———

Produccion de
huevos

MUNICIPALIDADDE  \___
LURIN
7
e vy
Produccién de Phe y
gallinasa e ! 1
- I
CPersonaI de ventas) 1 :
Yy ! |
~ 1
~ |
~ I 1
S o \:ll
~ 1

Y
< Centro de ventas )

AN

Plataforma de
procesamiento

!
I
I
| I
Materia !
organica seca 1 :
!
1
!
1 |
1

v

el 4

W

Generacion de —

residuos verdes - Movilidad -——
1
1

Plataforma de
procesamiento

Almacén

Biocarbono

136

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




CIENTIFICA

Anexo 10: Ficha Ruc del Dr. Brenton Ladd, lider de la empresa INKKAN
NEGRO, enmienda organica de suelo.

¥ SUNAT

FICHA RUC : 15549673900
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Anexo 11: Certificado de inspeccion técnica de seguridad en eo_lificacionfes
basicas EX — ANTE, otorgado por la municipalidad de Lurin, Lima, Per0.

HRIH oS ]
E MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LURIN
5 ‘w INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD EN DEFENSA CIVIL
¥ CERTIFICADO DE INSPECCION TECNICA DE SEGURIDAD EN 1

EDIFICACIONES BASICA EX - ANTE

N° 149-2016-SGGRD-ML

El drgano ejecutante de la Municipatidad Distrital de Lurin, en cumplimiento de lo establecido
en el D.8. N° 058-2014-PCM, ha realizado la Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones
Basica Ex - Ante a la edificacion, local, eslablecimiento:
LADD BRENTON MARK
{Nombre Comercial)
ubicaco en BUENA VISTA ALTA LOTE N2 1, PARCELA D-8

{Calle, Av., Jr, Lote, Mz, Urh }

distrito LURIN . provincia LIVIA . depzrtamento LIMA

LADD BRENTON MARK

{Nombre de! propietario, representante fegal, apederade, conductor o administrador)

soicitade por

El gue suscribe CERTIFICA que el objeto de la Inspeccion antes sefialado CUMPLE con Ia
narmativa en matena de seguridad en edificaciones vigente

Capacidad Maxima de |a Edificacion: 20 ( VEINTE ) personas
{En nimeros) {En letras)

VIVERO

Giro o actividad de la Edificacion (m2) . .

Area acupada de ia Edificacion {m?);_A.0.=10,000.00/ A.C.=157.00

Expediente N 13580-2016 Resolucion N° __ Ne 559-2016
: iN
VIGENCIA: INDETERMINADO s LUR
" FECHA DE EXPEDICION. 04/08/2016
(DIMVA]

@MUNICI HDAD-DE LURIN
v - |§§3;§:( LIONES TELACAS
C ;J:é/ o Catlr

/ ~ANDRES CORTEZ CHUMPITAZ
—

——="SUR GERENTE

/ " (FIRMA Y SELLO)

‘El presente Certificada de ITSE no constituye aulorizacion alguna para el funcianzamients del objeto de la
presente insgpeccion”,

NOTA:

£ ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES, £L PRESENTE CERTIFICADO DEBERA SER FIRMADO POR LA
TORIDAD COMPETENTE

£ CERTIFICADO DEBERA COLOCARSE EN UN LUGAR VISIBLE DENTRO DEL EDIFICACION. LOCAL,
ABLECIMIENTO O INSTALACION.

“UALOUIER TACHA O ENMENDADURA INVALIDA EL PRESENTE CERTIF ICADO
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Anexo 12: Resolucién de inspeccion técnica de seguridad en edificaciones
basicas, otorgado por la municipalidad de Lurin, Lima, Pera.

HVRIRIOGMA
é . “Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”
b F2 Municipalidad Distrital De Lurin
W Sub Gerencia de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil

LURIN, 04 DE AGOSTO DEL 2016
RESOLUCION N°559-2016-SGGRD-ML

EXPEDIENTE N° 13580-2016
Vista la Solicitud, de LADD BRENTON MARK; para obtener el Certificado de Seguridad en Defensa Civil

Y;

CONSIDERANDO:

Que, el recurrente solicita se realice Inspeccién Técnica De Seguridad En Edificaciones BASICAS EX -
ANTE, para la obtencién del CERTIFICADO DE INSPECCION TECNICA DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES
BASICAS EX - ANTE, del establecimiento de Razén Social LADD BRENTON MARK. Ubicado en BUENA
VISTA ALTA LOTE N¢ 1, PARCELA D-8 - LURIN y Giro VIVERO

Que, mediante Decreto Supremo N2 058-2014 PCM se aprueba el “Nuevo Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en Defensa Civil” y con Resolucién Jefatural N® 251-2008-INDECI se aprueba el
nuevo “Manual de Ejecucién de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil”;

Que, teniendo como resultando de la Diligencia de Verificacién de Condiciones de Seguridad Declaradas,
el Inspector Técnico concluyé que el establecimiento “CUMPLE” con las normas de seguridad en
Defensa Civil vigentes; procediéndose a emitir y remitir el CERTIFICADO N° 149-2016 en aplicacién del
D.S. 058-2014-PCM

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- DAR POR ATENDIDO el procedimiento de la Inspeccién Técnica de Seguridad en
Defensa Civil, solicitado por LADD BRENTON MARK, conformidad con lo establecido en el EXP.13580-

2016; conforme al Nuevo Reglamento de Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil.

ARTICULO SEGUNDO.- PONER EN CONOCIMIENTO el contenido de la presente resolucién a la
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA para los fines que correspondan.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente resolucién al Administrado representante, dejando a salvo
su derecho a fin de que lo hagan valer con arreglo a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, COMPLASE.
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Anexo 13: Registro de la marca INKAN NEGRO en INDECOPI.

8 | PERU | Presidencia 3
% del Consejo de Ministros

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS

e

RESOLUCION Ne: 5142 -2016/DSD-INDECOPI

EXPEDIENTE: 647559-2016

SOLICITANTE: LADD BRENTON MARK

uma, 2 3 MAR. 2016

1. ANTECEDENTES:

Con fecha 18 de Enero de 2016, LADD BRENTON MARK, de Australia, solicita el registro
multiclase de marca de producto y/o servicio constituida por la denominacion INKAN
NEGRO ABONO ORGANICO ACTIVADO CARBON ECOLOGICO y logotipo (se
reivindica colores), conforme al modelo que se consignara en el certificado
correspondiente, para distinguir:

e Clase 01. Abono organico activado.

* Clase 04. Carbon ecoldgico.

2. EXAMEN DE REGISTRABILIDAD:

Realizado el examen de registrabilidad del signo solicitado se concluye que cumple con
los requisitos previstos en el articulo 134 de la Decision 486, Régimen Comun sobre
Propiedad Industrial, y no se encuentra comprendido en las prohibiciones senaladas en
los articulos 135 y 136 del dispositivo legal referido.

La presente Resolucion. se emite en aplicacion de las normas legales antes mencionadas
y en uso de las facultades conferidas por los articulos 36, 40 y 41 de la Ley de
Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccién de la Propiedad Intelectual — INDECOPI, sancionada por Decreto Legislativo
N° 1033, concordante con el articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1075.

3. DECISION DE LA DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS:

INSCRIBIR en el Registro Multiclase de Marcas de Producto y/o Servicio de la Propiedad
Industrial, a favor de LADD BRENTON MARK, de Australia, la marca constituida por la
denominacion INKAN NEGRO ABONO ORGANICO ACTIVADO CARBON ECOLOGICO
y logotipo (se reivindica colores), conforme al modelo que se consignara en el certificado
correspondiente, para distinguir:

e Clase 01. Abono organico activado.

e Clase 04. Carbon ecologico.
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El presente registro queda bajo el amparo de ley por el plazo de diez afos, contado a
partir de la fecha de la presente Resolucién.

Registrese y comuniquese
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