DEL SUR

UL TR

UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL SUR

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
CARRERA DE INGENIERIA ECONOMICA Y DE NEGOCIOS

L

UNIVERSIDAD .

CIENTIFICA .

DELSUR

EL MANEJO DE LAS MERMAS DEL PROCESO PRODUCTIVO EN EL MODELO
DE COSTOS Y EL IMPACTO EN LAS DECISIONES GERENCIALES PARA UNA
EMPRESA DE PLASTICOS DESCARTABLES

Presentado por:

lvo Aarén Bardales O’Hara

Trabajo Profesional para obtener el Titulo de ingeniero
Economista

2014

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




¥ TESIS CIENTIFICA

DELSUR *.,,,

INDICE

Capitulo I: Diagnéstico de la Empresa Peruana de Moldeados S.A.......16
1.1  Introduccién de Peruana de Moldeados S.A................c.ceen ol 16
1.2 Descripcion del Proceso Productivo..................coco 020
1.2.1 Proceso de Produccién Rigido......................cocooe .20
1.2.2 Proceso de Produccion Espumado......................oovn 023
1.3 Descripcion de la Realidad Problematica y Justificacion..................28
1.3.1 Planteamiento del Problema.........................c.ocoo el 28
1.3.1.1 Definicién del Problema.......................oooiii i enn 2028
1.3.1.2 Enunciado del Problema.........................cco i 29
1.3.2 Justificacion del Problema.....................ccooi il 29
1.4 Objetivo de 1a Investigacion... ... ... .......coceoeevveeieevveineiee e e 31
1.4.1 Objetivo General................c.coe v iii i i i3
1.4.1 Objetivos Especificos.............coovivviiiiiiiiiiiiiiiie e 31
1.5 Supuestos € HipOtesis.............oevve s e e eer e e e e e e, 32
1.5.1 SUPUESIOS. .. ...oen i it it it et et e cee e e e e e e een eeeeen e e 32
1.5.2 HAPOESIS. . . v v e eee oo e e e e e e 32
1.5.2.1 Hipétesis General.................coccoiiiii e e cee e e e e neeieeen 20232
1.5.2.2 Hipétesis Especificas.............c.cooeeiiiiiii i e e 202 .33
1.6 Variables e Indicadores..................cooco i 33
1.6.1 Identificacion de Variables.....................cocoiiii i 033
-1.6.1.1 Variable Independiente.........................oo i 33
1.6.1.2 Variable Dependiente..................ccovii i iie i i i34
1.6.2 Operacionalizacion de Variables e Indicadores...........................34

Capitulo II: Metodologia de la Investigacion..........ccccceveevenvennnnnnnnnn. 36

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




¥ TESIS CIENTIFICA

DELSUR *.,,,

2.1 Tipo y Nivel de Investigacion...................co oo ieii i iee e enenn. .36
2.1.1 Tipo de Investigacion.........................co e iei i i i e een e ... 36
2.1.2 Nivel de Investigacion Aplicada...........................ccocee el 0036
2.2 Universo y Técnicas de Investigacion........................ e veeeen. .36
P02 B B ) 111 1 T PR |
2.2.2 Poblacion............ccoieii i e e e e e e e e 3T
223 MUESITA. .. ... e et et e et et et et e e e e e aen e e e 3T
2.2.4 TECNICAS. .. ... cee it cie e e e e et et een eee aeteee aeeiee iee eee e e e een a2 38
2.2.4.1 Técnicas de MUESII€O... ... ......oeeeriieiie et e e e e 38
2.2.4.2 Técnicas para Recolectar Informacion............................ccce.. 38
2.2.4.3 Técnicas para el anélisis y procesamiento de datos...................... 39
2.3 Diseilo Metodolégico de la Investigacion..................................39
2.4 Matriz de Consistencia..............c. oo v v e e cie e ieeiee e nen e 4l
Capitulo III: Marco Teérico y Conceptual........c.ccccivviviinrunnnciniiennnnn 43
3.1. Antecedentes TeOricos.............c.ocoveviiviieiniiie e cievieee .43
3.2 Marco HiStOrico... ... ..o vvviiniie e e iie e e e e e 45
3.3 Marco TeOTICO. .. ... .o.veiieeiee it e e e e e e e e e e e 48
3.4 Marco Conceptual.............cc.coeiiiii i e e e O]
35, MarcoLegal............ccocii i e DS
3.6 Modelo de Costos de Peruana de Moldeados S.A......................... 60
3.6.1 Modelo de Costos por Ordenes de Produccion............................. 61
3.6.2 Costo de Materia Prima en Ordenes de Produccion... ...................63
3.6.3 Costo de Mano de Obra y CIF en Ordenes de Produccion...............64
3.7 Las Mermas en el Modelo de Costos de Peruana de Moldeados
3.7.1 Memmas del Proceso Productivo...................co oo i i i ene e ... .06
3.7.2 Mermas por Devoluciones de Clientes......................co e eeen .67

3.7.3 Mermas por Diferencia de Inventarios........................ ... eee.......68

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




¥* TESIS CIENTIFICA "+

DEL SUR

3.8 Las Mermas en el Modelo de Costos de uno de los Competidor:
3.8.1 Las Mermas en el Proceso de Extrusion Rigido de MATRITECH
3.8.2 Las Mermas en el Proceso de Termoformado Rigido de MATRITECH
Capitulo IV: Anilisis y Presentacion de Resultados...........................7T1
4.1 Propuesta de Manejo de Mermas del Proceso Productivo................71
4.1.1 Propuesta de Manejo de Mermas del Proceso Productivo de
EXEUSION. .. ... oottt i s e e e e et et et et e e e e eei e een e T
4.1.2 Propuesta de Manejo de Mermas del Proceso Productivo de
Termoformado................coooi i e 16
4.1.3 Propuesta de Manejo de Mermas del Proceso Productivo de
1500101 (513 0] 1 PSP |
4.2 Propuesta de Manejo de Mermas por Devoluciones de Clientes......... 81
43 Propuesta de Manejo de Mermmas por Diferencia de
Inventarios...... ... 82
4.3.1 Propuesta de Manejo de Mermas por Diferencia de Inventarios de
Materia Prima.............c.co v i e e e 2083
4.3.2 Propuesta de Manejo de Mermas por Diferencia de Inventarios de
EMpaques.......cccoo it e e e e e e 0. 80
4.3.3 Propuesta de Manejo de Mermas por Diferencia de Inventarios de
Productos en Proceso..........cooco i iiiie i v een el . 88
4.4 Presentacion de los resultados......................co il 90
- 4.4.1 Presentacion de resultados de los instrumentos cuantitativos... ........ 90
4.4.2 Presentacion de resultados de los instrumentos cualitativos..............96
4.5 Analisis de los Datos Cuantitativos......................co e eev e 97
4.6  Analisis de los Datos Cualitativos........................ceeee 00099

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




UNIVERSIDAD ) o

¥ TESIS CIENTIFICA®, " *

DELSUR *,, *

4.6.1 Acciones Sobre Productos con Margenes Negativos..................... 101
4.6.2 Acciones Tomadas sobre Productos con Variaciones Altas de
COSE0S . e et e e e e e e e e e e e e, 102
47 Contrastaciéon de Hipotesis................o oo iv e iin e e e 105
4.7.1 Contrastacion de Hipotesis General........................coeeeeee . 105
4.7.2 Contrastacion de Hipotesis Especificas........................c.... ... 107
Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones.........c.cccceeeeeeeeccnencenes 108
5.1  Conclusiones. .. ..........ccvee it i iin e v eeeeeeeeeaeneenieneen eeneenenne .. 108
5.2 Recomendaciones................cooevviiiieeineiieiieie e eeneeneeen. . 109
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS......cicttitiiierininicncunnneccnsenens 111
ANEXOS

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




* TESIS srvinsoss 3

DELSUR “.,,,

INDICE DE TABLAS

TABLA N°1.1 Tabla Costo de Ventas..................cooceviieivevineennnn. 0028
TABLA N° 1.2 Operacionalizacion de Variables................................35
TABLA N° 4.1 Diferencia de Inventarios Materia Prima....................... 84
TABLA N° 4.2 Diferencia de Inventarios Empaques............................87
TABLA N° 4.3 Diferencia de Inventarios Productos en Proceso.............. 89
TABLA N° 4.4 Variaciones de Mermas... ... .........ooeenvvn v vvenniecne e 91
TABLA N° 4.5 Variacion de Costos Unitarios....................c.ecoeeeeeee... .96
TABLA N°4.6 Pareto Productos con Mayor Impacto...........................99
TABLA N°4.7 Productos con Utilidad Negativa.................................100
TABLA N° 4.8 Universo de Productos con Utilidad Negativa... ... .........102
TABLA N° 4.9 Acciones contra Productos con Variaciones Altas de

MEIMAS... ...ttt e e e e e e e et et eee iee e e e e e en. . 103
TABLA N° 4.10 Tabla de Incremento Cavidades de Moldes................104

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




* TESIS CIENTIFICA

DELSUR “,,,

INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO N°1.1 Productos y Servicios......... ... ..o cooeeiiiiceiveiciieennn. . 16
GRAFICO N° 1.2 Proceso Extrusion Rigido......................................20
GRAFICO N° 1.3 Proceso de Termoformado Rigido...........................21
GRAFICO N° 1.4 Proceso de Impresion Rigido.................................. 22
GRAFICO N° 1.5 DAP Proceso de Rigido...................cocoiiii e 023
GRAFICO N° 1.6 Proceso de Extrusion Espumado..............................24
GRAFICO N° 1.7 Proceso de Termoformado Espumado........................25
GRAFICO N° 1.8 Proceso de Impresion Espumado.............................26
GRAFICO N° 1.9 DAP Proceso de Espumado..........................co0027
GRAFICO N° 3.1 Clasificacion de los Costos..................ccceveveeen... .49
GRAFICO N° 3.2 Ejemplo Estado de Costos...............cc. e iev e .50
GRAFICO N° 3.4 Ejemplo Mermas.............c..coo o een v e e e e 54
GRAFICO N° 3.5 Interrelacion Modulos ERP.....................................61

GRAFICO N° 3.6 Modelo de Costos por Ordenes de Produccion... ........... 63
GRAFICO N° 3.7 Materiales en Ordenes de Produccion........................ 64
GRAFICO N° 3.8 Mano de Obra y CIF en Ordenes de Produccion.......... .. 65

GRAFICO N° 4.1 Orden de Produccion de Driver Purgas......................72

GRAFICO N° 4.2 Propuesta Consumo Driver Purgas...........................73

GRAFICO N° 4.3 Asiento Contable Ajuste de Inventarios......................74
- GRAFICO N° 4.4 Efecto en Estado de Resultados por Ajuste de

INVENEATIOS. ..ottt eaeeneeas 74

GRAFICO N°4.5 Manejo de Mermas por Molienda de Laminas...............75

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




¥ TESIS CIENTIFICA |+

DELSUR “.,,,

GRAFICO N° 4.6 Manejo de Mermas por Molienda de Productos
Termoformados................ccoooii i 00 T8
GRAFICO N° 4.7 Manejo de Mermas por Molienda de Productos

IMPIeSOS. .. ..ot e e e e e 80
GRAFICO N° 4.8 Manejo de Mermas por Devolucion de Clientes... ..........82
GRAFICO N° 4.9 Ejemplo Diferencia de Inventarios............................83
GRAFICO N° 4.10 Analisis Diferencia de Inventarios Materia Prima.......... 85
GRAFICO N° 4.11 Analisis Diferencia de Inventarios Empaques............... 87
GRAFICO N° 4.12 Analisis Diferencia de Inventarios Productos en
ProCeSO0. .. ceu it e et e e e e e e e .. 89
GRAFICO N° 4.13 Histograma Variaciones de Merma...........................92
GRAFICON°4.14 Mermasde GPPS..................coii 93
GRAFICON°4.15Memmasde PET.....................cccoi il 93
GRAFICON°4.16 MermasdePP..................ccoiiiiiiii 93
GRAFICON°4.17MermasdePS................coiiiiii 94
GRAFICO N° 4.18 Mermas por Division Comercial.............................94
GRAFICO N° 4.19: Variacion de Utilidad Bruta por Division Comercial....95
GRAFICO N° 4.20 Diagrama Causa-Efecto......................................97
GRAFICO N°®4.21: Costo S/. por Kilo... ... ....c.coocvvii i 106

Tesis publicadas con autorizacion del autor.

No olvide citar esta fesis.




	C001
	C009
	C010
	C011
	C012
	C013
	C014
	C015

