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Resumen Ejecutivo

El propdsito de este trabajo de investigacion es determinar la viabilidad de la empresa
exportadora Export Zingiber SAC de kion en polvo lanzado al mercado de California (EE. UU),
donde se evalla la demanda que existe en el pais de destino; considerando las preferendas
del consumidor que optan por productos saludables, nos da la factibilidad y |a posibilidad de

introducir con éxito al mercado California - Estados Unidos.

Frente a esta perspectiva, se analizd lasituacidn actual del producto a exportaren el mercado
seleccionado (California) y lo beneficios que tiene el jengibre en polvo, como, poreje mplo: Es
muy beneficioso parala nutricion compuesto de bioactivos con fuentes de oleorresina que le

da el sabor dulce ya su vezesrefrescante.

Se detectalanecesidad del producto aexportaren elmercado de destino, se daaconocer que
el producto satisface las necesidades de aquellas personas que velan por el bienestar de su
saludy que prefieren el consumo de productos naturales, asi contribuira que los clientes y/o
consumidores mejoren su estilode viday al mismo tiempo promover el consumo de productos

naturales.
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Introduccion

El presente documento se realizd con el proposito de investigar y evaluar de manera
adecuada cada punto en especifico. Esto servira al final para evaluar si el plan de exportacién

de kion en polvo hacia el mercado estadounidense.

El kion es un tubérculo con alta demanda para el mercado estadounidense, ya que
posee gran cantidad de beneficios y propiedades paralasalud, asicomo; vitaminac, acido fdlico,
hierro, magnesioy potasio. Estos beneficios sirven para disminuir dolores musculares, regular

el metabolismo y tiene propiedades antiinflamatorias.
Por otro lado, estainvestigaciéon consta de 5 capitulos.

En el capitulo |, desarrollamos el plan estratégico tomando en cuentalosobetivos
estrategicos, con respecto al andlisisde entorno general, dentro de esto se tomard en cuenta
los factores politicos, tecnoldgicos, competitivos, normativoy social; de igual manera se define

la visiény mision.

En el capitulo Il, se detalla todo lo referente al plan de marketing internacional, para
detallar el analisis de producto, la clasificacidon arancelaria, propuesta de valor, tacticas de
distribucién, segmentacién, promocién y posicionamiento. Con la finalidad de ganar

reconocimientoy aumente suconsumo en el mercado objetivo.

En el capitulo Ill, se establece la seleccion de envases, etiquetado que permita la
clasificacidn para exportar nuestro producto al mercado de EE. UU, donde conserve la mayor
cantidad de carga de mercaderia, contando con operadores logisticos, cadenade distribucidn,

la modalidad de transporte y pdlizade seguro.

De este modo en el capitulo IV, se pone en conocimiento los requerimientos que se
emplearan para el régimen de exportacién, con ello se determinara el incoterm a usar,

determinando asi; el analisis de precio, los medios de pagoy clasificar lagestidon aduanera.

Finalmente, en el capitulo V, se evalua todo lo que es finanzas, plan comercial de la

empresa, donde se establece el sistema de costos.
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Capitulo I: Plan Estratégico y Organizacion del Negocio

1.1. Analisis Del Entorno

Tabla1
Andlisis PESTEL
Inestabilidad politica, medidas fiscales que afecten al consumo, acuerdos
Politico internacionales y cambios consecutivos de gobierno.
Actualmente vemos que nuestra economia se ve afectada por unainflacién a nivel
mundial, el costo elevado de los productos primordiales del hogary el desarrollo
Econdmico tardio del pais,asitambién la falta deempleo, sueldos bajos y el costo de vida. Un

ejemplo en este punto es el ddlar,en el 2020 tuvo un preciode S/ 4.25, pero para
finales de 2022 hubo una bajaa S/ 3.70y se ha mantenido hasta ahora.

La falta de oportunidades y el bienestar son puntos que estan en progreso de
manera lenta, ya que como resultado estd los niveles de pobreza que siguen en
Socioculturales | aumento a causa del desempleo y de la crisis econédmica, que hace que todo sea
inestable y una incertidumbre para la poblacidn, sobre preocupandonos y
causandolios.

El nivel de innovacidén en nuestro pais va avanzando de manera muy limitada,
debido a la crisis que afrontamos actualmente y la demora en adquirir nuevas
tecnologias. Para el 2022 solo representé el 0.13% de PBI en nuestro pais, sin
Tecnoldgico embargo, en la mayoria de los paises destinan mds del 2% y en los mas
desarrollados puede llegar hasta un 4%, mejorando en la calidad de servicio y €
tiempo de espera que destinan a cada consumidor, alemplear latecnologia dentro
de las organizaciones.

Hasta el 2022, seve un problema de actividad minera ilegal o excesiva, problemas
de residuos y saneamiento, a consecuencia de ello la contaminacién ambiental,
ausencia del cumplimiento deacuerdo tanto por las empresas como del gobierno,

Ecolégico . . . .
la tala excesiva de arboles y el uso inadecuado de estos campos para realizar
producciones alimentarias, que perjudican los ecosistemas y con esto el bienestar
del ser humano.
Temas de corrupcidn de parte del gobiernoy de algunas entidades, empresas con
: incumplimiento del horario de trabajo de sus colaboradores, no velan por su
Lega

seguridad, incumplimiento de contrato, etc.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2. Analisis de la Empresa

Tabla 2

Perfil de la empresa

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

Aspectos técnicos de la empresa

Nombre de la Empresa

Export Zingiber 5.A.C

Nombre del producto

Ginger Power

Ubicacién de la empresa

Lima - Metropolitana

Giro de negocio

Exportacion de exportacion de kion en polvo

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla3
Andlisis FODA
Fortalezas Debilidades
® Productosde buenacalidad. e No apto para publico con célculos
e Trabajoen equipo. biliares o embarazadas o problemas
® Preciosaccesibles. de tension.
e Beneficiosos paralasalud. Poca publicidad.
e Campafiiasde marketingy publicidad. Productos sustitutos.
Oportunidades Amenazas
e Nuevos mercadosinternacionales. e Competenciadirectaeindirecta.
® Aprovecharventajas competitivas. ® Inestabilidad econémica.
e Aprovechartratados comerciales. e Riesgomedioambiental.
e Aliados estratégicos. e Nuevastecnologias.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3. Vision

Al 2025, lograr expandirnos a nivel mundial, proporcionando productos de alta calidad
y que sonde un origen natural, manteniendo laesenciatanto de la organizacién como del

producto.

1.4. Mision

Brindar a nuestros clientes y consumidores finales un buen producto saludable
mediante la originalidad, las prdacticas sostenibles, compromiso y la innovacién;

garantizando asi la calidad, laexperienciay los beneficios efectivos paralasalud.

1.5. Objetivos Estratégicos

Export Zingiber SACse plantealos siguientes objetivos:

® Incrementar anualmente la expedicién de kion en polvo hasta en un 20% en los
siguientes tres afios.

e Aumentar hasta un 15% nuestra participacion dentro de las importaciones de Estados
Unidos enlos siguientes cinco afios.

e Desarrollar e implementar el proyecto de exportacidon estratégico, con esto mejorar
hasta un 25% la productividad anualmente de laempresaExport Zingiber SAC durante

los dos primeros afios de exportaciones.

1.6. Estrategia del Negocio

La empresa Export Zingiber SAC dentro de las 4 variables de Michael Porter opta por
aplicar; la diferenciacion de acuerdo con lassiguiente caracteristica:

Calidad: La principal materia prima posee beneficios naturales para el ser humano,
dentro de las principales son: Mejora laindigestion crénica, mejoralasalud cardiovascular,
contiene propiedades antiinflamatorias, mejora el riesgo sanguineo y previene el cancer de
ovarios.

De acuerdo con World Bank (2020), el 21.8% de los gastos son vinculadosalasalud, esto
hace que nuestro producto tenga una acogida dentro de este mercado. Por otro lado, se
puede apreciar que durante los ultimos afios la tendencia del cliente seleccionado es

consumir alimentos saludables.
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1.7. Fuentes Generadoras de la Ventaja Competitiva

ExportZingiberS.Asera diferenciado y reconocido porla presentacién, caracteristicas y
precio, que brindaraasus clientes potenciales y al mercado principal que es Estados Unidos,
estofavorece para la expansién de nuestro productoy a nuestros clientes potenciales para

tenerunamejornegociacion enventas.

La forma que se minimizard los costos va a ser en los sembrios con respecto a los
fertilizantes que se usaran en cada cultivo de jengibre, con ello mantendremos el liderazgo
en los precios, donde se establece el valordiferenciado, lacalidad y un mejorsegmento en

el mercado objetivo.

De la misma manera, el vinculo con los clientes potenciales serd basado con un trato
directo donde se tomara en cuenta las necesidades, gustos y preferencias. Esto se har3,
implementando los canales de atencidn que permitan tener unaatencién coherente, clara,
consciente y segura. Con ello, la empresa tendrd a la orden y disponible diferentes
plataformas digitales (paginas web, redes sociales, WhatsApp Business y redes sociales)
donde puedan adquirir una informacion detallada de precios y ofertas del producto a
ofrecer.

1.8. Diseio Organizacional

Figural
Organigrama de la empresa

Gerente General

* L h 4 L ]

A4 v v
Departamento Departamento Departamento Departgn)ento Departam e.mo
: de de de logistica y de produccién

comercial . - ., S
calidad administracién abastecimiento
y A
Marketing Finanzas y Recursos Humanos

Fuente: Elaboracién propia.

Nota. Diagrama Organizativo
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Capitulo II: Plan de Marketing Internacional

2.1. Descripcion del Producto

El kion como producto natural que tiene con una considerable y extraordinaria fuente de
nutriciéon que se compone de muchas vitaminasy bioactivos con fuentes de oleorresina que le
da el sabor dulcey a su vez esrefrescante, suconsumo otorga muchos beneficios parala salud
(antiinflamatorio, disminuye problemas musculares, alivio de lagripe, reduce nivelesde estrés).
El kion en polvo desde su cultivo estd libre de cualquier insumo quimico ni pesticidas certificado
por instituciones internacionales.

Cumple las siguientes funciones:

® Protectordelsistemadigestivo.

® Protege lacirculacién sanguinea.

e Prevencionde resfriado.

e Disminuye el colesterol.

® Reduce el malestar de maneranatural.

® Ayudacontra las Ulceras gastricas.

2.2. Clasificacion Arancelaria

Para el jengibre triturado o pulverizado:

Tabla 4
Clasificacion arancelaria del jengibre

SECCION 11 PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
CAPITULO 09 Cafe, t&, yerba mate y especias
PARTIDA 09,10 Jengibre, azafran, circuma, tomillo, hojas

de laurel, "curry” y demas especias

Subpartida Nacional Triturado o pulverizado

0510.12.00.00

Fuente. Informacion conseguida de SUNAT (2023).
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2.3. Propuesta de Valor

Export Zingiber SAC, es una empresa que estd comprometida a brindarle un producto
muy beneficioso, implementando creatividad e innovacion.

® Precio: Brindamos unabuena experiencia de compradel producto de calidad, beneficios
y originalidad porlo que el precio es razonable.

e Novedad: Aprovecharemos las oportunidades de entrar en nuevos mercados para
darlesunanuevaexperienciay aportaren la salud de nuestros consumidores.

e (Calidad: El producto que ofrecemos promueve lasalud, conservasu calidad y se da para
comer o beber, el cual hasido aprobado por certificados internacionales que confirman
y garantizan que se vende jengibre.

e Conveniencia: Plan de comercializacién eficaz facilitando el acceso a nuestro producto
siendo mas competente con el tiempoy disminuyendo los esfuerzos.

e Marca y/o estatus: Utilizar estrategias que sean ventajosas y positivas al momento de
gue los consumidores tomen su decisidon de compra.

e Desempeiio: Brindarel jengibreen polvo dejandole unabuena experienciaal cliente.

e Reducciénderiesgo: Sumointerés en disminuir alguna limitacién paralos consumidores
con nuestro producto.

® Reduccion de costos: Explotar al maximo las habilidades de nuestros colaboradores,
para que se pueda cumplir beneficiosa y satisfactoriamente los objetivos de la
organizacién como de cada uno de nuestros trabajadores.

e Diseilo: conseguir unaimagen imponente y atractiva para nuestro producto, asi como
nuestra produccion que motive al consumidor a decidirse por nuestro producto.

e Customizacidn: Cubriry satisfacerlas necesidades de nuestros consumidores.
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2.4. Ficha Técnica Comercial

Tabla 5
Ficha del producto a exportar.

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

Nombre del producto

Export Zingiber SAC

Subpartida nacional

0910.12.00.00

Presentacion comercial

Caracteristicas fisicas del producto

Polvo con un color blanquecino amarronado,
es mucho mas concentrado que la raiz, porlo
que tiene mas olory saboren menor cantidad.

Caracteristicas sensoriales del producto

Sabor: picante o menos dependiendodela
cantidad se vuelve agradable.

Textura: fina

Aroma: perfumadoy refrescante.

Composicion

40 - 45% de hidratos de carbono

6 - 8% de grasas (oleicasylinoleicas)
Aminoacidos

Minerales

VitaminaC, Niacina

Flavonoides

Acido Oxalico.

Aplicaciones

Se consume como condimento o como
filtrante.

Modo de empleo

Se empleaenlacomidao como bebida.

Presentacién y almacenamiento

Se puede conservarenun lugar sinhumedady
oscuro, y estara perfecto hasta seis meses
después.Ytambiénse puede congelar, para
elloes mejorguardarloenunabolsaapta para
el congelador.

Precauciones

No teneral jengibre expuesto por mucho
tiempoal sol, porque se secay tampoco al aire
libre, es mejorconservarloenunabolsa
adecuadao enun frasco con papel de
aluminio.

Fuente: Elaboracién propia
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2.5. Exportaciones del Producto

Las diferentes presentaciones del kiony los beneficios que tiene paralasalud hicieron que
las exportaciones se expandieron en un promedio anualmente de un 51.8% entre el aifio 2016 y

2021, resaltando asi, mayoritariamente en el mercado estadounidense.

Figura 2
Participacion del Peru en las exportaciones de kion en sus diferentes presentaciones.

Peru: Exportacion de Jengibre

EE.UU. Paises Bajos Canadd Otros

Fresco 15.8%
Espafia Brasil EE.UU, Otros
EE.UU. Palses Bajos Otros
Jugo 7.2%
Argentina EE.UU. Chile Otros
PoNo 13.1% 45.4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracién propiaa partir de los datos publicados en la pagina de Sunat, Adex

y Trade Map.
Nota. En el periodo del 2019-2021 la participacién del Perd como exportador de kion

en polvo estaaumentando de manera progresiva, pasando de un 12% en el 2019 a un 18.9% de

participacion en el 2021 en el mercado de Estados Unidos.
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Figura 3

Participacion de Peru en las exportaciones de kion en polvo
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Fuente: Elaboracidn propiaa partir de los datos publicados en la pagina UN COMTRADE.

En cantidad, de nuevo Estados Unidos tiene la mayor cantidad de kion en polvo
importado, asimismo se registra un crecimiento leve en las cantidades exportadas anualmente.
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Figura4
Principales paises importadores de kion en polvo segtin cantidad (kg)

Mgz Czomte

ps O3 I a™eCa T"a

Sasi

B Cetoet exporiads &0 2073 Klogrems [ Cantidad sxportscs e 2000 Wllograme [ Cardzad axportads &0 2007 Kograns

Fuente: Elaboracion propiaa partirde los datos publicados en la pagina UN COMTRADE

El importador mayoritario de kion en polvo es Estados Unidos; entre los afos 2018 al

2021 alcanzaron un crecimiento de hasta (USS 400.9 miles).
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Figura 5
Principales paises importadores de kion en polvo segtin valor FOB (monto extresadoen ddlares)
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Fuente: Elaboracién propiaa partir de los datos publicados enla pagina UN COMTRADE.

2.6. Principales Exportadores del Producto

Al 2022, las empresas principales que lideraron las exportaciones de kion fueron:
Agronegocios La Grama S.A.C, Fruitxchange S.A.Cy JCH OrganicS.A.C

Figura 6

Principales empresas exportadoras.
GramaS.A.C
US$ 10.6 mill.  pre Amazon S.A.C

US$ 2.4 mill.  Kion Export SAC -2 Campina

PART. 2020 uss18mill,  PeriSAC Sobifruits S.A.C
29.5% PART, 2020 US$ 1.4 mill, USS 1.3 mill.

el : PART. 3.9%

Fuente: Elaboracion propiaa partirde los datos publicados en la pagina Trade Map
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2.7. Requisitos de Acceso

2.7.1. Arancelario (derechos e impuestos)

El 12 de abril de 2006, se firmoé en Washington el Acuerdo de Promocion
Comercial Peru-Estados Unidos (APC); y empezo a ejecutarse el 1 de febrero de 2009.
Este acuerdo permite el ingreso libre exonerando el 95% de las P.A. del sector
agropecuario.

Por otro lado, Estados Unidos es uno de los mercados mas atractivos para la
exportacién de productos desde el Perd, como, por ejemplo: ardndanos, palta, kion,

etc.

2.7.2. Restricciones y barreras de acceso

Tabla 6

Barreras de acceso
Producto 09101200 -Jengibre triturado o molido
Pais de Origen Peru
Pais Destino Estados Unidos de América/ California
Revision del S.A. SARev.2012
Clasificacion de las MNA NTM Rev. 2019
MNA afo 2018

Fuente: Informacion recuperada dela pagina ITC (mapa de acceso al mercado).
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Tabla?7
Base de requerimientos
Requisitos de importacién aplicados a este producto Car::g?ddage

A130- Enfoque de sistemas 2
A150- Requisito de autorizacion paralosimportadores porrazones sanitarias 1
y fitosanitarias
A190- Prohibiciones/restricciones de lasimportaciones porrazones sanitarias 1
y fitosanitarias, no especificadas en otra parte (nep)
A220- Uso restringido de ciertas sustancias en alimentos y piensosy sus 10
materiales de contacto
A310- Requisitos de etiquetado 5
A330- Requisitos de embalaje 3
A420- Practicas higiénicas durante laproduccién relacionadas con las 2
condiciones sanitariasy fitosanitarias
A640- Condiciones de almacenamiento y transporte 1
A820- Requisito de prueba 1
A840- Requisito de inspeccidn 1
A850- Requisitos de trazabilidad 1
A851- Origen de materialesy piezas. 1
A852- Historial de procesamiento 2
A890- Evaluacién de laconformidad relacionada con las condiciones SPS, nep 1
A900- Medidas sanitarias y fitosanitarias, nep 1
B210- Limites de tolerancia para residuos o contaminacion porciertas 1
sustancias
B310 - Requisitos de etiquetado 5
B330 - Requisitos de embalaje 2
B600- Requisito de identidad del producto 1
B800- Evaluacion de laconformidad relacionada con OTC 1
B820 - Requisito de prueba 1
C900- Otras formalidades, nep 1

Fuente: Informacion recuperadade ITC (mapa de acceso al mercado).
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Tabla 8
Requisitos deimportacion aplicados a todas las mercancias.
Requisitos de importacion aplicados a todas las Cantidad de
mercancias Medidas
A510- Tratamiento frio/calor 2
A530- Fumigacion 4
E320- Prohibiciéon por razones no econémicas 1

Fuente: Informacion recuperadade ITC (mapa de acceso al mercado).

2.8. Tratamiento Arancelario

En la actualidad el Perd, mantieneun acuerdo en el cual se exonera el 100% de aranceles

para los productos de origen peruano, demostrando originalidad.

Tabla 9
Tratamiento arancelario para la partida 091012 jengibre, triturado o molido.

For product: HS09101200 Ginger, Grushed or ground
Export from: Peru Import to: United states of America

FTA, Peru-United States

United States - Peru Trade Promotion Agreement

Import Duty
0.19% 0% In Force 01.02.2009 TYPE free trade agreement
MFN Preferential Scope Bilateral, Country-Contry  Parties Peru, United States of America

Fuente: Informacion recuperada Market Access Map y elaboracion propia.

2.9. Estrategia de Precio

Export ZingiberS.A.Caplicara la estrategia de preciosFrentealacompetencia,debido a que
los precios son cercanos al de la competencia, ademas de ello, nuestro producto es conoddo
(como materia prima) en el mercado de destino, por otro lado, la empresa buscard mantener
los precios parade estamaneralograr fidelizar anuestros clientes asimismo evitarimprevistos

ante una posible subida de precios.
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2.10. Estrategia de Distribucion

El Kion en polvo se distribuyen dentro establecimientos minoristas para ello la empresa
Export Zingiber S.A.C se apoyard por medio de un sistema de distribucidn indirecta. En el
siguiente grafico se muestra la distribucién que se realizara a través de un bréoker ya que este
sirve parael contacto con los clientesen el pais de destino

Figura?7
Canalde distribucion.
5% delvalor FOB
Braker
Y n!r -y _|l d
- Supermarkets Cliente Consumidar
Exportador fmpam]dur 2 .
(Publix} final
Zengiber 5.A.C. —_— Y J
L A

Fuente: Elaboracién propiaa partir de la informacién recuperada de la pagina de Midagri.

2.11. Estrategia de Promocion

Export Zingiber S.A.C, con el propdsito de dar a conocer nuestro producto, utilizara
diferentes herramientas publicitarias, que otorguen promociones para obtener un
posicionamiento exitoso. Con el objetivo de promover e incrementar las ventas en nuestro
mercado objetivo EE. UU, con ello tenerlaoportunidad de fidelizar a nuestrosclientes y generar
nuevos contactos.

La empresaimplementalas siguientes estrategias:

e Asistencia aferias (nacionales / internacionales) es una herramienta que nos permite
crear relacidon con todo el mundo para tener acceso a contactos con clientes
internacionalesy con ello expandir nuestro mercado.

® Segln Mincetur, (2021), el marketing digital con el objetivo de continuar desarrollando
y estableciendo un marco de estrategias impulsa el crecimiento digital en las empresas
en el cual puedanlograr, expansiény posicionamiento en el mercado. En la actualidad
los clientes potenciales se encuentran continuamente en los medios digitales
intercambiando o solicitando informacidn, por tal motivo, el marketing digital es una

plataforma estratégica potencial que las empresas deben aprovechar para hacer
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publicidad en las cuales se encuentra las paginas web, Facebook, Instagram, Google
AdWords, LinkedIn, dondese les ofrece un contenido relevante alos clientes.

e Ofrecer material claro e informativo detallando los beneficios de nuestro producto,
facilitando al consumidortenerunaidea madsclarasobre el productoa comprar.

e Emplearun costo que seacompetitivoy de mismaforma seaaccesible paralos
consumidores potenciales.

2.12. Estrategia de Segmentacion

Para definir nuestros clientes potenciales en el mercado de EE. UU, se considerd
herramienta de segmentacion alos individuos del NSE que cuenten con un nivel alto y asimismo
alosindividuos de NSE medio.

e Demograficamente: De acuerdo con las investigaciones nuestro producto se

comercializardenlos rangos de edades de 18a 65 afios, tanto para mujeresy hombres.
® Psicograficamente: Al consumir nuestro producto brindara distintos beneficios para el

incrementoy desarrollo de unavidasaludable, debido al impacto quegeneraenlasalud

humanay los diversos usos que atribuye alos clientes y consumidores finales.

e Conductualmente: En el mercado de los EstadosUnidos;los clientes finalesdel mercado
poseen una preferencia mayormente porlos productos organicos, es por eso por lo que
el kion en polvo cuenta con las caracteristicas que ellos requieren.

e Geograficamente: el polvo en kionvadirigido alos clientes potenciales del mercadode

EE. UU.

Trabajo de investigaciéon publicado con autorizacidén de los autores.
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Tabla 9
Segmentacion de mercado.

Variables Estados Unidos - California

Geograficas

Variables Rango de edad entre los 18 - 65 (mujeresy hombres)

Demograficas

Variables Incrementarala salud humanalos beneficios de consumirsanoytener

Psicograficas | vidasaludable.

Variables de Los consumidores eligen alimentos saludables teniendo en cuentalos
Conducta nutrientes parael consumo saludablecon ellolaempresa Export Zingiber
S.A.C, brindaun producto con un alto valor nutricional parasusalud,

“kionen polvo”.

Nota: Informacidn obtenidade Promperu

2.13. Estrategia de Posicionamiento

En primerlugar, la estrategia de posicionamiento tiene como propdsito establecer con qué
caracteristicas queremos que nos reconozcan e identifiquen en la mente del cliente, esto
implica que se pueda diferenciar los beneficios y propiedades frente a la competencia
(Olamendi,2009).

La empresa ExportZingiberS.A.C, busca expandir productos que ofrecen beneficios parala
salud y un gran porcentaje nutricional, desarrollando estrategias innovadoras para complacer
los requerimientos del consumidor destacando las propiedades que aportay ofrece el kionen
polvo. Con el propdsito de incrementar publicidad mediante anuncios, asistencia a ferias
nacionales e internacionales para generaralianzas estratégicas que nos permitan aumentar las

ventas, expandir nuestro mercadoy ampliar nuestra carterade clientes.
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Capitulo lll: Plan de Logistica Internacional
3.1. Envases, Embalajes y Etiquetado

Guiandonos con informacion que indica MINCETUR, el envase es estratégicamente “vendedor

silencioso”.

Las caracteristicas son:

Protege e identificaal producto

- Satisface lanecesidad delconsumidorasimple vistade un modo adecuado

- Vadeacuerdo con carga y distribucién

- Seadaptaalos parametros que se usan parafabricar y envasar el producto a exportar.
- Es necesarioque sigacumplimiento de las legislaciones que se encuentran vigentes.

- Resistencia.

- Debetenerunprecioadecuado.

Export Zingiber SACtomara como envase el doy pack ya que otorga estabilidad, permiteque
lo personalicemoscon zipper, perforaciones para colgar, facilidad de abrir, visualizar el interior,
etc. Tendra la capacidad de almacenar 100g.

Figura 8
Envase seleccionado

Fuente: Figura recopilada de Enases flexibles.es

Es importante contar con la aceptacion de la Food and Drug Administration, para
aquellosinsumos que forman parte del producto considerado como un aditivo, parala etapade

produccidn, etc. Estardn en contacto con los alimentos.
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En cuanto al embalaje, buscamos el adecuado para proteger la mercancia y mantener
su conservacion, protegerla de las distancias alejadas de Peru a Estados Unidos y evitar riesgo

de transporte, bacterioldgicos, mermas, cargay descarga.

Segun ello, nosotros utilizaremos cajas de cartén corrugado, para que llegue en buenas
condicionesydirectoala comercializacién, estara dividido por casilleros paraun ordeny mejor
cuidado, facilitando también el retirar los productos sin algin inconveniente. Se colocaran 90

unds por caja, divididas por los casilleros en dos bases de 45 unds cada una.

Figura?7
Embalaje seleccionado.

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 10
Paletizacion de la carga.

Fuente: Figurarecuperada de Grupo IFS SAC PERU
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3.2. Unitarizacidn y Cubicaje de la Carga

Organizarla mercaderiaen conteiner espaciosos, asitambién pallets, sacos, etc.; aeso

se refiere Unitarizacion. Esto con el objetivo de preservar la mercancia exportada.

Actualmente se usan estas 2 maneras de unitarizacién las cuales son: mediante palets y

contenedores (PROMPERU, 2022).

Export Zingiber SAC utilizard el palets americano o también conocido como isopalet, se

[lamaasiporque estd fabricadoseglnlanormalSO 3676. Este palets posee las dimensiones

de 1000 x 1200, como se evidenciaen lafigura9. Asimismo, este pallet se puedeidentificar

por el sello de EUR y EPAL, las cuales llevan en la esquina izquierda y derecha

respectivamente.

Figura 11
Dimensiones del pallet.

Dimensiones

Largo: 1000mm

Ancho:1200 mm

Alto: 144 mm

Peso: 30 kg

Limite de carga segura: 1500 kg

Carga adicional maxima: 4500 kg cuando se apilan{cargas estaticas),

Fuente: Cabeza, Tipos, tamafios en el transporte de mercancias.

Conrespecto al contenedor se usara el dry containerya que son los mas utilizados en

el mundo.
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Figura 12
Dimensiones y capacidad de un contenedor dry 20 pies.

CONTENEDOR DRY-VAN 20°

Peso vacio : 2.250 Kg
Peso maximo : 28.240 Kg

MEDIDAS | EXTERNO INTERNO PUERTAS ABIERTAS
LARGO 6.058 mm | 5.900 mm | -

ANCHO 2.438 mm | 2.345mm | 2.335 mm
ALTO 2,591 mm | 2.400 mm | 2.290 mm
VOLUMEN 33,30 m3

Fuente: Informacién recopilada de Siicex.

Figura13
Dimensiones y capacidad de un contenedor dry 40 pies.

CONTENEDOR DRY-VAN 40°

Peso vacio : 3.630 Kg
Peso maximo : 26.850 Kg

MEDIDAS | EXTERNO INTERNO PUERTAS ABIERTAS

LARGO 12,192 mm | 12.030 mm
ANCHO 2438 mm | 2.345 mm 2.335 mm
ALTO 2.591 mm | 2.400 mm 2.290 mm
VOLUMEN 67,70 m?

Fuente:Informacion recopilada de Siicex.

3.3. Cadena de Distribucion Fisica Internacional

Se tiene como objetivo determinar la manera mas segura para trasladar la cantidad
adecuadade mercaderia, desde la productividad de campo, el desarrollo e industrializacién de
la presentacién Kion en Polvo para la exportacion desde el puerto del Callao, Peru hasta

California, EE. UU.
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Figura 14
Cadena dedistribucion.

OPERADOR
PN
LOGISTICO UERTOS DE ORIGEN PUERTOS DE DESTINO

IMPORTADOR

$=>% W ey, t Z ;‘:’%‘

TRANSPORTE
ool TRANSPORTE
EXPORTADOR INTERNACIONAL

AGENTE DE
ADUANA

Nota:Informacién obtenida de Export.Promperu infografia

Empresa Exportadora

ExportZingiberS.A.C, acopiarael Kion de las comunidadesy corporaciones agricultoras
del prodcuto seleccionado a exportar. Asimismo, chechalanegociacién de compra, el producto
es trasladado al lugar donde comenzaremos con el proceso de desinfectar, secado, cortado,
molido, procesado, medida, envasado y embalaje. El objetivo mas importante de Export Zingiber
S.A.C., esseleccionarlaformaque seamads segura, y con esto empezara trasladarel producto a
exportar con la cantidad y periodo escogido desde el terminal portuario Callao rumbo al
mercado estadounidense.
Operador Logistico

Asimismo, existen diferentes procesos despues del abastecimiento de los suministros
de las materias primas, envasado, sellado y el empaque del producto, este serd desplazado al
operario logistico, en el cual se encargara de mantenerse en constante comunicacion con el
cliente paramantenerel desarrollo correcto de los procesos de manerasegura que consideren
elembarque y desembarque, de las msmaforma con la transferencia de carga.

La eleccidon de los operadores logisticos, estard a cargo de la compafiia Export Zingiber
S.A.C.
Transporte internacional

El responsable principal de los gastos correspondientes de la mercaderia es el vendedor:

Con el incoterm CFR, (Cost and freight) se comercializaray se estimula que el exportador es
responsable de entregar la mercancia lista para el envio, esto es el puerto elegido por el

importador, asi como la reservay pago de transporte de mercancia hasta que llegue al puerto
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de destino. Asimismo, el importador tiene la opcién de conseguir un mejor seguro o que sea
mas econdmico que ofrece el vendedor. (Export.Promperu,2020).
3.4. Modalidad de Transporte Internacional

Figura 8
Ruta exportadora.

. ' Poerio de origen Calleo - Pery
B Pueto de desting Seetls - USA
X s 33 - &) Shos

Fuente: Figura recuperada de Siicex

Figura 9
Tarifa de flete maritimo.
US 5 Tarifa promedio de flete por
contenedor
Puerto de Puertode |contenedores Dias de | Frecuencia
origen ; Mercaderia | . . .
[PEE] destino (USA) transito| de salida
. Consolidad
20 pies |40 pies 10 ples Tm/m3
refrigerado
Manzanillo
Callao . 2400 3700 5500 20 7 SEMANAL
(México)
5San Diego (EE.
Callao Ulf} ( 2500 3700 5500 20 20 SEMANAL
Long Beach (EE.
Callao g uu) l: 2600 3750 5600 20 22 SEMANAL
Los Angeles (EE.
Callao Lgll._.l} ( 2650 3750 5650 20 20 SEMANAL

Fuente: Informacion recopilada de Siicex
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El medio de transporte seleccionado para el embarque es el maritimo, debido aque nuestro
producto no es perecible puede soportar los dias de transito, si bien es cierto el tiempo de
transito es largo, pero en cuanto a costos es el mas econdmico dicho factor fue determinante
para laeleccion de este mediode transporte, elembarque se realizard desde el puerto del callao
con destino al puerto de Los Angeles, California Estados Unidos, |os dias de transito en total son

29 aproximadamente.

3.5. Seguro dela Carga

Figura 10
Container Seleccionada

CONTENEDOR DRY-VAN 40°

Peso vacio : 3.630 Kg
Peso maximo : 26.850 Kg

EXTERNO INTERNO PUERTAS ABIERTAS
12.192 mm | 12.030 mm
2438 mm | 2.345 mm 2.335 mm
2591mm | 2400mm | 2.290 mm
67,70 m*

Fuente: FigurarecuperadaSiicex

La empresa Zingiber S.A.C. utilizard el contenedor Dry-Van 40 pies debidos a sus
dimensiones y capacidad de carga son ideales para contener nuestro ya que nos permite
optimizaral maximo el espacioy el volumen de la carga, debido alas cualidades organolépticas
de nuestro producto no requerimos condiciones especiales como usar un contenedor
refrigerante el mismo que seria un gasto.

La empresaZingiberS.A.C. Utilizard lamodalidad de carga FCLFull Container Load (carga
completa del contenedor, bajo esta modalidad la exportacidon se realiza considerando que la

carga pertenece aunsolo consignatario.
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Capitulo IV: Plan de Comercio Internacional

4.1. Régimen De Exportacion Y Documentacion Necesaria

Se opta porel régimen de exportacion definitiva permite el despacho de lamercaderia para
la circulacion en el mercado internacional con fines de uso y distribucién definitiva de kion en

polvo. En el cual se utilizard ladocumentacién siguiente.

e Contrato de compraventa internacional
Este paso es importante para ambos, con ello se comprometen y acuerdan la
fijacion de costos, cantidad y en este caso el producto kion en polvo. De estamanerael
vendedor procede hacerlacotizacion de precios alaempresa cliente donde puede estar
afiadidauna oferta, con el fin de concretar la ventay finalizarlaorden de pedidoenel

cual esté aprobado porlas partesinvolucradas.

e Documentos comerciales o deinformacion

Permitir la inclusiéon de facturas comerciales, proforma y documentos
requeridos para el envio de mercancias, con lafinalidad de prepararal cliente para que
pueda proporcionarinformacidn relevante sobre el producto de exportacidny con ello,
los compradores comiencen el control operativo de los envios del pais que procesan.

Asimismo, de seraprobada la venta por el cliente, se determinaun precioy se
suministralamercaderiadel lote vendido. En cuanto se garantizalos comprobantes de
servicios, certificado de hidrobiolégicos, certificados sanitarios (DIGESA, DIGEMID),
certificado fitosanitario- zoosanitario (SENASA), certificado de origen (ADEX, CCL), y

cdmaras de comercio regionales.

e Documentos de transporte
Estos documentos se utilizan para cualquier tipo de contratos entre ambas
partes donde el traslado de mercancia es desde punto de origen al punto de destino,
conello, se establece un acuerdo con el transportador seleccionado con el finde realizar
el sustento de flete. Considerando que el transitose realizara via maritima, ya que posee

titulo de propiedad.
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e Documentode seguro
Se tomard en cuenta dos documentos, pdliza de seguro individual del
(contratante o asegurado) y el pacto de garantia globalizada. Con ello se cubren de
extravios y dafios que puedan sufrir la mercaderia durante la salida de traslado esta

poliza serd contratada por el comprador.

4.2. Eleccion del Incoterm

El incoterm que usard Export Zingiber S.A.C; es el Cost and Freight (CFR), este
incoterm se basa enlosiguiente: Nuestraempresa como exportadora (vendedor) cubre
los costos de traslado de la mercancia hasta el puerto de destino, que es establecido
por el comprador.

El vendedortienelaobligacién deentregarlos bienes enelpuerto de embarque
a borde del buque, conello, asume todos los gastos y riesgos.

A partir de esa accidon; la responsabilidad y los riesgos pasan a ser del
comprador. Por ende, laempresaexportadoratendrd menos responsabilidad, aunque
el vendedor sigue siendo responsable del costo del transporte hasta el puerto de
destino seleccionado porel comprador.

Asimismo, este no seria el Unicoincoterm usado ya que en previa coordinacién

entre el compradory vendedor se puede utilizar otro.

Figura1l
Seleccion de incoterm

INCOTERM CFR

NA

FABRICA FRIMER JUNTO A BORDO LLEGADA TERMINAL ,-20% ALMACEN
ENVIO BARCO ST
lEEI g@ _uﬁﬂz?n_l 2 Ilii
g CBLIGACION g OBLIGACION @ [FANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: Figura CFR. Tomado de partidalogistics.
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4.3. Analisis de Precios de Exportacion o Importacion

Tabla 10
Costeo de producto.
COSTO UNITARIO US/$
Concepto Cantidad C?St‘? Total
Unitario

Kion (Gr.) 120| s/.0,0078 s/.0,94
Tercerizacion (Maquila y transporte) 1 S/.11,90 S/.11,90
Envase (Bolsa) 1 S/.0,70 S/.0,70
Embalaje (Caja) 1 S/.3,34 S/.3,34
Costo unitario de produccion $5,14
COSTOTOTAL (612 Kg) $ 18.518,16
MARGEN DE UTILIDAD 60% $ 11.110,90
Embalaje (Cajas de cartdn) 75 $0,49 $36,59
Stretch Film $3,00 $3,00
Zunchos $2,00 $2,00
Marcado Cajas de carton) 75 S0,06} S4,57|
Costo de paleta(certificada) 1 $9,00 $9,00)

Paletizado (incluye mano de obray demas
gastos) 1 $26,00 $26,00
EXW TOTAL $29.710,21
EXW UNITARIO $8,25
Transporte Interno 1 $53,96 53,96
Cuadrilla 1 $52,16 52,16
Embalaje 1 14,00 14,00
Docs 1 5,00 5,00
Comisién de agenciade aduanas 1.85% del EXW 1 549,28 549,28
Comision del broker 5% del EXW 1 1485,51 1485,51
FAS TOTAL $31.870,13|
FAS UNITARIO $8,85
Almacenamiento (minimo 10dias) 1 $65,00 $65,00
Montacarga 1 $52,88 $52,88
Vistos buenos 1 $200,00) $200,00)
Gastos operativos 1 $50,00 $50,00
Handling agenciade carga 1 $38,00 $38,00
FOB TOTAL $32. 276,02|
FOB UNITARIO $8,97]
Manipuleo 1 $100,00 $100,00
Servicio de terminal 1 $130,00 $130,00
Ocean freight (Flete) S0,01 $48,60
B/L 1 $25,00 $25,00
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CFRTOTAL $32.579,62

CFR UNITARIO $9,05

Seguro de transporte internacional (minimo $75) $0,02 $75,00
CIF TOTAL $32.654, 62|

CIF UNITARIO 59,07|

Manipuleo endestino $0,03 $95,00
Descarga puerto destino $0,02 $85,00
Servicio de Montacarga $0,00 $13,72
DAT TOTAL $32.848,34|

DAT UNITARIO $9,12|

Manipuleo endestino $0,03 $95,00
Dest. Storage/Warehousing (almacen) $0,08 $280,00
Transporte interno (delivery) S0,05 $170,00
Comision del agente de aduanas S0,13 $450,00
Gastos operativos S0,07 $250,00
Derechos de importacién $0,00 $0,00
IVA S0,54 $1.959,28
Single Entry Bond S0,05 $175,00
DDP TOTAL $36.227,61

DDP UNITARIO $10,06

Margen del Importador (33.30%) S3,18 $11.433,43
Precio Unitario del Producto al Consumidor 13,24

Fuente:Elaboracién propia.

Nota: Andlisis de precios de kion en polvoy el proceso de exportacién
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4.4. Medio de pago

El medio de pago seleccionado por Export Zingiber SAC, es la carta de crédito de
exportacién (CDE); esta modalidad es muy fiable para el exportador ya que el banco del
importador a solicitud de éste asume la responsabilidad de pagar la cantidad determinada.
Asimismo, se determiné este mediotomando en cuentaque laempresase estdiniciando en las
exportaciones.

Figura 12
Forma depago.

Carta de crédito

. Acuerdan el contrato
‘ El exportador envia la mercancia

El exportador El bancodel
otorga los importador El
El banco del documentos verifica los comprador
W= mpias que documentos y solicita la
- “:‘ ay demuestran los envia para cartade
" que se realizo el Los documentos se que proceda el credito
envié reenvian al banco del pago
Banco del importador
exportador
Carta de crédito

Fuente: Recuperada de Drip capital.

Nota:La imagen detallalos pasos aseguir paraefectuarlacarta de crédito.

4.5. Gestion del Despacho Aduanero

Proceso que se llevaacabo para cumplircon los requisitos legalesy fiscalesnecesarios para
exportar productos. En el caso del kion en polvo, se debe cumplircon los requisitos especificos
del pais de origen y del pais de destino.

1. Arribo de la mercaderia: Se realiza una gestion inicial, manifestando documentos de

estiba, pararealizarlaexportacion.

2. Acta de recepcion de almacén: Es el documento del ingreso de la mercancia, al

momento de llegada de esta, el Tarja (depdsito) serd entregado. Sedebeteneren cuenta
la numeracion del certificado de vuelo y manifiesto. Asi también solicitar el volante

donde sugiere el peso adecuado de carga para realizar una declaracién de
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destino asignado poraduana.

3. Mandato del importador a la agencia de aduanas: Acceso virtual generado por el
comprador, desde el portalde SUNAT (Peru) por medio de la oficina aduanera, en la que
se le solicita datos de la organizacion que valide su identificacion y de respaldo frente
aduanas.

4. Declaracién virtual, de datos acordados: La notificacion electrdonica remitida por el
importadoresel inicomedio con el que se puede retirarlamercancia, notificando que
esta arribd y seglin eso Aduanas enumeray plantea el manifiesto de tributos segunla

partida correspondiente.

5. Cancelar declaracion de aduana: Hecho el testimonio tributario por aduanas,
manifiestan dos certificados de amortizacion.
6. Designar Canal: Después de pagar el impuesto, el profesional de impuestos aprueba o
rechazala propiedad de acuerdo con tres canales.
e Canalverde:retirode lamercaderia, levante automatico.
e Canal naranja: Revisién de documentos hasta obtener la conformidad de levante
autorizado.
e Canal rojo: Examen fisico de la carga antes de recibirrespuestaa la solicitud enlos
dias determinados.
7. Entregadeinformacidn: Seacanal naranjaorojo, seestipulaunainformaciéndetallada.
8. Informe de respuesta: de ser canal naranja o rojo se notificara al usuario.
9. Levante autorizado por el especialista: Permiso pararetirar propiedad.
10. Coordinacion preliquidacion de costos: Se da en una oficinaaduanal,con lafinalidad de
asegurarse de que los costos sean precisos y esténcompletos, segin el conocimientode
dichas liquidaciones por parte de la agencia de aduana, antes de que se realice la

liguidaciénfinal, un diaantes del aislamiento de lamercaderia.
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Capitulo V: Plan Econdmico-Financiero
5.1. Historia Financiera de la Empresa

Export Zingiber SAC, no tiene un historial crediticio por ser una empresa nueva en el

mercado.

5.2. Datos, Supuestos y Politicas Econdmicas y Financieras

Datos
® Se proyecta que la cantidad exportada es de trescientos noventa y seis mil bolsas de
kion de 120gr para el primerafio (2024).
e En cuanto al preciode la bolsitaseria US $1.7.
® Se tiene proyectado firmar contratoy asociarnos con 5 empresas importadoras parael
2024,
Supuestos
® Segln el BCR del Peru se estima que la UIT aumentara aproximadamente trescientos
cincuentanuevos soles parael proximo afno.
e Enlasmadquinasse prevé que tendrdn unavida util de aproximadamente 15a 20 afios.
e Sepresume que serealizaran acuerdos estratégicos con los productoresy proveedores
deinsumos que se requiere parala producciény packing de nuestro producto.
e Seesperaunincrementode un 10% en las exportaciones para el afio 2025.
® Los gastos operativos van a ser determinados como indicadores por cada exportacién
realizada.
Politicos econdmicas y financieras
Los salarios de los productores se llevaran a cabo de manera mensualy nuestros
proveedores de manera quincenal, se planea trabajar con el pago a crédito con un
tiempode 15 dias a 30 dias.
Se creardn clausulas con nuestros clientes potenciales y recurrentes para que

puedantenerbeneficios como el pago a crédito, tarifarios segiin cantidad.
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5.3. Plan de Ventas de la Empresa

Para el 2021 las exportaciones peruanas de kion en polvo alcanzaron las 50,000
toneladas por US $104 millones. Teniendoen cuenta que en los primerosmeses de este afio
hubo una caida de precio. (AgroNegociosPeru).

Tabla 11
Plan comercial

Plan de ventas
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Cantidad 396,000 435,000 479,160 479,160 554.634
Precio $3,04 $3,04 $3,04 $3,04 $3,04
1,683,928.4
TOTAL 1,202,298.59 | 1,322,528.45 |1,454,781.3 | 1,454,781.30(8
10% 10% 0%, 16%

Fuente. Elaboracion propia

5.4. Analisis de Costos

Export Zingiber ZAC desarrolla el costo promedio de lo que es parte y esencial, para
llevar a cabo la exportacién de nuestro producto, por ello lo detallamos de la siguiente

manera:
Tabla 12
Costos fijos.
Cantidad
para Costo por Costo
consumir |Unidad de| wunidad de unitario de
Producto por unidad | medida medida CONSErva Tipo de costo
kKion [Gr.) 120|Gr. s/ 0.0078 s/ 0.9360 Costo variable
Tercerizacion
(Maguina v
transporte) 120|Gr. 5/.0.0119 51,4280 Costo variable
Envase (Bolsa) 1|unidades |5/. 0.7000 s/.0,7000 Costo variable
Embalaje (Caja) 1llunidades |5/ 3.3361 8/ 33381 Costo variable
TOTAL 5/.6.40 Costowvariable

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 13
Costos variables.
Ao 1 Aio 2 Aiio 3 Aio 4 Afo 5
Planilla $24,181.08 $24,900.68 $25,641.86 $31,620.57 $32,569.18
Depreciacion $471.71 $471.71 $471.71 $0.00 $0.00
luz, agua, telf $583.78 $583.78 $583.78 $583.78 $583.78
Alquiler $2,400.00 $2,400.00 $2,400.00 $2,400.00 $2,400.00
Otros $162.16 $162.16 $162.16 $162.16 $162.16
Amort. Intangible $108.68 $108.68 $108.68 $108.68 $108.68
TOTAL $27,907.41 $28,627.01 $29,368.19 $34,875.19 $35,823.80
Fuente. Elaboracion Propia.
5.5. Punto De Equilibrio De La Empresa
Tabla 14
Productividad de la organizacion.
Punto de Equilibrio
Costos + gastos fijos | $30,142.63 |$35,798.23 |$ 3,160.41 S 4,287.51 | S 38,059.02
Margen contribucién | $ 1.24 |S 1.24 |S 1.24 S 1.24 1.24
Punto de Equilibrio | $24,276.00 |$28,831.00 |$ 25,452.00 S 34,459.00 $30,651.00

Fuente. Elaboracion Propia

5.6. Adquisicion de Materiales e Insumos para la Produccion

Se detallalos costos unitarios, asicomo el costo total de 15,840.00 kg que se exportaran

por contenedor, para unaeficiente productividad del jengibreen polvo.
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Tabla 15
Costos de adquisicion de materiales

COSTO UNITARIO US/$
Concepto Cantidad C?St? Total
Unitario
Kion (Gr.) 1200 S/.0,0078 S/.0,9360
Tercerizacion (Maquilay transporte) 1 S/.0,0119 S/.1,4280)
Envase (Bolsa) 1 S/.0,7000 S/.0,7000
Embalaje (Caja) 1] s/.3,3361 s/.3,3361
Costo unitario de produccion $1,7298
COSTOTOTAL (15,840.00 Kg) S 228,327.89

Fuente: Elaboracion propia

5.7. Inversidn inicial

Tabla 16
Presupuesto Total

TANGIBLE

Activos Tangibles

Elementos de Comunicacidn S 62.43
Licencia S 177.07
Gastos notariales $ 1,175.68

S 1,415.180
INTANGIBLE

Activos Intangibles

Inmuebles SO

Licencia S 187.440

Gastos notariales S 125.950

Libros contables, Legalizado S 118.920

Otros gastos preoperativos S 48.650
S 480.960

Fuente: Elaboracién propia.
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5.8. Capital de Trabajo

Tabla 17
Bienes corriente

Capital de Trabajo

Caja yBancos $14,410.13
Inventario $228,327.89
Total $242,738.02

Fuente: Elaboracion propia

5.9. Fuentes de Financiamiento

Tabla 18

Estructura para la realizacion de las actividades

Capital de trabajo

Cajay bancos $14,410.13
Inventario $228,327.89
$242,738.02
Activos tangibles

Equipos de comunicacion $62.43
Muebles $177.03
Computadoras $1.175.65
$1.415.14

Activos intangibles
Inmuebles $0,00
Licencias $187.44
Gastos notariales $125.95
Libros contables $118.92
Otros gastos pre- operativos $48.65
480.95
Total $244.634.11

Fuente: Elaboracion propia
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Tabla 19
Fuentes de Financiamiento

Es necesario contarcon un crédito de $270,270.27 por un periodo de tres afios con una tasa
del 29% anual.
Ao 1 Aio 2 Aio 3 Aho 4 Aiho 5
Interés $78,378.38 $58,556.33 | $32,985.88
Amortizacidon $68,351.91 $88,173.96 | S113,744.41
Cuota $146,730.28 | $146,730.28 | $146,730.28
Fuente: Elaboracidon propia
5.10. Proyeccion de Flujo de Caja
Tabla 20
Flujo de caja financiero
FLUJO DE CAJA ECONOMICO - FINANCIERO ANO 1 -5
Ano 0 Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo5
Ingreso ventas 1,202,298.59|  1,322,528.45  1,454,781.30 1,454,781.30 1,683,928.48
Crédito fiscal 128,875.60 142,554.78 155,736.07 156,757.95 180,113.98
Drawback 52,901.14 58,191.25 58,191.25 67,357.14
Valorresidual 242,738.02
TOTAL INGRESOS 0.00| 1,331,174.19| 1,517,984.37| 1,668,708.62 1,669,730.49 2,174,137.62
Inversién 244,634.11
Compras 808,280.74 889,108.81 978,019.69 978,019.69 1,132,070.65
GastoAdminist 27,893.30 28,612.89 29,354.07 35,332.78 36,281.40
Gastoventas 32,858.20 41,704.75 39,204.54 45,903.52 44,964.32
IR (sin deuda) 124,621.62 136,370.63 146,473.26 143,565.39 169,160.53
TOTAL EGRESOS 244,634.11| 993,653.86| 1,095,797.07| 1,193,051.56 1,202,821.38 1,382,476.90
FLUJO ECONOMICO 244,634.11| 337,520.33 422,187.29 475,657.06 466,909.11 791,660.72
Préstamo 270,270.27
Cuota 146,730.28 146,730.28 146,730.28 0.00 0.00
Escudo fiscal 21,162.16 15,810.21 8,576.33 0.00 0.00
FLUJO FINANCIERO 25,636.16| 211,952.21 291,267.22 337,503.10 466,909.11 791,660.72
VARIACION PORCENTUAL 37% 16% 38% 70%

Fuente: Elaboracion propia
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5.11. Analisis de Rentabilidad

Export Zingiber SAC, considerael VAN y laTIR para determinarlatasacién del flujo de caja

donde precisalaviabilidad de laexportacidn.

Tabla 21
Anadlisis de rentabilidad

Evaluacion Econdmica

VA $1,412,387.77
Inversion -244,634.11
VAN = $1,167,753.67 >0

TIR = | 155% | >wacc

B/C=
Fuente: Elaboracion propia

| $5.77 |

5.12. Estado de Resultados Proyectado de la Empresa
Tabla 22
Estado deresultados
ESTADO DE RESULTADOS ANO1-5
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio5

VENTAS 1,202,298.59| 1,322,528.45 1,454,781.30| 1,454,781.30 1,683,928.48
COSTO DE VENTAS 684,983.68 753,482.04 828,830.25| 828,830.25 959,381.91

UTILIDAD BRUTA 517,314.92 569,046.41 625,951.05 625,951.05 724,546.57
MARGEN BRUTO 43% 43% 43% 43% 43%
GASTOS ADMINIST 27,907.41 28,627.01 29,368.19 34,875.19 35,823.81
GASTOS VENTAS 27,845.93 35,343.00 33,224.18 38,901.29 38,105.35
UTILIDAD OPERATIVA 461,561.57 505,076.39 563,358.67 552,174.57 650,617.41
MARGEN OPERATIVO 38% 38% 39% 38% 39%
INTERESES $78,378.38 $58,556.33 $32,985.88 $0.00 $0.00
DRAWBACK $52,901.14 $58,191.25| $58,191.25 $67,357.14
UTILIDAD ANTES DE IR 383,183.19 499,421.21 588,564.05| 610,365.83 717,974.55
IMPUESTO RENTA 103,459.46 120,560.42 137,896.93| 143,565.39 169,160.53
UTILIDAD NETA 279,723.73 378,860.79 450,667.12 466,800.44 548,814.02

MARGEN DE LOS 0 0 0 0 0

ACCIONISTAS 23% 29% 31% 32% 33%
27% 27% 26% 26% 26%
VARIACION PORCENTUAL 35% 19% 4% 18%

Fuente: Elaboracidon propia
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5.13. Estado de Situacion Financiera Proyectado de la Empresa

Tabla 23
Situacion financiera proyectado

Activo Importe Pasivo Importe
Caja y bancos S/ 383,763.58 |Pasivo corriente
Inventario $ 22832789

Total Activo Corriente | $§ 612,091.47 |Total pasivo corriente

Equipos de comunicacion | $ 6243 |Pasivo no corriente
Muebles $ 177.03 |Prestamo bancario 270270.2703
Computadoras $ 117568

Activo no Corriente $ 1,415.14 | Total Pasivo no Corriente $270,270.27

Patrimonio

Resultado neto del periodo $279,723.73

Capital social S 6351261
Total activo $ 613,506.60 | Total Activo mas Patrimonio | $613,506.61

Fuente: Elaboracion propia
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5.14. Andlisis de Sensibilidad y Riesgo de la Empresa

La organizacién Export Zingiber SAC, investiga el analisis de sensibilidad y determina los
riesgos que pueda afectar a la empresa, cabe recalcar que este estudio se realizé de acuerdo

con el costo, es por ello por lo que la empresa determind el precio de kion en polvo sera de

$1.73.
Tabla 24

Sensibilidad econémica bidimensional

Precio
1,167,753.67 $1.20 $1.50 $2.60 $3.01 $3.15 $3.30 $3.40
Costo $1.73 -783,570 -440,307 702,551.16 | 1,135,408.65 1,288,453 1,447,424 1,553,409
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA (BIDIMENSIONAL)
Precio
1,167,753.87 $1.20 $1.50 $2.60 $3.01 $3.15 $3.30 $3.40
$0.85 175,858.96 501,704.68| 1,665,335.34| 2,098,443.14| 2,251,548.56| 2,410,574.33| 2,516,590.84
$0.90 182,759.88 446,978.43| 1,610,599.35| 2,043,699.76| 2,196,803.16( 2,355,827.07| 2,461,842.45
Costo $1.73 -783,569.81 -440,307.48 702,551.16( 1,135,408.65( 1,288,452.55| 1,447,424.07| 1,553,408.82
$2.47( -1,594,326.51| -1,278,879.95 -107,056.87 324,732.85 477,607.87 636,446.55 742,359.54
$2.30| -1,407,247.08| -1,092,876.97 79,269.01 511,550.16 664,486.48 823,370.99 929,307.91

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

e Se determina como principal mercado objetivo a Estados Unidos, por ser uno de los
paises en el que se concentran las mayores exportaciones de la partida arancelaria
0910.12.00.00, ademas de ello, identificamosque el nicho de mercado serd el estado de
California; por ser los estados que cuentan con mayor nimero de habitantes y por las

mayoresimportaciones que realizan en cuanto ala partida arancelaria.

® Seestablecié queel modo de transporte mas apropiado es maritimo, ya que este medio
es el mas comun vy los costos del flete, son mas econdmicos que el transporte aéreo y
en casos que el producto sea requerido con mayor urgencia por el importador, estos

seran enviados porel transporte aéreo, considerando que estees el mediomas rapido.

e Esfundamental dejarenlamenteyen el paladarde los consumidores estadounidenses
la calidad de nuestro producto, para darles una percepcién positiva con el objetivo de

generar mayoresventas, de estamanera expandirnos.
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6.2. Recomendaciones

e En base a nuestrosresultados, se sugiere realizarunabuenainversidn, que nos permita
satisfaceranuestropublico objetivo y también alcanzar otros estadosdentro de Estados

Unidos, para podertenerunaexpansiénpositivadesde el pais de destino.

e Se sugiere aprovechar al maximo las habilidades creativas e innovadoras, para ampliar
la cartera de productos, de esa manera poder competir con empresas reconocidas
dentro del mercado y posicionarnos con una experiencia nueva a diferencia de la

competencia, tanto para el publico como para nuestro mercado objetivo.

® Se sugiere obtenerlasautorizacionesy licencias parallevara cabo el proyectoy poder
identificarse anivel internacional y ser diferenciado de lacompetencia. Posteriormente
hacer seguimiento en el tema financiero para disminuir riesgos y prevenirnos ante

posibles eventos.
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