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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad, el mercado europeo tiene una tendencia bien marcada sobre el
consumo de productos organicos y responsables con el medio ambiente, segun Statista
algunos de los paises miembros tienen un indice relativamente alto de obesidad, lo que
implica que hay personas intolerantes al gluten o que tienen diabetes y tiene que tener
cuidado con su dieta diaria, por ello Food Thani ve esto como una oportunidad de
exportar un producto con alto valor nutricional y energético que pueda ser consumido
por las personas con estas condiciones y mejorar su dieta por una mas saludable, este
producto es un cereal en hojuelas para el desayuno hecho a base de la de quinua blanca,
un super food, el cual fue seleccionado como una pieza clave ya que no contiene gluten
y contribuye a regula el colesterol, no aumenta los niveles de azucar en la sangre y
contribuye con la buena digestion. Es por ello, que el objetivo de este plan es evaluar la
viabilidad de dicha exportacién al mercado Paris Francia, el cual segin Trade Map tiene
una alta demanda insatisfecha tanto de la materia prima base que es la quinua como de

la partida donde se encuentra el producto terminado.

La metodologia que se emplea es realizar un plan estratégicoy organizacién del
negocio para identificar el enfoque de la empresa, qué oportunidades y amenazas
estardn presentes, las fortalezas y debilidades con las que se cuenta y el factor clave de
éxito para ejecucion del plan de exportacion. Seguidamente se elabora un plan de
marketing internacional donde se realiza una investigacion mas profunda del mercado
objetivo y los requerimientos minimos que se necesita para una adecuada induccién y
penetracién en el mercado. Asimismo, se presenta un plan de logistica y comercio
internacional donde se precisara lo necesario para que el producto se traslade desde el
pais de origen al pais de destino de una manera exitosa.Y por ultimo se presenta un plan
econdémico financiero donde se determinar la viabilidad de la ejecucidn del plan de
exportacion de quinua al mercado de Paris - Francia; todos estos pasos basados en
documentos tedricos y datos estadisticos recopilados mediante herramientas de

inteligencia comercial.
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Se determind que el mercado Paris - Francia es un mercado atractivo por su alta
demanda insatisfecha, sutendencia de consumo bien marcada de productos organicos
y eco amigables, por su estilo de vida saludable, su tasa de inflacién baja, mayor PBI a nivel
pais y promedio PBI per capita, la concentracion del publico objetivo y tasa de crecimiento
poblacional, si bien es cierto que el mercado es atractivo, también es estricto en cuanto
al ingreso de productos de consumo humano, por lo que se tiene que cumplir con cierta
certificacion que avalen lainocuidad alimentaria de los mismos y debido alas tendencias
y preferencias de los consumidores, serequiere de otras certificaciones voluntarias para
gue este tenga un mayor valor agregado. Food Thani al ser una mype, el tener su propia
planta de produccién conllevaria una fuerte inversién que tardaria mas afios en
recuperarse por ello se ha optado por tercerizar la produccién a la maquiladora Alianza
de Alimentos que cuenta con una certificacion HACCP avalando la inocuidad de sus
instalaciones donde se producira el producto, asimismo el abastecimiento de la materia

prima e insumos estard a cargo de Food Thani para preservar la calidad del producto.

Mediante este trabajo de investigacién se puede determinar que el plan de
exportacion requiere de una inversion inicial de S/. 25,246, siendo S/.14,000 financiado
por una entidad bancaria a un plazo de 6 afios con una tasa del 7% anual y el resto por
los dos socios que constituyeron la empresa. En dicha inversion se considera un capital
de trabajo de 3 meses, distribuyéndose en 44.95% en inversién tangible, 11.5% en
inversion intangible y 43.6% en capital de trabajo. En cuanto a los costos, en los fijos se
registra un monto de S/. 80,272 anual y en los variables S/. 57,064 considerando una
tasa de inflacion del 5% anual. Asimismo, en las ventas se iniciaran con un lote mensual
de 672 cereales a un precio FOB de S 5.66 cada caja de cereal, un precio un poco mas
arriba del promedio de la competencia, se proyecta que haya un crecimiento del 5%
anual para cumplir con uno de los objetivos especificos planteados, dandonos asi una
rentabilidad del 14% en cuanto a costos y del 12% en cuanto a ventas; y un VAN de S/.
76,961 y una TIR del 108% representando un retorno de la inversion para el segundo
ano estando dentro del primer periodo del proyecto lo que significa que el riesgo es

bajo.
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INTRODUCCION

Hoy en dia ha sido de gran impacto, sobre todo en la zona europea, las nuevas
tendencias por aspirar a consumir productos cada vez mas saludables, orgdnicos o
inclusive con valores nutricionales altos. Es por ello, que se crean diferentes productos
enfocados a la zona europea y norteamericana en la cual ofrecen diferentes variedades
con este tipo de caracteristicas; sin embargo, como es parte de la globalizacién, las
tendencias han ido cambiando y a su vez los productos también se van desarrollando.
No obstante, esto puede generar diferentes consecuencias entre ellos estdn las
afecciones ala salud. Hay que reconocer también que no todos los productos que tienen
alguna caracteristica saludable lo son, como es en el caso de Francia. Este es uno de los
paises que se encuentra reconocidos con un indice de obesidad alta, segun Statista, y
gue han ido experimentando en aumento algunos otros paises europeos. Es claro que
esto genera enfermedades adversas como diabetes, higado graso, hipertensién y mas.
Por ejemplo, una gran cantidad de productos “saludables” en dicho pais como cereales
y demas, poseen altos indices de azucares y chocolate que podrian incrementar los

problemas ya mencionados.

Francia no solo es una potencia a nivel mundial, sino también actualmente, como
en su region, esta desarrollando tendencias de consumo de alimentos que acrecientan
el problema de fondo el cual es el aumento del indice de personas con sobrepeso. Si
bien las tendencias tienen flujos, movimientos y demas situaciones que lo llevan a un
constante cambio, nosotros buscamos o aspiramos a adelantarnos al mismo, copando
al mercado con anticipacion para liderar con un producto que revolucionara su estilo de

vida y de alimentacioén.

Es por ello que creamos Quinua Punch, para poder ofrecer a nuestros
consumidores un producto saludable que cumpla con los estandares que estan
buscando, que sea saludable, que tenga indices proteicos y vitaminicos altos; asi mismo
brindarles la posibilidad de recibir una alimentaciéon sana y balanceada al consumirlo,
libre de chocolate y azucares extras que puedan incrementar su problema de obesidad.

Quinua Punch es un producto que busca desplazar a las marcas mdas reconocidas del
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mercado, pero que no cumplen su meta base de ofrecer un producto cien porcientos

saludables.
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CAPITULO I: PLAN ESTRATEGICO Y ORGANIZACION DEL NEGOCIO
1.1. Analisis del entorno

Tabla 1: Andlisis de factores externos de Francia - PESTE

Republica democratica. Parlamento y presidente

Presidente: Emmanuel Macron

Siete fuerzas politicas principales, prima el centro izquierdismo.

El Poder Legislativo se compone por Senado y Asamblea Nacional.
Poder Ejecutivo: compuesto por un Jefe de Estadoy el Presidente de
la Republica, teniendo un mandato por 5 afos y se encarga de elegir
a su plana ministerial.

Politico

e Pertenece ala Unidn Europa, maneja el Euro como moneda oficial
Es una de las 10 economias mas importantes del mundo
Su PBI per capita es de 38,590 euros, ubicandose en el puesto N°25
de 196 paises con un excelente indicador de nivel de vida.

e Francia es un excelente pais para abrir negocios, de hecho se
encuentra en el puesto nimero 33 de 190 paises que integran el
ranking Doing Business.

® Posee un bajo nivel de percepcién de corrupcion.

Econémico

Posee 549.087km2 de territorio

Una poblacién de 67°871,925 habitantes

Densidad: 124 habitantes por km2

Son mayoritariamente cristianos

Publico objetivo Generacion Z (15-24 aios) - Generacién Y (25 a 54
anos) y hasta personas de 64 anos.

® Posee una alta demanda de vehiculos eléctricos e hibridos. Esto
quiere decir que son muy vanguardistas en cuanto a la tecnologia.

e Investigacion y Desarrollo posee un presupuesto de 39,500 Euros,
Equivalente al 2,1% del PBI

e Grandes empresas francesas: Safran, Renault, L'Oréal, Instituto
Francés del Petréleo, Comisariato de energia Atémica.

Tecnolégico

e Para reducir la huella del CO2, los vehiculos tipificados como mas
perjudiciales no pueden circular por zonas en especifico
determinadas como ZFE-m (Zonas de Movilidad de Bajas Emisiones.)

e Pegatina Crit’Air: Certificado que acredita el tipo de carro en relacion

Ecoldgico con la cantidad de emisiones de CO2. Cada uno tiene colores
diferentes vy tipifica a los mas contaminantes con un color mas
resaltante.

e Ministerio de la Ecologia, Energia, del Desarrollo Durable y del
Reordenamiento Territorial.
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1.2.  Analisis de la empresa

FOOD THANI S.A.C es una empresa peruana que se dedica a la produccién
y comercializacidn nacional de alimentos orgdnicos a base de granos andinos con
un alto valor agregado en su transformacién y valor nutricional, aportando

beneficios a la salud de los consumidores y cuidado del medio ambiente.

Actualmente la empresa busca empezar su proceso de
internacionalizacién por medio de las exportaciones, por ello busca un mercado
atractivo al cual direccionar su producto estrella. El producto que la empresa
desea exportar es Quinua Punch, un cereal para desayuno que es organico y
hecho a base de quinua blanca, este busca penetrar en el mercado de Paris -
Francia, puesto que el producto cuenta con los componentes necesarios para
combatir la obesidad en los habitantes del pais francés, mediante su
implementacion en la dieta diaria teniendo en cuenta sutendencia de consumo

responsable y organico.

Para desarrollar un anadlisis estratégico, en la siguiente seccidén se realiza
un andlisis FODA con el que se plantean estrategias para aprovechar
oportunidades y minimizar riesgos. Para ello se realiza un analisis tanto interno

como externo y la relacién de los mismos.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidon de los autores.

No olvide citar este documento




¥ TRABAJO DE INVESTIGACION

Tabla 2: Andlisis FODA de Food Thani

FORTALEZAS

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

DEBILIDADES

e Personal de trabajo capacitado en cada
una de las areas, para mantener la
inocuidad del producto y la agilidad de
los procesos.

® Producto base con grandes cantidades
de proteina, fibra dietética, minerales y
vitaminas E, B1y B2 (superfood).

® Producto apto para cualquier tipo de
consumidor.

® Producto organico, libre de gluten,
ecoldgico.

® Producto con certificacion Agricultura
ecoldgica de la UE, Fair trade, HACCP,
BRC.

OPORTUNIDADES

No producen sus propias materias
primas, dependen de los proveedores.
No cuentan con experiencia en
comercio internacional.

Dependencia de la  produccién
tercerizada del cereal

No hay un reconocimiento de Ia
imagen corporativa ni de la marca en el
pais destino.

Poco financiamiento propio para
emplear en las operaciones para la
exportacion.

AMENAZAS

e Francia es el pais mas grande de la UE
con mas de 633 mil kilébmetros y a su vez
es el segundo pais con mayor poblacion,
siendo 67 millones de habitantes, esto
nos otorga un mercado bastante amplio
para nuevas lineas de productos.

® Predileccion de los consumidores
franceses por alimentos organicos y
dietas sin gluten.

e Expansion del producto a otros paises
por la facilidad de transporte y conexion
con buena infraestructura.

® Grupo de interés Generaciéon Y vy
Generacion X. Entre 25 a los 50 afos,
dandonos un aproximado del 35% de la
poblacién.

Alta probabilidad de ingreso de nuevos
entrantes.

Probabilidad de nuevas
regularizaciones para alimentos
Cambios  climatolégicos, intensas
lluvias, huaicos; que puedan generar
una obstruccion de las carreteras e
impedir el abastecimiento de nuestra
planta de procesamiento
Incertidumbre politica y econdmica
sobre Europa tras la guerra Rusia -
Ucrania.

Pérdida de mercancias por accidentes
en el transporte y no pago de seguro.
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Tabla 3: Planteamiento de estrategias - FODA cruzado

Factorinterno |

Factor externo

Oportunidades

O1: Francia es el segundo
pais mas poblado de la UE.
02: Predileccion de
alimentos orgdnicos y dietas
sin gluten.

03: Facilidad de expansion
por buena infraestructura en
Europa.

0O4: Grupo de interés es solo
un 61% de la poblacion en
general, capacidad de
crecimiento bastante amplio.

Amenazas

Al: Alta probabilidad de
ingreso de nuevos entrantes.

A2: Posibles nuevas
regularizaciones.
A3: Incertidumbre por la

guerra Rusia - Ucrania.

A4 Pérdidas de las
mercancias en el transporte
por accidentes.

| F2:
superfood andino.

F3: Producto apto para cualquier
| tipo de consumidor.

F4: Producto organico, libre de
| gluten, ecoldgico.

F5: Producto con certificacion
organica del pais destino.

Fortalezas
F1: Personal de trabajo
| capacitado.
Producto base de un

FO (Maxi - Maxi)

F2 - 03: Crear alianzas con
empresas  distribuidoras de
alimentos nutricionales

posicionadas en otras ciudades
de Francia para poder brindarles
un producto con alto valor
nutricional a las personas que
buscan alimentos saludables y
orgdnicos.

F1 - O2: Ampliar el portafolio de
productos a base de otros granos
andinos como la kiwicha o la
cafihua.

FA (Maxi - Mini)

Al - F5: Desarrollar publicidades
de marketing que se enfoque en
el valor nutricional vy |la
certificacion del producto que
son el diferenciador frente a los
competidores.

Debilidades

D1: Dependencia de los
proveedores.

D2: Sin experiencia en comercio
internacional.

D3: Dependencia de la produccidn
tercerizada del cereal

D4: Sin reconocimiento en el pais
destino.

D5: Poco financiamiento propio

para el proceso de exportacion.
DO (Mini - Maxi)

01 - D3: Generacién de un plande
financiamiento para invertir en
una planta de produccién.

02 - O3 - D4 - D2: Participar en
programas concursables
realizados por el estado peruano
para obtener el financiamiento y
asesoramiento en las
exportaciones de la empresa, asi
como en ferias y/o congresos en
Francia.

DA (Mini - Mini)

Al - D4: Generar un joint - venture
con una empresa posicionada en
Francia que cuente con un
segmento de clientes de nuestro
interés, para poder ingresar el
producto de una manera mas
efectiva y atinada.

A4 - D1: Generar un plan de accién
ante desabastecimiento o]
situaciones SPOT en la produccién
de los cereales.
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1.3. Vision

Consolidarnos como una de las empresas exportadoras favoritas de
productos a base de granos andinos caracterizada por su compromiso con el

cuidado de la salud y buena alimentacién de sus stakeholders.

1.4. Misiodn

Somos una empresa productora y comercializadora de productos
organicos a base de granos andinos, con el objetivo de ofrecer al mundo
productos con alto valor nutricional y energético que contribuyan al cuidado de
la salud mediante una buena alimentacion y calidad e inocuidad alimentaria.

Asimismo, que contribuyan con el cuidado del medio ambiente.

1.5. Objetivos estratégicos

- Tener un incremento anual de ventas de 10% durante los
primeros 2 afos.

- Alcanzar una participacion de mercado del 15% durante los
préximos 3 afios.

- Ampliar el portafolio de productos de exportacién, dos cada afo
tanto en diferente tipo de transformaciéon como en materia prima
base.

- Ingresar al mercado asiatico enlos proximos 5 afios.

1.6. Estrategia del negocio

Hoy en dia, cada vez mas personas optan por consumir alimentos
orgdnicos y sostenibles que aporten beneficios para la salud en especial que
contribuyan con el bienestar digestivo, por ello, Food Thani S.A.C. adoptard una
estrategia de diferenciacién, por lo que Quinua Punch tiene como superfood
base la quinua que contiene un alto valor nutricional, energético y regula el
metabolismo y el colesterol, asimismo el producto contard un certificacion

orgdnicay su envase sera reciclable convirtiéndolo al final en un cereal amigable
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con el medio ambiente y que aporta muchos beneficios para la salud del

consumidor.

1.7. Fuentes generadoras de la ventaja competitiva

Food Thani destacara por sus precios accesibles, su diferenciador que
satisfacelas necesidades de los consumidores actualesy suversatiles de ser apto
para todo tipo de consumidor.

La mitad de los problemas con la quinua para consumo directo o uso en
la industria de procesamiento agricola es el contenido de saponinas presentes
en la cdscara o cascaradel grano, en concentraciones que varian de una variedad
a otra. Se han desarrollado varios métodos para su eliminacion, siendo los mas
importantes el seco, el humedo y una combinacién de ambos. Enjuague
suavemente para eliminar los residuos. De esta forma, el grano no queda
excesivamente expuesto a la humedad, y el proceso de secado es mas rapido y
econdémico.

Ademds de los costes que gestionara la empresa, otros puntos
importantes son la calidad, disefio y certificacidon organica. El producto contara
con las certificaciones Agricultura ecolégica de la UE, Fair trade, HACCP y BCR, el
diseno sera sencillopero con un colores llamativos, la caja es de un color amarillo
pastel diferente a las cajas de cereales que normalmente vemos, pero lo que
resaltara son los simbolos incas llamando la atencién de los consumidores por la
procedencia del producto.

Asimismo, Quinua Punch es un producto que satisface las necesidades de
hoy en dia de los consumidores franceses. Actualmente Francia se encuentra
dentro del top 20 de los paises con mayor indice de obesidad segun Estatista,
ocupando el puesto décimo sexto y estd habiendo un incremento de la
preferencia de consumo de productos orgdnicos, sin gluten, bajos en azucary
bajo en grasas trans. Por ello, Quinua Punch es el producto indicado ya que a
comparacion de los cereales de maiz que se ofrecen en el mercado francés, la
guinua proporciona muchos mas beneficios para combatir el gran problema que
presenta Francia en sus pobladores y cumple con sus actuales preferencias de

consumo.
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1.8. Disefio organizacional

Grdfico 1: Estructura organizacional de Food Thani S.A.C.

GERENTE
GENERAL

(Armando)

DEPARTAMENTO
@ ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO
DE LOGISTICA COMERCIAL

n  ANALISTA DE = ANALISTA DE
_______ ADMINISTRACION B IS T DE  [SME]  markeTinG ¥
LOGISTICA L .
: Y FINANZAS =2 (Armando) o VENTAS
{losselyn) {Juan Pablo)

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO II: PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

2.1. Descripcion del producto

Hojuelas de cereal hechos a base de avena y quinua que proveen un alto
valor nutricional. Herméticamente sellado por una bolsa de aluminio en una caja

de 400 gramos.

e Producto Esencial: Cereal de quinua para el desayuno o merienda

® Producto Actual: Cereal de quinua organica sin azlcar afiadida de marca
Quinua Punch

® Producto Aumentado: Cereal de quinua orgdnica con alto valor
nutricional sin azucar afiadida de marca Quinua Punch, libre de gluteny

con certificacion Agricultura ecolégica de la UE, Fair trade, HACCP, BRC.

2.2. Clasificacion arancelaria

Grdfico 2: Arancel de Aduanas 2022 - Clasificacion arancelaria del cereal de

quinua

Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos alcohélicos y vinagre; tabaco
y sucedaneos del tabaco elaborados productos, incluso con nicotina, destinados para la
inhalacion sin combustible; otros productos que contengan nicotina destinados para la
absorcién de nicotina en el cuerpo humano.

Preparaciones a base de cereales, harina, almiddn, fécula o leche; productos de
pasteleria.

Capitulo
19

Productos a base de cereales obtenidos por inflado o tostado (por ejemplo: hojuelas o
PS.A copos de maiz); cereales (excepto el maiz) en grano o en forma de copos u otro grano

e trabajado (excepto la harina, grafiones y sémola), precocidos o preparados de otro
1904.10 moda, no expresados ni comprendidos en otra parte.

P.N. Productos a base de cereales obtenidos por inflado o tostado.
1904.10.00.00
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2.3. Propuestade valor

Quinua Punch es un producto no solo con un alto valor nutricional, sino
es una solucién a un problema que ha ido en creciente y que va a permitir generar
un balance en la alimentacion de las personas que lo consuman, dandoles un
valor agregadoy es su contenido rico en vitaminas y proteinas relevantes para la

salud.
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2.4. Ficha técnica comercial

Grdfico 3: Ficha técnica del Cereal de quinua - Quinua Punch

Q UI N UA FIU N CH \l:::;‘;:m ig_.rgd_.-’:_:-ﬂ.?ﬁ
F' EFOODUngB Elaborado por: CcGRP

Aprobedo por: CL/BR
HOJA TECNICA PEFOOO004988

DESCRIPCION

Hojuelas de cereal 8 baze de quinua y evena, seco y suave. Producto obtenido a través
de la laminacion del grano de quinua y avena.

CARACTERISTICAS FISICC-OLUIMICAS

Apariencia 13800
: De ligero color amarillo claro. EL color puede variar con la mezcla con
otros productos o inclusive con el tiempo.

- Agradable y dulce, Limpic.

Color

Perfil de Aroma

Humeded 265
Defectos - Azlcar, quenados, otros
[ PARAMETROS

NTS N® 071 - MINSA -VIFL.RM N°591_2008/MINSA {Granos de cereales, leguminosas v derivados)
[ INGREDIENTES ]

CARBOMNATO DE CALCIO

ACIDO ASCORBICO (Vitamina C)
SULFATO DE ZINC

Fosfato tracalcico y Vitamina a

La informacisn enfregoda en este documents es obfenida de evaluaciones realizades en nuestros lzhoratorios ¥ es wilida
siempre que 5 respaten las condiciones de uso, mangje, disfribucion y almacenamiante def producto
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2.5.  Exportaciones (o importaciones) del producto

Para saber mdas acerca de la oferta y demanda de nuestro producto
ubicado dentro de la partida 1904.10.00.00 segun el sistema armonizado, se
realizard una investigacion basandonos en datos estadisticos brindados por las
herramientas de inteligencia comercial como: Trade map y Veritrade, con la
finalidad de seleccionar el mercado ideal para el cereal de quinua blanca e
identificar la competencia actual o potencial. A continuacion, veremos las
exportaciones e importaciones a nivel internacional y también las exportaciones

peruanas al mundo, todo en base a la partida ya mencionada.

Tabla 4: Valor FOB (miles de ddlares) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 anos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022

1 EEUU 511.690 530.543 552.841 508.549 567.822

2 ReinoUnido 502.865 471.155 501.577 488.587 504.337

3  Alemania 451.357 446.051 483.379 494.516 501.166

4 Bélgica 408.469 391.156 389.618 455.346 438.230

5 Polonia 310.021 330.496 364.851 425.122 397.918

6 Francia 243.903 235.606 264.475 291.473 307.626

7  Meéxico 246.232 260.667 295.407 301.483 290.309

8 Espaiia 286.097 261.997 299.050 310.803 286.239

9 China 182.071 192.497 187.431 208.577 250.084

10 Canada 152.985 175.792 178.161 211.797 237.031
42 [talia 135.192 121.500 88.941 78.520 79.334
Mundo 4.583.367 4.669.023 4.951.215 5.251.995 5.348.620

Fuente: Trade Map
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Grdfico 4: Valor FOB (miles de dolares) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 afios
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5: Peso Neto (toneladas) de los principales exportadores de la P.A.

190410 en los ultimos 5 anos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 EEUU 186.566 188.864 203.954 186.629 181.244
2 Alemania 162.086 165.904 177.396 171.885 172.259
3 Polonia 121.076 132.760 148.923 157.287 142.680
4  ReinoUnido 146.890 148.174 151.444 125.731 134.776
5 Bélgica 143.646 141.815 121.802 135.714 128.386
6 Francia 93.119 92.198 102.718 109.697 114.139
7 México 100.954 82.769 94.424 111.060 105.486
8 Espaiia 91.494 87.921 94.994 95.775 91.036
9 China 58.904 63.763 58.715 63.495 83.009
10 Canada 60.234 69.559 70.115 74.295 75.929
37 ltalia 116.350 83.444 32.380 21.847 20.599
Mundo 1.725.009 1.724.633 1.757.550 1.764.012 1.692.567

Fuente: Trade Map
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Grdfico 5: Peso Neto (toneladas) de los principales exportadores de la P.A.

190410 en los ultimos 5 arnos
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6: Precio promedio (USD/Tn) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 afos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1  Italia 1,16 1,46 2,75 3,59 3,85
2 ReinoUnido 3,42 3,18 3,31 3,89 3,74
3  Bélgica 2,84 2,76 3,20 3,36 3,41
4  Espaiia 3,13 2,98 3,15 3,25 3,14
5 EEUU 2,74 2,81 2,71 2,72 3,13
6 Canada 2,54 2,53 2,54 2,85 3,12
7  China 3,09 3,02 3,19 3,28 3,01
8 Alemania 2,78 2,69 2,72 2,88 2,91
9 Polonia 2,56 2,49 2,45 2,70 2,79
10 México 2,44 3,15 3,13 2,71 2,75
11  Francia 2,62 2,56 2,57 2,66 2,70

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 6: Precio promedio (USD/Tn) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 afnos
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Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos estadisticos analizados conel Trade Map, Estados Unidos,
es el principal exportador en volumen a nivel mundial con una participacién del
11%. Los siguientes mayores exportadores son: Alemania (10%), Polonia (8%),
Reino Unido (8%) y Bélgica (8%). Asimismo, en miles de ddlares, estos principales
5 paises contindan dentro del ranking con ligeros cambios de puesto: EEUU

(11%), Reino Unido (9%), Alemania (9%), Bélgica (8%), y Polonia (7%).

Teniendo en cuenta los paises mas atractivos segun el saldo comercial
mostrado anteriormente, Francia (7%) es el sexto pais que mds exporta y ha
mantenido un continuo crecimiento lo que significa que la produccion nacional
del producto no se queda netamente para el consumo interno lo que deja un
poco mas de mercado para la introduccién de productos extranjeros, siguiendo
Canada (4%) en décimo puesto con la misma situacién. Por otro lado, Italia (1%)
en el trigésimo séptimo puesto ha tenido un decrecimiento constante en sus
exportaciones que puede traducirse en una menor produccion del producto oun
mayor consumo nacional del mismo. De igual manera, el precio promedio por
tonelada del producto italiano es el mas valorado con 3,85 USD/Tn, siguiendo el

canadiense con 3,12 USD/Tn y por ultimo Francia con 2,70 USD/Tn. Cabe resaltar
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que los precios de los 3 paises han ido en un aumento constante en el ultimo

lustro.

Tabla 7: Valor FOB (miles de ddlares) de los principales importadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 anos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 EEUU 334.524 397.382 418.844 488.294 545.541
2 Canada 403.537 408.803 428.285 408.171 504.183
3 Francia 329.355 309.755 330.693 344.484 334.770
4  ReinoUnido 268.222 291.158 300.492 196.174 292.818
5 Alemania 218.386 222.430 259.099 280.485 288.687
6 Italia 207.542 202.205 198.684 215.328 208.532
7  PaisesBajos 152.608 161.849 173.726 188.458 208.262
8 Bélgica 185.362 181.440 196.370 205.519 187.507
9 China 182.091 194.568 211.135 202.828 184.096
10 Irlanda 123.764 112.057 120.591 134.116 141.769
Mundo 4.515.649 4.589.767 4.835.157 4.978.982  5.212.113

Fuente: Trade Map

Grdfico 7: Valor FOB (miles de ddlares) de los principales importadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 anos
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8: Peso Neto (toneladas) de los principales importadores de la P.A.

190410 en los ultimos 5 arios

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 EEUU 133.541 153.214 171.043 177.765 184.682
2 Canada 220.466 215.903 238.323 208.796 158.940
3 Francia 95.342 96.019 100.953 131.947 104.326
4  Alemania 81.232 88.291 102.328 101.333 102.793
5 ReinoUnido 88.958 103.038 102.660 64.295 89.089
6 Bélgica 81.561 87.417 96.682 97.403 81.549
7  PaisesBajos 61.036 68.193 68.103 64.764 67.536
8 Italia 56.322 58.584 58.006 59.263 62.541
9 Espaiia 63.137 67.639 64.665 62.502 59.868
10 China 39.605 41.567 46.630 44.402 44.040
Mundo 1.657.352 1.736.744 1.829.036 1.769.052 2.244.129

Fuente: Trade Map

Grdfico 8: Peso Neto (toneladas) de los principales importadores de la P.A.

190410 en los ultimos 5 anos
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9: Precio promedio (USD/Tn) de los principales importadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 afios

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 China 4,60 4,68 4,53 4,57 4,18
2 Iltalia 3,68 3,45 3,43 3,63 3,33
3 ReinoUnido 3,02 2,83 2,93 3,05 3,29
4  Francia 3,45 3,23 3,28 2,61 3,21
5 Canada 1,83 1,89 1,80 1,95 3,17
6 PaisesBajos 2,50 2,37 2,55 2,91 3,08
7 EEUU 2,51 2,59 2,45 2,75 2,95
8 Alemania 2,69 2,52 2,53 2,77 2,81
9 Bélgica 2,27 2,08 2,03 2,11 2,30
10 Espaiia 2,40 2,19 2,28 2,37 2,17

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 9: Precio promedio (USD/Tn) de los principales importadores de la

P.A. 190410 en los ultimos 5 afos
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las importaciones, segun el Trade Map, Estados Unidos
también es el principal importador en volumen con un 8% de la participacién en

el mercado internacional, a diferencia de las exportaciones dentro de los 5
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mayores importadores estan: Canada (7%), Francia (5%), Alemania (5%) y Reino

Unido (4%).

Canada es el segundo mayor importador seguido de Francia que esta en
tercer puesto, la diferencia entre ambos es que en los Ultimos 3 afios el primero
tuvo un decrecimiento consecutivo y el segundo solo en el ultimo afio; a

diferencia de Italia que tuvo un crecimiento constante.

Teniendo en cuenta el precio promedio de estos tres paises, el producto
canadiense cada vez estd siendo mas valorado teniendo un crecimiento
constante hasta llegara 3,17 USD/Tn en el afio 2022, sin embargo, los franceses
estan dispuestos a pagar mas por el producto 3,21 USD/Tn e Italia que si bien es
cierto en el ultimo afio pagd 3,33 USD/Tn, mas que los otros paises mencionados,

cada vez busca precios mas bajos.

Tabla 10: Valor FOB (miles de dolares) de las principales exportaciones

peruanas de la P.A. 190410 en los ultimos 5 anos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 Bolivia 1.436 2.951 2.893 3.401 3.340
2 EEUU 2.981 2.541 2.552 2.765 3.208
3 Chile 554 1.171 980 2.305 1.599
4 Colombia 894 1.367 1.521 1.696 1.580
5 Ecuador 1.997 2.491 1.441 897 1.466
6 México 418 336 204 284 241
7 Panama 184 316 71 65 126
8 Japoén 73 220 180 231 104
9 Canada 109 3 12 37 103
10 CoreadelSur 136 1 24 27
13 Italia 6 9 12 23 17
22 Francia 3 4 2 8 5
Mundo 9.591 11.929 10.271 11.941 11.963

Fuente: Trade Map
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Grdfico 10: Valor FOB (miles de dolares) de las principales exportaciones

peruanas de la P.A. 190410 en los ultimos 5 anos
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11: Peso Neto (toneladas) de las principales exportaciones peruanas

de la P.A. 190410 en los ultimos 5 anos

Paises 2018 2019 2020 2021 2022

1  Ecuador 1.101 1.313 821 609 899

2 EEUU 656 561 554 599 666

3 Bolivia 316 693 618 745 588

4  Chile 140 371 425 890 569

5 Colombia 171 254 281 314 290

6 Canada 22 1 1 17 52

7 México 61 61 34 53 41

8 Panama 61 83 21 14 33

9 Japoén 26 44 34 44 22

10 CoreadelSur 22 0 5 10
13  Italia 1 3 5 3 6
22 Francia 1 0 0 1 1
Mundo 2.778 3.551 2.904 3.376 3.216

Fuente: Trade Map
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Grdfico 11: Peso Neto (toneladas) de las principales exportaciones peruanas

de la P.A. 190410 en los ultimos 5 afos
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12: Precio promedio (USD/Tn) de las principales exportaciones

peruanas de la P.A. 190410 en los ultimos 5 afos

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1  Meéxico 6,85 5,51 6,00 5,36 5,88
2 Bolivia 4,54 4,26 4,68 4,57 5,68
3  Colombia 5,23 5,38 5,41 5,40 5,45
4  Francia 3,00 0,00 0,00 8,00 5,00
5 EEUU 4,54 4,53 4,61 4,62 4,82
6 Japén 2,81 5,00 5,29 5,25 4,73
7  Panama 3,02 3,81 3,38 4,64 3,82
8 Iltalia 6,00 3,00 2,40 7,67 2,83
9 Chile 3,96 3,16 2,31 2,59 2,81
10 Corea 6,18 0,00 4,80 0,00 2,70
11 Canada 4,95 3,00 12,00 2,18 1,98
12 Ecuador 1,81 1,90 1,76 1,47 1,63

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 12: Precio promedio (USD/Tn) de las principales exportaciones

peruanas de la P.A. 190410 en los ultimos 5 anos
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Fuente: Elaboracion propia
Centrandonos en las exportaciones peruanas del producto al mercado
internacional, Trade Map nos muestra que los principales mercados son: Ecuador

(28%), EEUU (21%), Bolivia (18%), Chile (18%) y Colombia (9%).

El producto peruano entre Canada, Francia e Italia, es mas conocido por
los canadienses que en los Ultimos afios demandan mas el producto, al igual que
Italia, a diferencia de Francia que la demanda es menor a comparacion de los dos
paises anteriores, es volatil. Sin embargo, si bien es cierto que los precios
promedio son muy volatiles en cuanto a los productos de origen peruano, los
franceses estan dispuestos a pagar mas por el producto 5 USD/Tn, en cambio

tanto Canadd como Italia buscan precios mas bajos.
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Tabla 13: Matriz de Seleccion de Mercado

Entorno
Politico

Entorno
Econédmico

Entorno
Social

Riesgo pais
Fuente: Cofacey Cesce

indicede corrupcién
Fuente: Transparency
International

PBI (MS)
Fuente: Datos macro

PBI per cdpita
Fuente: Datos macro

Tasa de desempleo
Fuente: Banco Mundial

Inflacion
Fuente: Banco Mundial

Balanza comercial ($) en
relacional producto (P.A.)
Fuente: Trade Map

Poblacidn
Fuente: Cia Factbook

Tasa de crecimiento
poblacional
Fuente: Cia Factbook

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2023

2023

Seleccidon de mercado

A3 - Satisfactorio
Situacién Politica:
Muy Estable
Riesgo Comercial:
Bajo
Economia Interna:
Desfavorable
Economia Externa:
Regular

Puntuacién:72
Puesto: 21
Nota: 2021 subi6 2
puestos y 2022 subid
1 puesto

2.782.777

41.000

7,4

5,2

-53.011

Total:68.521.974

Estructura de edades:
0-14 afos: 18.04% (H:

6,322,021/M:
6,040,773)
15-64 afios:60.53%
(H: 20,846,592/M:
20,632,418)
65 amas:21.42% (H:
6,409,883/M:
8,270,287)

0,31%

B - Moderadamente
alto
Situacién Politica:
Relativamente Estable
Riesgo Comercial:Alto
Economia Interna:
Desfavorable
Economia Externa:
Desfavorable

Puntuacién:56
Puesto: 41
Nota: 2021 subié 3
puestoy 2022 se
mantuvo

2.012.013

34.085

8,1

8,2

-136.808

Total:61.021.855
Estructura de edades:
0-14 afos:12.08% (H:

3,772,041/M:
3,600,946)
15-64 afios:64.61% (H:
19,430,217/M:
19,997,042)
65 amas:23.31% (H:
6,248,663/M:
7,972,946)

-0,11%
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A2 - Bajo
Situacidn Politica: Muy
estable
Riesgo Comercial:Bajo
Economia Interna:
Regular
Economia Externa:
Regular

Puntuacién:74
Puesto: 14
Nota: 2021 bajé 3
puestos y 2022 se
mantuvo

2.139.840

55.085

5,2

6,8

-196.374

Total:38.516.736
Estructura de edades:
0-14 afios: 15.65% (H:

3,097,585/M:
2,930,056)

15-64 afios:63.85% (H:

12,367,172/M:

12,224,077)
65 amas: 20.5% (H:

3,630,580/M:

4,267,266)

0,73%
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2023 tre Perd y la Unid tre Perd y la Unid ,
Fuente: Market Access Map en rEurirueZ (g(y)nlon en rEurirue: (g(y)nlon Comercio Peru -
P ° P ° Canadé (0%)
Requerimientos
Acceso del reglamentarios 2023 22 22 44

Fuente: Market Access Map

mercado
Puertos de acceso salerno - Campania

2023 Le Havre - Normandia Vado Ligure - Liguria Montreal - Quebec
Fuente: SIICEX .
Livorno - Toscana
Facilidad de hacer negocios 2020 Puntuacién:76,8 Puntuacién:72,9 Puntuacién:79,6
Fuente: Doing Business Puesto: 32 Puesto: 58 Puesto: 23
Valor FOB: 344.484
Valor FOB: 408.171
Importaciones (P.A.): Valor usD Valor FOB: 215.328 USD ator OUSD 08
B i : 139. :59.2 .
FOB, Pe:so Neto y Precio 2021 Peso neto: 139.348 Pesc? neto 59. 63Tn Peso neto: 208.796 Tn.
promedio Tn. Precio promedio: 3,63 Precio bromedio: 1.95
Fuente: Trade Map Precio promedio: usD/Tn. ! F:JSD/TnI B
2,47 USD/Tn. ’
Crecimiento en cantidades
de Ias'lmportauonesanlvel 2022 5% 6% 4%
mundial (P.A.)
Fuente: Trade Map
Participacidonenlas
importaciones mundiales 2021 7,92% 3,37% 11,86%
Fuente: Trade Map
s E taci de Perd al
Anilisis del n:‘::;;:;'(opnzs)_ \e/a |eorruF?33 Valor FOB: 5 USD Valor FOB: 17 USD Valor FOB: 103
mercado 3 - o ! 2022 Peso Neto: 1 Tn. Peso Neto: 6 Tn. Peso Neto: 52 Tn.
reci

pfcs)(r;edeig y precio Precio promedio: 5 Precio promedio: 2,83 Precio promedio: 1,98
Fuente: Trade Map usD/Tn. usD/Tn. usD/Tn.
Crecimiento en cantidades
de I:a\s exportaciones de 2022 45% 100% 206%
Peru al mercado (P.A.)
Fuente: Trade Map
Numero de exportadores al
mercado 2021 84 paises 48 paises 75 paises
Fuente: Trade Map
Competitividad
Fuente: Instituto Mexicano 2022 Media Alta Media Alta Media Alta
para la Competitividad Puesto: 17 Puesto: 22 Puesto: 13

Acuerdos comerciales

(IMCO)

Acuerdo Comercial

Acuerdo Comercial

CPTPP (0%)
Tratadode Libre

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 14: Ponderacion de la Matriz de Seleccion de Mercado

Criterios de seleccion de mercado
] st s vt | e
Entorno Riesgo pais 7% 3 0,21 2 0,14 4 0,28
Politico  { jice de corrupcion 5% 4 0,20 2 0,10 2 0,10
PBI (MS) 3% 4 0,12 2 0,06 3 0,09
PBI percdpita 7% 4 0,28 2 0,14 3 0,21
Entorno  Tasa de desempleo 5% 3 0,15 2 0,10 4 0,20
Econémico
Inflacidn 3% 4 0,12 2 0,06 3 0,09
Balanza comercial en o
relacidn al producto (P.A.) 7% 1 0,07 3 0,21 4 0,28
Poblacién 6% 4 0,24 3 0,18 1 0,06
Entorno
. T .

SOEE. pjj:?l :C‘?;:;C'm'e”to 2% 3 0,06 1 0,02 3 0,06
Acuerdos comerciales 4% 4 0,16 4 0,16 3 0,12
Requerimientos 7% 3 0,21 3 0,21 1 0,07

Acceso del reglamentarios

mercado 0 05 de acceso 6% 2 0,12 4 0,24 2 0,12
Facili h
nae:o'gf)‘: de hacer 3% 3 0,09 2 0,06 4 0,12
Importaciones (P.A.):
ValorFOB, Peso Netoy 6% 4 0,24 3 0,18 3 0,18
Precio promedio
Crecimientoen
cantidadesde las 5% 2 0,10 4 0,20 2 0,10
importacionesanivel
mundial (P.A.)

Andlisis

del Participaciénenlas

. . . 4% 3 0,12 2 0,08 4 0,16

mercado importaciones mundiales
Exportaciones de Pert al
mercado (P.A.): Valor o
FOB, Peso Netoy precio 6% 3 0,18 4 0,24 3 0,18
promedio
Crecimiento en 7% 1 0,07 3 0,21 4 0,28

cantidadesde las
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exportaciones de Peru al
mercado (P.A.)

NuUmero de exportadores

al mercado 5% 2 0,10 4 0,20 2 0,10
Competitividad 2% 3 0,06 2 0,04 4 0,08
TOTAL 100% 2,9 2,83 2,88
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 15: Leyenda
Descripcién Puntaje
Respuestasuperiorsatisfactoria 5
Respuestasuperior 4
Respuestasuperior media 3
Respuesta media deficiente 2
Respuestadeficiente 1

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 16: Cuadro de resultados

Francia Italia Canada

2,9 2,83 2,88

Fuente: Elaboracion Propia

Para seleccionar un mercado objetivo, se realizd una investigacién mas
exhaustiva considerando el entorno politico, econdmico, social, el acceso al
mercado y un analisis del mismo que ya se realizé anteriormente. Entre los 3
potenciales mercados a los que podria ingresar el cereal de quinua de Food
Thani, el seleccionado fue Francia con una puntuacién de 2,9 no muy alejado de
los otros. Este resultado se debid a que el mercado francés tiene un nivel de
riesgo pais bajo, un PBI per capita medio alto, es el pais que tiene menos
inflacién, cuenta con un saldo comercial negativo lo que quiere decir que el
mercado nacional cuenta con una demanda insatisfecha, cuenta con una mayor
cantidad de potenciales clientes ya sea por cantidad de habitantes o por

tendencia de consumo de alimentos organicos, saludables y amigables con el
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medio ambiente, las restricciones de accesoson la mitad de los que se solicita
para ingresar a Francia y es el que mds paga por un cereal peruano; estas
categorias en las que el mercado francés tuvo mayor puntaje, también son las
gue consideramos con mayor relevancia para poder introducir un producto a un

nuevo mercado o reforzar la penetracion.

25.2. Seleccidon de Nicho de mercado

Una vez elegido el mercado, se procede a escoger un nicho de
mercado, por ello se realizard otro proceso de seleccion para tener un
enfoque mas claro sobre la introduccion del cereal de quinua al mercado

francés.

Tabla 17: Matriz de Seleccion de Nicho de Mercado

N S Y Y I

Poblacién (millones)
Fuente: Instituto nacional de estadisticas y 2022 3.307 12.395 3.873
estudios econdmicos de Francia - Insee

Publico
objetivo Tasa de desempleo 2021 7,4 amas 7,4 a menos 8,6 a menos
Ingresos personales percdpita 2020 2;.24(?(6)8&‘ 22.668 a mas 21.420 a mas

Importaciones de Productos de
procesamiento de granosy productos de
almiddén milesde euros 2022 95.650 409.388 93.485

Fuente: Direccion General de Aduanase
Impuestos Indirectos de Francia

Andlisisde Crecimientode lasimportacion

2022 27% 29% 23%
lademanda Fuente: Insee

Saldo Comercial de Productos de

procesamiento de granosy productos de

almiddn milesde euros 2022 -12.660 -147.138 -66.572
Fuente: Direccion General de Aduanase

Impuestos Indirectos de Francia

Accesoal Entradas 2023 1 aeropuerto

. 4 aeropuertos 1 aeropuerto
mercado  Fuente: Siicex 1 puerto

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 18: Ponderacion de la Matriz de Seleccion de Nicho de Mercado

Factores Variables
e et e et | e st
Poblacidn (millones) 10% 2 0,2 5 0,5 2 0,2
Publico Tasa de desempleo 10% 2 0,2 4 0,4 3 0,3
objetivo
Inlgr'esos personales per 0% 5 0,4 4 0.8 3 06
capita
Importacionesde
Productos de
procesamientode 15% 2 0,3 5 0,75 2 0,3
granos y productos de
almidén miles de euros
Analisis de .Creumle!'llto delas 10% ) 0,2 4 0,4 ) 0,2
lademanda importacion
Saldo Comercial de
Productos de
procesamientode 20% 1 0,2 5 1 3 0,6
granos y productos de
almidén miles de euros
B 15% 5 0,75 3 0,45 1 0,15
mercado
Total 100% 2,25 4,3 2,35

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 19: Cuadro de resultados

Normandia Paris Nantes

2,25 4,3 2,35

Fuente: Elaboracion Propia

La seleccidn de estas 3 principales ciudades fue por su cercania al
puerto, ya que Francia solo tiene un Unico puerto de accesoy como Food
Thani esta comenzando su proceso de internacionalizacion, el centrarse en
ciudades mas adentradas del pais, elevaria el precio al consumidor final
restando competitividad al producto dentro del mercado. Por ello se opté
por Normandia que es la ciudad en la que se encuentra el puerto, Paris que

es uno de los mas poblados y el mas comercial, y por ultimo Nantes que
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tiene una mayor afluencia de turistas. Al final el nicho de mercado objetivo
es Paris ya que es el mas poblado de los tres, tiene una menor tasa de
desempleo lo que significa que hay mas consumidores que pueden adquirir
el producto, tiene un mayor poder adquisitivo (ingreso per capita) es el mas
cercano a Normandi que cuenta con el puerto de accesoy por ultimo es el
que tiene una mayor demanda insatisfecha de productos de
procesamiento de granos , volviendolo un excelente mercado al cual
ingresar con una puntuacion de 4,30 aproximadamente el doble de las

otras 2 opciones.

2.5.3. Balanza comercial

La balanza comercial es un indicador esencial parala seleccion de
un mercado, ya que este mientras mas negativo sea significa que sus
importaciones son mayores que sus exportaciones, evidenciando una
demanda insatisfecha, volviéndolo un mercado con potencial para el
ingreso de productos extranjeros. A continuacion, veremos la evolucién de
la balanza comercial del mercado tanto en quinua, la materia prima base
del producto, como de la P.A. 190410 que incluye los cereales para
desayuno, en miles de ddlares y toneladas. Asimismo, se mostrara el saldo

comercial del nicho de mercado con respecto a la categoria de productos

de procesamiento de granos y productos de almidén en miles de euros.

Tabla 20: Balanza comercial en miles de dodlares de Francia - Quinua

2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 6.312 7.172 6.774 4.646 3.991
Importaciones 21.596 26.753 21.137 18.870 16.076
Saldo comercial -15.284 -19.581 -14.363 -14.224 -12.085

Fuente: Trade map, Elaboracién Propia
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Tabla 21: Balanza comercial en toneladas de Francia - Quinua

2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 1.642 2.043 2.046 1.231 1.233
Importaciones 8.090 9.008 7.124 6.880 6.588
Saldo comercial -6.448 -6.965 -5.078 -5.649 -5.355

Fuente: Trade map, Elaboracién Propia

Tabla 22: Balanza comercial en miles de dodlares de Francia - Cereales P.A. 190410

2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 243.903 235.606 264.475 291.473 307.348
Importaciones 329.355 309.755 330.693 344.484 334.549
Saldo comercial -85.452 -74.149 -66.218 -53.011 -27.201

Fuente: Trade map, Elaboracion Propia
Tabla 23: Balanza comercial en toneladas de Francia - Cereales P.A. 190410
2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 93.119 92.198 102.718 109.697 114.139
Importaciones 95.342 96.019 100.953 139.348 104.326
Saldo comercial -2.223 -3.821 1.765 -29.651 9.813
Fuente: Trade map, Elaboracion Propia

Tabla 24: Balanza comercial en miles de euros de Paris - Francia -

Productos de procesamiento de granos y productos de almidon

2020 2021 2022
Exportaciones 120.612 246.921 262.250
Importaciones 339.909 317.969 409.388
Saldo comercial -219.297 -71.048 -147.138
Fuente: Direccion General de Aduanas e Impuestos Indirectos de Francia, Elaboracion

propia

Como se puede visualizar el mercado demanda tanto la quinua

como los cereales y como se identificd en el andlisis anterior en el proceso

de seleccion de mercado, los franceses estan dispuestos a pagar un precio
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relativamente alto por satisfacer dicha demanda. De esta manera se
refuerza que Francia es el mercado ideal para introducir el cereal de

quinua.

2.5.4. Cuantificacién de la demanda (oferta exportable)

Tabla 25: Matriz de Cuantificacion de la demanda

Criterio Porc(t;r;taje Cantidades Ur:i::i(:’:e
Poblacidn pais 100% 68.521.974 Personas Cia -factbook
Poblacion del mercado objetivo 18% 12.395.100 Personas Cia - factbook
Género: Femenino - Masculino 18% 12.395.100 Personas Cia - factbook
Edades: 15 - 64 afios 61% 7.502.754 Personas Cia - factbook
Tasa de empleo 93% 6.947.550 Personas Insee
Z’rgslﬂact?bladén que consume e| 93% 6.947.550 Personas Insee
Z)rgglljitzzzlfgcé:(zincglsje consume 73% 5.071.712 Personas Icex
Consumo per capita (Kg) 11,26 57.107.473 Kilos Statista
Demanda Potencial 57.107 Toneladas
Produccién Nacional 1(1:;2?0 (2332} Toneladas Euromonitor
Importaciones 139.348 25.207 Toneladas Trade map
Exportaciones 109.697 19.843 Toneladas Trade map
Demanda Interna Aparente 25.425 Toneladas
Demanda Insatisfecha 31.683 Toneladas
% participacidonde Peru 0,003% 1 Toneladas Trade map
200 kg =500
% participacionde laempresa 20% 0,2 Toneladas cajas de
cereales

Fuente: Elaboracion propia
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Con el cdlculo de la demanda, se concluyé que Food Thani puede
exportar a Paris-Francia 800 cajas de cereales, pero hay que tener en
cuenta que el dato que se considerd en la produccion nacional es la venta
retail de los cereales listos para comer, este incluiria tanto productos
nacionales como internacionales, es decir que las importaciones se
estarian considerando 2 veces por lo que se podria exportar mas de 800

cajas de cereales.

2.6.  Principales exportadores (o importadores) del producto

Tabla 26: Valor FOB (miles de dolares) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 a Francia

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 Bélgica 134.911 122.734 122.872 125.692 80.330
2 ReinoUnido 24.737 22.259 24.216 25.892 72.424
3  Espaha 85.834 81.971 86.917 90.258 65.641
4  Alemania 39.792 43.816 55.244 55.396 56.532
5 Polonia 12.362 10.280 9.641 12.221 24.222
6  PaisesBajos 11.714 9.540 9.702 10.202 9.694
7 Ralia 6.951 8.590 8.763 8.808 9.373
8 Portugal 177 382 1.881 3.037 3.977
9 RepublicaCheca 3.323 3.389 3.684 3.583 3.514
10 Austria 1.519 1.189 452 821 2.304
Mundo 329.355 309.755 330.693 344.484 334.770

Fuente: Trade Map
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Grdfico 13: Valor FOB (miles de ddlares) de los principales exportadores de

la P.A. 190410 a Francia

VALOR FOB
150.000

— -~

100.000

50.000 o T I /
—_—

2018 2019 2020 2021 2022
—8— Bélgica —&— Reino Unido Espafia
Alemania —®— Polonia —@®— Paises Bajos
—8— ltalia —8— Portugal —8—Replblica Checa
—&— Austria

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27: Peso neto (toneladas) de los principales exportadores de la P.A.

190410 a Francia

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 Bélgica 35.192 34.611 33.734 33.640 24.666
2 Alemania 15.504 17.745 21.783 54.155 21.588
3  ReinoUnido 7.450 7.391 8.066 8.205 19.828
4  Espaiia 20.479 20.992 21.976 21.833 18.144
5 Polonia 4,128 3.699 2.885 3.401 6.393
6 PaisesBajos 7.140 6.269 6.483 3.908 5.500
7 ltalia 2.117 2.660 2.802 2.517 2.509
8 Portugal 51 114 401 1.121 1.641
9 Austria 385 311 62 170 1.334
10 RepublicaCheca 642 677 716 676 766
Mundo 95.342 96.019 100.953 131.947 104.326

Fuente: Trade Map
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Grdfico 14: Peso neto (toneladas) de los principales exportadores de la P.A.

190410 a Francia
PESO NETO
60.000
50.000
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*— —- —
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——Italia —@—Portugal —@— Austria

—8—Republica Checa

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28: Precio promedio (USD/Tn) de los principales exportadores de la
P.A. 190410 a Francia

N° Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 RepublicaCheca 5,18 5,01 5,15 5,30 4,59
2 Polonia 2,99 2,78 3,34 3,59 3,79
3 ltalia 3,28 3,23 3,13 3,50 3,74
4 ReinoUnido 3,32 3,01 3,00 3,16 3,65
5 Espafia 4,19 3,90 3,96 4,13 3,62
6 Bélgica 3,83 3,55 3,64 3,74 3,26
7 Alemania 2,57 2,47 2,54 1,02 2,62
8 Portugal 3,47 3,35 4,69 2,71 2,42
9 PaisesBajos 1,64 1,52 1,50 2,61 1,76
10 Austria 3,95 3,82 7,29 4,83 1,73

Fuente: Trade Map
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Grdfico 15: Precio promedio (USD/Tn) de los principales exportadores de la

P.A. 190410 a Francia

PRECIO PROMEDIO
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Fuente: Elaboracion propia

Seguln los datos estadisticos encontrados en Trade Map, los
principales proveedores del producto a Francia son: Bélgica (24%),
Alemania (21%), Reino Unido (19%), Espafia (17%) y Polonia (6%); con sus

respectivas participaciones en el mercado.

El mercado francés cada vez estd demandando productos de
Reino Unido, Polonia, Portugal y Austria, convirtiéndolos en los principales
competidores en el pais de destino, mientras que de otros paises sus

volumenes de importaciéon estan disminuyendo.

En cuanto al precio promedio estdn dispuestos a pagar mas por un
producto proveniente de Republica Checa, Polonia, Italia y Reino Unido,
siendo el primero cada vez esta siendo menos apreciado, pero aun se

mantiene en el top 1y de los otros ha aumentado un poco su valoracion.
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Tabla 29: Valor FOB USD de las principales empresas peruanas exportadoras a Francia

Nutry Body S.A.C. 1.290 1.200 800 5.025 3.270
Inti Perd Sucursal del Peru 0 1.604 1.332 2.829 1.760
Ecoandino S.A.C. 0 0 0 0 286
FY D InversionesS.A.C. 0 0 175 0 0
CPX Peru S.A.C. 0 0 54 0 0
Grahpa S.R.L. 1.415 781 0 0 0
Alit PeruS.A.C. 0 62 0 0 0
Peruvian Amazon Herbs E.I.R.L. 250 0 0 0 0

Fuente: Veritrade

Grdfico 16: Valor FOB USD de los ultimos 5 anos de las principales empresas

peruanas exportadoras a Francia

VALOR FOB
6.000
5.000
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2.000
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—@— Alit Peru S.A.C. —@—Peruvian Amazon Herbs E.L.R.L.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30: Peso neto kg. de las principales empresas peruanas exportadoras a Francia

Empresas 2018 2019 2020 2021 2022
Nutry Body S.A.C. 210 120 157 726 322
Inti Perd Sucursal del Peru 0 186 200 400 277
Ecoandino S.A.C. 0 0 0 0 19
FY D InversionesS.A.C. 0 0 19 0 0
CPX Peru S.A.C. 0 0 3 0 0
Grahpa S.R.L. 309 135 0 0 0
Alit PeruS.A.C. 0 20 0 0 0
Peruvian Amazon Herbs E.I.R.L. 50 0 0 0 0

Fuente: Veritrade

Grdfico 17: Peso neto kg. de los ultimos 5 anos de las principales empresas

peruanas exportadoras a Francia

PESO NETO

& &  J
2018 2019 2020 2021 2022
—8— Nutry Body S.A.C. —@— Inti Pert Surcursal del Peru
Ecoandino S.A.C. FY D Inversiones S.A.C. QUINUA
—8— CPX Pert S.A.C. —&— Grahpa S.R.L.
—8— Alit Peri S.A.C. —@— Peruvian Amazon Herbs E.L.R.L.

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede visualizar en la estadistica brindada por Veritrade,
son pocas las empresas peruanas que exportan a Francia y también se
puede ver un claro problema con la continuidad de sus exportaciones, esto
quiere decir que Food Thani no tendra mucha competencia peruana. Cabe
resaltar que la partida 1904.10.00.00 engloba otros productos como maiz
gigante, snacks, copos y cereales y segun la data encontrada, en estos

Ultimos afios las empresas peruanas no han estado exportando cereales
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para el desayuno a Francia, mas exportan otros productos que pertenecen
a la misma partida, esto quiere decir que Food Thani tiene el mercado mas

abierto para la introduccién del cereal de quinua.

2.7. Requisitos de acceso

2.7.1.  Arancelario (derechos e impuestos)

Perd cuenta con un acuerdo comercial con la Unién Europea
debido a las relaciones politicas y comerciales bloque - bloque entre la CAN
y la UE. Por ello, Francia al ser parte de esta comunidad europea se rige
bajo el mismo acuerdo, esto deja libre de aranceles (0%) a nuestro cereal

de quinua ya que se encuentra dentro de la partida 190410.

2.7.2. Restricciones y barreras de acceso

Para que el cereal de quinua peruano pueda ingresar al mercado
francés debe de cumplir con ciertos requisitos de acceso y dicha
informacién nos la brinda la RAM, una herramienta creada por Promperu
con la finalidad de facilitar la informacidn sobre barreras no arancelarias
aplicadas al ingreso de los productos nacionales a los diferentes mercados
internacionales.

El producto debe de contar con un certificado de libre
comercializacién otorgado por DIGESA y un certificado sanitario oficial de
exportacion

La planta procesadora debe contar con una autorizacion sanitaria
gue garantice el cumplimiento de Buenas Practicas de Produccion, asi
como un plan HACCP y procedimientos operativos estandarizados de
saneamiento (POES).

Segun el Reglamento (UE) N°1169/2011, el producto debe estar
correctamente etiquetado, por lo que debe contener: Denominacién del
producto, lista de ingredientes y cantidades de los mismos, peso neto del
producto, fecha de caducidad, condiciones de uso, nombre o razén social

y direccién del productor, pais de origen, informaciéon nutricional.
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El envase y embalaje debe estar nuevo, limpio y de calidad para
evitar algln dano en el producto. Asimismo, los embalajes de madera
deberdn contar con un sello que certifique que ha sido sometido a

tratamiento térmico contra plagas.

2.8. Barreras comerciales

Las certificaciones voluntarias con las que podria contar el
producto, pero que son obligatorias debido a la preferencia de los

consumidores franceses, son:

e Agricultura ecolégicade la UE, avala que el método de produccion
del producto ha sido de manera natural, con un uso responsable
de los recursos y la preservacion del medioambiente.

e Fair trade, se centra en el comercio justo tanto para los
productores como para los consumidores.

e HACCP, esta certificacion conlleva un plan en el que se gestionan
los puntos criticos de control dentro del proceso productivo de los
alimentos, es identificar cuales son los puntos cruciales en los que
puede ocurrir una contaminacién e implementar medidas de
prevencion, esto también puede Illevar a cambios en Ia
infraestructura de la planta de produccion.

e BRC, este tiene como objetivo salvaguardar la seguridad
alimentaria, mediante el cumplimiento de requisitos de

salubridad.

Como el producto es organico, debe contar con una certificacion
que lo avale, pero basada en las normas de produccién organica UE
834/2007 Y 889/2008. La certificadora tiene que cumplir con el I1ISO 65y

debe estar acreditada por un ente regulador europeo.
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2.9. Tratamiento arancelario

Gracias al Acuerdo comercial Perd - Unidn Europea, que se encuentra
vigente desde el 2013; segun el MINCETUR, Peru cuenta con un acceso
preferencial del 99.3% de sus productos agricolas y el 100% de sus productos

industriales.

Tabla 31: Arancel aplicado de la UE a Peru

Partida Partida de Arancel
. Sistema Descripcion de la Partida aplicado a
Nacional . ,
Armonizado Peru
Productos a base de cereales
1904.10.00.00 190410 obtenidos por inflado o 0.0%

tostado.
Fuente: MEF - Arancel de Aduanas 2022

2.10. Estrategia de precio

Tabla 32: Principales competidores dentro del mercado destino - Paris Francia

Marca Empresa Origen Caracteristicas Presentaciones Precio

Sin colorante

Kellogg’s Kellogg’s EEUU Sinaceite de palma 500g €3.65
Ecoldgico
. . . Posee fruta
Dailycer Dailycer Francia Aporta energias 300g €3.10

Cereal Integral

e Blore Blorg Francia Altoenfibra >00g €354
-:'.;.':‘ 4
Terres Ecolégico
y T&C Francia Origenvegetal 375g €5.85
cereales

Nutriscore C
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%’@_A;% The Jordans &
(. couTay JORDANS Ryvita Cerealintegral
7 v Cereals Company Inglaterra Altovalor proteico 400g €3.58
Limited
,\,\o@; A Sinaceite de palma
Croc Tout Chox Lucien Lucien . Sinaceite
e ) . Francia . 375g €4.29
%’&, Georgelin Georgelin hidrogenado
Avellanasfrancesas
CBI’CD b | Ayudaala
= M disminucionde
: :g",l; ) AuchanBIO Auchan Retail Francia peso 375g €4.25
: dﬁ Envase
£ . — biodegradable

Fuente: Elaboracion propia

2.11. Estrategia de distribucion

Como parte de nuestra estrategia de distribucion, debemos primero
tener en cuenta que nuestra distribucion y la estrategia que utilicemos serd una
pieza fundamental; debido a que, serd el eslabdén de la cadena que permitird
hacerle llegar nuestro producto a los consumidores finales. Es por ello que, para
posicionar nuestros productos en Francia en sociedad con nuestras tiendas
especialistas, utilizaremos la siguiente estrategia.

Canalindirecto: Este canal nos permite tener una ventaja sobre los costos
y/o responsabilidades que dejamos de generar, gracias a que nosotros enviamos
el producto y es nuestro distribuidor en el pais destino quien se encarga del

contacto final con el cliente y ejecutar la venta.
2.12. Estrategia de promocion

Quinua Punch contara con diferentes estrategias de promocién en la cual
se buscara demostrar los beneficios nutricionales y sus grandes aportes en lasalud
de nuestros consumidores. Nuestra herramienta principal seran las redes sociales,
junto a una publicidad asertiva con respecto a las necesidades de este mercado.

Para ello, emplearemos las siguientes estrategias.
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e Se presentara el producto por redes sociales a través de
campanas publicitarias en historias de instagram, videos en tiktok
o reels en facebook mostrando las propiedades de los cereales de
Quinua Punch.

e Se realizara alianzas con personas influyentes en RRSS que estén
dentro de nuestro segmento, para poder impulsar el valor de la
marca a través de los beneficios que aporta nuestro producto.

e Hacer sociedad con una agencia de marketing en destino que
pueda asistir nuestra cartera cada 3 meses para renovar nuestras
formas de publicidad y promocién.

e Participar en ferias internacionales ubicadas en Europa para
poder continuar con el desarrollo del producto en el mercado y

de igual manera, se pueda ampliar el radio de llegada del mismo.

2.13. Estrategia de segmentacion

La segmentacién de nuestro producto involucra dos generaciones que
van muy de acuerdo con el estilo, estructura y concepto de nuestro producto. Para
ellolo hemos dividido en 4 factores importantes para poder ubicar de manera mas

precisa a nuestro publico objetivo.

Tabla 33: Segmentacion del publico objetivo

Ciudadanos de los estados Normandia, Parisy Nantesen

Geografica )
g Francia.

Hombresy mujeresde lageneracionXeY entre 15y 54
afios hasta personas de 64 afios.

Demografica

El cliente final cuidamucho su alimentacién, buenasalud y

Psicografica . , .
con interés en productos organicos.

Suele comprar productos organicos o con alto valor

Conductual . . , -
nutricional, bajo en azlcary con beneficios alasalud.

Fuente: Elaboracion propia
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2.14.  Estrategia de posicionamiento:

Segun el andlisis que hemos podido realizar hasta este momento, nos ha
dado una muestra que no sélo Francia esta dentro de los paises con un indice de
obesidad, segun Estatista, que viene en crecimiento, sino que un pequefio grupo,
pero que viene en carrera de ascenso, le interesan los productos orgdnicos y
saludables. Si a eso le agregamos cuestiones como que Francia es un pais con
ciudadanos que siempre buscan o se inclinan hacia un cambio positivo, como
apoyar a lo artesanal o el comercio justo, pues nos da altas posibilidades de poder
posicionarnos en el mercado francés. Es por ello por lo que se buscara generar
nuevas alianzas o contactos a través de ferias internacionales de diferentes
segmentos y productos, asi como la participaciéon en foros o webinars
internacionales. La feria exportadora sera una oportunidad indispensable para la
empresa, debido a que permitird expandir el nombre de la marca, asi como el
producto en si. Por ultimo, ferias en el pais destino, el cual podria abrirnos una
gama de nuevos destinos que nos permitiria; de igual manera, crecer hacia nuevos

mercados europeos.

- Expoalimentaria Peru
- Expoalimentaria Lima
- Nataexpo 2023

- Fi Europe 2023

- Sival 2024
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CAPITULO IlI: PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL
3.1. Envases, embalajes y etiquetado

3.1.1. Envase

Tanto el envase primario como el secundario serdn proveidos por
la empresa “ecartdon” ubicada en San Juan de Lurigancho. El envase
primario sera una bolsa de aluminio es cual tendra un contacto directo con
el cereal de quinua y el envase secundario sera de carton Duplex Maule RC
con reverso café, ya que este material es el mas utilizado en el rubro de
alimentos por su alta rigidez y estabilidad dimensional. La caja al proteger
un contenido neto de 400 gr. de cereal, tendra las siguientes dimensiones:

e Profundidad: 5,5 cm
e Alto: 30cm

® Ancho: 20cm

Grdfico 18: Envase secundario - Quinua Punch

20cm

55¢cm

0em

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2. Embalaje

El embalaje estard conformado por cajas de cartén corrugado, ya
gue son los mas utilizados por suresistencia y son amigable con el medio
ambiente porque son reciclables, este también serd ofrecido por la
empresa ecartén, ya que cuenta con la certificacion forestal PEFC que
garantiza una gestién responsable de los bosques y la proteccion de de

estos recursos. Asimismo, es reconocida en los paises europeos.

Grdfico 19: Logo de certificacion forestal PEFC

Como el envase secundario del cereal es de 30 x 5,5 x 20, la
dimensién de las cajas de cartdn corrugado seran de 30 x40 x 60 en la que
solo entrara un piso de cereales para que no se aplasten durante la
distribucion fisicainternacional. Asimismo, estas cajas seranapiladas enun

palet y para fijarlas se envolveran con film.

Grdfico 20: Embalaje - cajas de carton de corrugado

Fuente: Elaboracion propia
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Se utilizara el palet europeo, este debe tener un sello antiplagas
gue avale el cumplimiento de la NIMF15, normativa fitosanitaria creada
por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura - FAO para impedir la proliferacién de plagas.

En Perq, la empresa Ecopallets Peru E.I.R.L. estd autorizada para
realizar el tratamiento térmico y marcado de palets para la exportacion,
esta se encuentra ubicada relativamente cerca de la planta de produccién,

en Lurin - Urb. Huertos de Pachacamac.

Grdfico 21: Dimensiones del palet europeo

| 22

. L .
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Grdfico 22: Sello fitosanitario para el palet de madera
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3.1.3.  Etiquetado

Segun el Reglamento (UE) N°1169/2011El el etiquetado debe
estar en el idioma del pais de destino, algunas cosas cosas puedes estaren
otro idioma siempre y cuando no induzcan a error. La informacion que
contenga la etiqueta debe ser precisa, facil de entender y no debe ser

engafiosa, obligatoriamente debe contar con lo siguiente:

e Denominacion del producto: Cereal
e Lista deingredientes y sus cantidades
e Informacion de alérgenos

e Fecha de caducidad

e Pais deorigen

e Nombre y direccion del fabricante

e Nombre del importador

e Cantidad neta

e Condiciones especiales de conservacién y/o utilizacién

e Tabla nutricional

Grdfico 23: Etiquetado del cereal de quinua - Quinua Punch

20 cm

55cm
Nutrition Facts

Food
Quinuma 6 = 4= Quinwa 4§ = ==
Pune Punel =

Cereéal o

Céreéale

: \‘
e
.................................. \ :.;: ‘Organic
outnie Unteenationale des | VE '
" | VoL Nes e,

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 24: Tabla nutricional del cereal de quinua - Quinua Punch

Nutrition Facts

Quantité par portion Keal
Calories 130
Portion

Graisse Totale L7¢g
Gras Saturé 0.08
Gras Trans 00g

Sodium, 10mg
Vitamine B1 (mg) 6%
Calcium (mg) 9%
Fer (mg) 8%
Magnésium (mg) 13%
Correspondre (mg) 8%

Fuente: Elaboracion propia

3.2.  Unitarizacién y cubicaje de la carga

Tabla 34: Peso de una caja con 24 cdjitas de cereal de quinua

Pesode la caja

Unidad (cajita) 0.400 kg
Unidades x caja 24
Peso por caja 9,6 kg

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 35: Dimensiones de la caja con 24 cajitas de cereal de quinua

Dimensiones de lacaja

Ancho 40 cm
Alto 30cm
Largo 60cm

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 36: Dimensiones del palet europeo para la unitarizacion

Dimensiones del pallet

Ancho 80 cm
Alto 14,5 cm
Largo 120 cm
Peso maximo 1400 kg
Pesodel pallet 27 kg

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 37: Numero de cajas que entran en un palet

Base 4 cajas
Pisos 7 cajas
Total de cajas 28 cajas
Pesodel palet 295,8

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 38: Peso en bdscula de 2 palets con cereales de quinua

0,30 Tn x palet
Pesoen bascula .
(TN) 1 cantidad de palets
0,30 Tn pesoenbdscula

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 39: Peso volumétrico de 2 palets con cereales de quinua

1,2 largo del pallet
0,8 ancho del palet
Peso volumétrico 2,25 alturatotal
(m3)
2,16 m3x pallet
4,31 m3 total

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40: Factor de estiba de los cereales de quinua

0,30 Peso
|
Factor de estiba (Fe) 4,31 Volumen
I |
0,07 Se pagara x volumen

' Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41: Costo de traslado de los cereales de quinua desde el puerto

del Callao hasta el puerto Le Havre

100 Tn/m3 tarifa
Costo de traslado de |
carga Callao - Le 4,31 m3 totales
Havre |
431 uss

' Fuente: Elaboracion propia
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3.3. Cadena de distribucion fisica internacional

Grdfico 25: DFI de los cereales de quinua

PLANTA PRODUCTORA
URB. PRADERAS DE LURIN
MZ.P1LT.1
LURIN - LIMA
TRANSPORTE INTERNO
LURIN - CALLAO
DESPOSITO TEMPORAL
DPW
SAKIJ DEPOT
APM
CALLAO .
. SAVAR
SEGURO CLAUSULA .
DESCARGA Y DESESTIE
PUERTO DE DESTINO
LE HEVRE - NORMANDIA
DEPOSITO TEMPORAL
TRANSPORTE INTERNO
PARIS
IMPORTADOR

AUCHAN

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. Modalidad de transporte internacional

La modalidad de transporte es via maritima utilizando los siguientes

involucrados:

Tabla 42: Operadores de Comercio Exterior con los que trabajard Food

Thani

Savar. Transporte local y manejo documentario

SAVAR

Corporacioén Logistica

Agente de Aduanas

Representantede nosotros hastaentregarlacarga.

Agente de Carga Jﬂs

Entidad encargadade realizarel transporte de los
contenedores, entre ellos el nuestro.

&& Hapag-Lioyd

Linea Naviera

Fuente: Elaboracion propia

3.5.  Seguro de la carga

Para nuestro envio de la carga utilizaremos un seguro que nos pueda
cubrir no solo en cuestiones de dafios fisicos o pérdidas, sino también para
cuestiones de desastres naturales y demas.

Tabla 43: Clausula que se utilizara para cubrir la carga de todo riesgo

Es un seguro que cubre todo riesgo.
Conductadolosa, Derrames usuales, Embalaje
inadecuado, Vicio propio

Demora, Insolvenciafinanciera, Dafio o destruccion.

ClausulaA

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV: PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

4.1. Régimen de exportacion (o importacion) y documentacién necesaria

4.1.1. Régimen de exportacion

Exportacion definitiva.
Esto quiere decir que una vez sarpado el buque, la mercancia que

sale, no vuelve aingresar a territorio nacional.

4.1.2. Documentacién necesaria
e Exportador
o Factura Comercial
o Packing List
O Instrucciones de Embarque
e Agente de Aduana
o Declaraciéon Aduanera de Mercancias (DAM de
Exportacion)
o Declaracién Simplificada
e Documentos Emitidos por la empresa de transporte
o Bill of Landing
O Manifiesto de Carga
e Documentos por el terminal o depdsito
O Tarja al detalle
O Pre-Ticket Inspection
O Reporte Intercambio de Equipo
e Documentos institucionales
o Certificado de origen

o Certificado Sanitario (DIGESA)
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4.2. Eleccion del Incoterm

El incoterm se da a elegir posterior a una negociaciéon con los
distribuidores en Francia para acordar los tiempos, lugares y formas de
transmisién de riesgos. Entre ellos estd de manera puntual poder identificar
quién se hard cargo de ciertos pagos; asi como, hasta qué punto de la cadena

logistica el proveedor es responsable de la carga.

Grdfico 26: Obligaciones del vendedor en el incoterm FOB

INCOTERMS 2020

) -
M DT aF D= &5 B

Transporte Tramites de Carga Transporte Descarga Tramites de

Transporte Almacén del
interno exportacion puerto  internacional puerto importacion

Fabrica Carga interno comprador

Descarga

Sélo transporte maritimo

FOB [ ] ] | ] L]
[ [ [ | ] L]
Fuente: Elaboracion propia

4.3.  Andlisis de precios de exportacidén o importacion

Los precios de exportacién por tonelada para el afio 2022 han ido entre
los $1,730 hasta $4,590, dependiendo del paisy de otros factores como son parte

de los procesos de produccién o sumo de costes.

Para Quinua Punch se realizard una suma de servicios de manera local, la
cual generara precios que puedan oscilar entre los $3,250 hasta los $3,675 por
tonelada. Sin embargo, sumando gastos de exportacién, asi como demas
procesos, el precio de exportacion serd un total de $4.100 por tonelada para el

afo 2023.
4.4. Medio de pago

El medio de pago sera por transferencia con la siguiente estructura de

pago para completar el total del mismo.
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Tabla N°44: Forma de pago por la exportacion del cereal Quinua Punch

Transferencia

30% Serealizaalafirmadela Ordende Compra

70% Contra embarque y entrega de documentos

Fuente: Elaboracion propia

Se realizara por transferencia de dinero al banco de la preferencia del
distribuidor en Francia operando la transaccidon desde nuestra cuenta

mancomunada de la empresa. (Monto en S).

4.5, Gestion del despacho aduanero

Tabla N°45: Operadores de comercio exterior y sus funciones

Gestion del despacho aduanero

Se encargan de generar la OC, realizar la
Area de Comercio Exterior Declaraciéon Jurada, Packing List, Factura
comercial, CO, entre otros.
Transportista Generardocumento de transporte (BL — Carta
(LineaNaviera) Porte— AWB)
Agilizael proceso de exportacion, participa de
la clasificacidon arancelaria, se encarga de dar
Agente de Aduanas soporte al régimen de exportacion, realiza la
declaracion en territorio aduanero, paga
impuestos, es representante legal.
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

5.1. Constitucién de la empresa

Food Thani es una empresa comercializadora de productos hechos a base
de granos andinos en el mercado nacional e internacional, estd constituida como
una Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada (S.R.L) y cuenta con 2
socios: Armando De los Rios y Josselyn Garcia, siendo el primero el Gerente de
Logistica y el segundo el Gerente de Administracion y Finanzas. La empresa
terceriza su produccién, por ello cuenta con un capital humano pequefio
conformado por 3 gerentes. Segun la Ley General de Sociedad, en este tipo de
empresa, el capital estard conformado por las aportaciones de los socios y sera
dividido en participaciones iguales, pero no pueden denominarse acciones el
capital estd definido por los aportes de cada socioy la persona juridica debe estar
inscrita en Registros Publicos.

Food Thani se acogera al régimen MYPE tributario, si bien es cierto que
solo cuenta con 3 empleados y podria acogerse al RER, la proyeccién de ventas a
cuatro afos esta muy al limite de ingresos de esta categoria por lo que laempresa
para no tener esta limitacion optd por el primer régimen ya mencionado. Segun
SUNAT, Food Thani puede acogerse a este régimen ya que los ingresos no pasan
los S/. 8,415,000. Algunas de las ventajas con las que contaria la empresa son: el
impuesto serd acorde a la ganancia obtenido en el respectivo afio, los
comprobantes de pago que se puede emitir son facturas o boletas, no hay una
restriccion en cuanto a la actividad econdmica que realice la empresa, la
contabilidad puede darse de manera sencilla considerando el registro de las

ventas, compras y el libro diario y por ultimo puede prorrogar sulGV.
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5.2.  Datos, supuestos y politicas econdmicas y financieras

5.2.1. Politica de compras

Las pautas que se debe seguir en Food Thani para gestionar de la
mejor manera la adquisicion de los materia prima e insumos que necesita

la empresa para la comercializacidn y exportacion, son las siguientes:

* Solo serealizaran las compras ante una solicitud con sustento, por
el plan de compra establecido.

» Evitar duplicidad de los pedidos y evitar tener productos
obsoletos por una mala gestién de las compras.

* Mantenerse informados sobre la demanda de los productos que
ofrece la empresa.

» Seleccionar adecuadamente a los proveedores de la empresa.

* Todo proveedor deberd pasar por una evaluacion, es decir debe
cumplir con ciertos criterios, calidad del producto, tiempo de
entrega, cero o minimos productos defectuosos, descuentos, etc.
El proveedor con mayor calificacién sera el elegido.

= Mantener el nivel de la calidad de los productos.

= Negociar descuentos, condiciones de pago e incoterm con los
clientes.

= Mantener una buena relacién con los proveedores y constante
comunicacién con los proveedores.

= Contar con informacién actual de los precios de las materias

primas que utiliza la empresa.
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5.2.2. Politica de ventas

Las pautas que se debe seguir en Food Thani para lograr de

manera exitosa las ventas, son las siguientes:

= Los precios asignados en las cotizaciones solo tendran una
vigencia de 30 dias, pasado esos dias se tiene que realizar otra
cotizacién con precios actualizados. En caso fortuito la vigencia
puede ser menor.

* Los precios y condiciones acordados en el contrato de
compraventa internacional son validos siempre y cuando no haya
alguna afeccién global que pueda afectar los costos del producto
desde la adquisicion de la materia prima hasta la transferencia de
la mercancia segun el incoterm negociado.

» Las ofertas y promociones que maneja la empresa tendran un
tiempo de vigencia especifico.

* Los precios de ofertas y promociones solo podran ser validos
durante la vigencia de dicha promocion.

* Para que la transaccion se realice de manera exitosa, primero el
cliente debe enviar un orden de compra donde se especifique a
detalle el producto que desea adquirir, su codigo, descripcion,
cantidad, precio acordado, método de embarque, forma de pago,
entre otra informacién pertinente.

* Una vez recepcionada y verificadala orden de compra, se procede
a enviar al cliente un documento confirmando que su pedido
procedid y se empezard con la produccidon del mismo.

= Elcliente/importador tiene la responsabilidad de verificar que los
productos solicitados mediante su orden de compra coincidan
con la factura comercial emitida y los productos recibidos para asi
evitar reclamos que generen costos adicionales.

= Los pagos seran por medio de transferencias, un 30% por
confirmacion de orden de compra y 70% contra entrega de

documentos.
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5.3.  Plan de ventas de la empresa

Tabla N°46: Proyeccion de ventas del cereal Quinua Punch

PROYECCION DE INGRESOS (INCREMENTO DE Q EN 5% X ANO)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Q 8,064 8,467 8,891 9,335
P 20.50 21.53 22.60 23.70
S/.INGRESO 165,312 182,256 200,938 221,534

Fuente: Elaboracion propia

En base a uno de los objetivos iniciales planteados por Food Thani, se
espera un incremento del 5% anual en las ventas de Quinua Punch al mercado
destino Paris - Francia, alcanzando asi un incremento del 10% de las ventas en

los 2 primeros afos.
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54. Andlisis de costos

Tabla N°47: Costos fijos del cereal Quinua Punch

MANO DE OBRA INDIRECTA

DESCRIPCION CANT. S/.UNIT.  S/.MES S/.ANO
Administracidony Finanzas 1 1,200 1,200 14,400
Logistica 1 1,200 1,200 14,400
Marketingy ventas 1 1,200 1,200 14,400

Subtotal de Gasto Administrativo 3,600 3,600 43,200

DESCRIPCION CANT. S/. UNIT. S/.MES S/.ANO
Alquiler 1 1,500 1,500 18,000
Luz 1 100 100 1,200
Agua 1 50 50 600
Contabilidad 1 600 600 7,200
Internet-lineadeteléfono 1 100 100 1,200

Subtotal de Servicios 2,350 2,350 28,200

GASTOS DE LIMPIEZA Y OTROS

DESCRIPCION UNIDAD CANT. S/. UNIT. S/.MES S/.ANO
Hojas bond pgt (500 und.) 1 15 8 90
Poet galén (5L) 1 15 4 45
Bolsas de basura pag.(100unid.) 1 8 2 19
Lejia galén (4L) 1 13 3 39
Ambientador(aerosol) unid. (396ml) 1 6 3 36
LimpiaVidrios galdn (5L) 1 20 5 60
Jabon Liquido unid. (360ml) 2 8 8 96
Papel Higiénico pag. (32 unid.) 1 25 25 300
Pafios multiusos paqg. (6 unid.) 1 7 2 28

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidon de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

J€ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Lapiceros unid 6 0,7 4 50
Grapas pgt (5000 und.) 1 3,7 0.3 4

Subtotal de Gastos de Limpieza 121 64 767

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

DESCRIPCION S/.MES s/.ANO
Constitucién de laempresa 37 440
Registro de marca 51 608
Licenciade funcionamiento 15 184
Software y otros 139 1,670

S/.TOTAL DE AMORTIZACION DE

INT. 242 2,902

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

DESCRIPCION S/.MES S/.ANO
Amortizacidn del préstamo 194 2,333
Interés del préstamo 48 572

S/.TOTAL DE PRESTAMO 242 2,905

DEPRECIACION

DESCRIPCION S/.MES S/.ANO
D.Activos Tangibles 192 2,298
S/.TOTAL DE DEPRECIACION 192 2,298
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DESCRIPCION S/.MENSUAL  S/.ANUAL
Total de mano de obra indirecta 3,600 43,200
Total de gasto servicios 2,350 28,200
Total de gastode limpiezay otros 64 767
Total de préstamo 242 2,905
Total de amortizacidon de intangibles 242 2,902
Total de depreciacién 192 2,298

TOTAL 6,689 80,272

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°48: Resumen de costos del cereal Quinua Punch

RESUMEN DE COSTOS (CEREAL DE QUINUA)

S/.T. MES s/.T. ANO

Total de manode obra indirecta 3,600 43,200
Total de gasto servicios 2,350 28,200
Total de gastode limpiezay otros 64 767
COSTO FlJO

Total de préstamo 242 2,905
Total de amortizacidn de intangibles 242 2,902
Total de depreciacién 192 2,298
Total de Costo Fijo 6,689 80,272
Total MP 2,451 29,417
COSTO VARIABLE Total envasesyembalajes 851 10,215
Total costos de transporte y exportacion 1,453 17,432
Total de Costo Variables 4,755 57,064
COSTO TOTAL ' 11,445 137,336

COSTO FIJO UNITARIO 9.95

COSTO VARIABLE UNITARIO 7.08

COSTO UNITARIO TOTAL 17.03

Fuente: Elaboracién propia
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Elaborar un cereal Quinua Punch para exportacion cuesta S/. 17.03 y serd
vendido a S/. 20.50 que equivale a $5.66 un precio un poco arriba del promedio

de los cereales que se ofrecen dentro del mercado francés.
5.5.  Punto de equilibrio de la empresa

Tabla N°49: Punto de equilibro mensual del cereal Quinua Punch

Cereal de quinua

Unidadesa vender 672
Costo Fijo 6,689
Precio de venta unitario 20.50
Costo variable unitario 7.08
Margen de contribucién 13.42
PUNTO DE EQUILIBRIO (mensual) 498

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico N° 27: Punto de equilibrio del cereal Quinua Punch

Punto de Equilibrio del Cereal de quinua
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Fuente: Elaboracion propia

La minima cantidad que tiene que vender Food Thani para no ganar ni
perder y cubrir sus costos de operaciones es de 498 cajas de cereal de quinua al
mes. Segun el calculo de la demanda se puede enviar 500 caja de cereal con un

potencial a un envio mayor por ello se considerd una venta de 672 cajas al mes,
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lo que significa que la empresa al superar su punto de equilibrio, si esta

obteniendo ganancias.
5.6. Adquisicion de materiales e insumos para la produccion

Food Thani terceriza la produccién del cereal a la empresa Alianza de
alimentos quien cuenta con una planta para fabricar cereales extruidos o
expandidos en base de granos andinos en Carabayllo, esto con la finalidad de
reducir costos y tener un retorno de inversion en un corto periodo de tiempo,
pero si maneja la adquisiciéon de la materia prima e insumos necesarios para la
elaboraciéon del cereal de quinua Quinua Punch y posteriormente para su

exportacién al mercado objetivo Paris-Francia.

Tabla N°50: Costos variables del cereal Quinua Punch

U.MENSUAL | U.ANUAL

672 8064
DESCRIPCION CANT-A~ cANTx UNID S/UNIT.Q S/.T.MES S/.T.ANO
PEDIDO
Quinua gramos 280 1.41 950 11,402
Avena gramos 80 0.26 175 2,097
Panela gramos 40 0.56 376 4,516
Maquila servicio 1 1.41 950 11,402
Bolsas de aluminio 5000 unid 1 0.15 101 1,210
Caja de cereal personalizado 5000 unid 1 0.36 242 2,903
Caja de cartdn corrugado ciento 1 0.04 25 304
Cintade embalaje ciento 1 0.00003 0.02 0.27
Film pag.(rollos) 1 0.04 24 287
Palet unidad 1 0.67 450 5,400
Zunchos unidad 1 0.01 9 111

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidon de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Costos de traslado

Proveedorde MP a laempresa

. unidad 1 1.12 753 9,032
maquiladora
Gastos de despacho de unidad 1 1.04 700 8,400
exportacién Agente Aduanas
S/. COSTOS VARIABLES TOTALES 7.08 4,755 57,064

Fuente: Elaboracion propia

Los costos variables son en base al envio de exportacion a Paris - Francia,

por lo que todo equivale al envio de un palet completo con 672 cajas de cereal

Quinua Punch de 400 gr.

Tabla N°51: Proyeccion de incremento de insumos de un 5% anual

PROYECCION DE INSUMOS (INCREMENTO DE 5% X ANO)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Q 8,064 8,467 8,891 9,335
S/.COST. UNIT. 7.08 7.43 7.80 8.19
S/.T. INSUMOS 57064 62913 69361 76471

Fuente: Elaboracion propia

Asi como se tiene una proyeccion de ventas, también hay una proyeccion
de costos variables donde se considera un incremento del 5% anual. Cabe
resaltar que tanto la proyeccién de ventas como de costos, son considerados en

el flujo de caja.
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57. Inversion inicial

Tabla N°52: Inversion Tangible y depreciacion anual y mensual de Food Thani

Descripcion CANT.
Computadora 3
Escritorio de oficina 3
Sillade oficina 3
Teléfonoinaldmbrico 3
Impresora 1
Balanza 1
Camaras de seguridad 4

Subtotal de equipo

Descripcion CANT.
Extintor 1
Botiquin 1
Dispensador 1
Balde de plastico 1
Tacho de basura 4
Recogedor 1
Escoba 1
Trapeador 1

Subtotal de utensilios

S/. UNIT.
2,100
289
155
139
699
269

459

s/. UNIT.

60

45

20

100

45

0,5

5

3

S/. TOTAL

6,300

867

465

417

699

269

1836

10,853

s/. TOTAL

60

45

20

100

18

0,5

5

3

251.5

V.U

5

V.U

5

2
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UTILES DE OFICINA

Descripcion CANT. S/. UNIT. S/. TOTAL V.U s/.D.ANO S/.D.MES
Engrapador 3 7 21 5 4 0,3
Perforador 3 11 32 5 6 1
Calculadora 3 36 107 5 21 2
Archivador 3 15 46 5 9 1
Saca grapas 3 8 24 5 5 0,4

Subtotal de utensilios | 229 46 4
S/.TOTAL DE INVERSION TANGIBLE | 11,333 2,298 192

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°53: Inversion Intangible y amortizacion anual y mensual de Food Thani

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Descripcion CANT. S/.UNIT. S/.TOTAL T.AMORT. S/.A.ANO S/.A.MES
Inscripcién de registros publicos 1 150 390 1 390 33
Solicitud del RUC 1 0 0 1 0 0
poinimarood S I S 0

Subtotal de la constitucionde la empresa ' 440 440 37

REGISTRO DE MARCA

Descripcion CANT. S/.UNIT. S/.TOTAL T.AMORT. S/.A.ANO S/.A.MES
Busgl{eda de antecedentes 1 0 0 1 0 0
fonéticos
B.usqugda de antecedentes 1 73 73 1 73 6
figurativos
Presentacién de solicitud 1 535 535 1 535 45
Subtotal de la constitucion de la empresa 608 608 51
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LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Descripcion CANT. S/.UNIT. S/.TOTAL T.AMORT. S/.A.ANO S/.A.MES

Licenciade 100 - 500 mt2 1 184 184 1 184 15
Subtotal de la constitucion de la empresa | 184 184 15
Descripcion CANT. S/.UNIT. S/.TOTAL T.AMORT. S/.A.ANO S/.A.MES

Disefio de paginaweb 1 1,000 1,000 1 1,000 83
Costode dominioy hosting 1 300 300 1 300 25
Paquete MS Office 1 290 290 1 290 24
Antivirus 1 80 80 1 80 7
Subtotal de la constitucion de la empresa | 1,670 1,670 139
S/.TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE | 2,902 2,902 242

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°54: Inversion total necesaria para la exportacion del cereal

INVERSION TANGIBLE

Descripcion S/.TOTAL %
Equipos 10,853 43,0%
Utensilios 252 1,0%
Utiles de oficina 229 0,9%
S/.TOTAL DE INVERSION TANGIBLE 11,333 44,9%

Descripcion S/.TOTAL %
Constituciéonde laempresa 440 1,7%
Registrode marca 608 2,4%
Licenciade funcionamiento 184 0,7%
Software y otros 1,670 6,6%
S/.TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE 2,902 11,5%
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CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion S/.TOTAL %
Costos Fijos 6,256 25%
Costos Variables 4,755 19%
S/.TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 11,011 44%
S/. TOTAL DE INVERSION 25,246 100%

Fuente: Elaboracion propia

Food Thani para iniciar con sus operaciones debe contar con una
inversion de S/. 25,246 considerando lainversién tangible de la oficina comercial,
la inversion intangible por la constitucion de la empresa y el capital de trabajo
inicial, todo esto sera financiado por una entidad financiera y por los aportes de

capital de los 2 socios que la constituyeron.
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5.8.  Capital de trabajo

Tabla N°55: Capital de trabajo de 1 mes para el cereal Quinua Punch

COSTOS FlJOS

DESCRIPCION S/.ANUAL S/.C.TRABAJO X 1 MES
Gastos manode obraindirecta 43,200 3,600
Gastos de servicios 28,200 2,350
Gastos de limpiezay otros 767 64
Préstamo 2,905 242
Subtotal de Costos Fijos 75,072 6,256

COSTOS VARIABLES

DESCRIPCION S/.ANUAL S/.C.TRABAJO X 1 MES
Materia prima 29,417 2,451
Envasesy embalajes 10,215 851
Costos de exportacion 17,432 1,453
Subtotal de Costos Variables 57,064 4,755
S/.TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 11,011

Fuente: Elaboracion propia

Food Thani para iniciar sus operaciones esta considerando un capital de
trabajo de 1 mes, considerando tanto costos fijos como variables dando un total

de S/. 11,011.
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5.9. Fuentes de financiamiento

Food Thani solicitard un préstamo al banco de crédito BanBif, por un
monto de S/. 20,000 a una tasa del 7% anual y lo restante serd financiado por el

aporte de los 2 socios.

Tabla N°56: Cronograma de pagos por el préstamo solicitado

PERIODO AMORT. INTERES (7%) CUOTA SALDO S/.

14,000
1 2,333 980 3,313 11,667
2 2,333 817 3,150 9,333
3 2,333 653 2,987 7,000
4 2,333 490 2,823 4,667
5 2,333 327 2,660 2,333
6 2,333 163 2,497
CUOTA FJA 2,333 572 2,905 ANUAL
S/.TOTAL 14,000 3,430 17,430

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°57: Costo promedio de obtener el capital para la elaboracion del cereal Quinua Punch

WACC - Costo Promedio del Capital

Monto Tasa de interés Interés anual Impuestos Costo
Pasivo= S/. 14,000 7% S/.980 30% S/.686
Patrimonio= S/.11,246 20% S/.2,249 S/.2,249
Pasivo + Patrimonio S/. 25,246 S/. 2,935
S/.2,935 .
WACC _ 12% Se gana mas de lo que cuesta

obtenerel financiamiento
S/. 25,246

Fuente: Elaboracidn propia
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El plan de exportacion del cereal Quinua Punch es rentable ya que la TIR
(108%) es mayor al WACC (12%), lo que quiere decir que se gana mas de lo que

cuesta obtener el financiamiento.
5.10.  Proyeccién de flujo de caja

Tabla N°58: Flujo de caja de Food Thani proyectado a 4 afios

V.Cereal de quinua 165,312 182,256 200,938 221,534
TOTAL DE INGRESOS 0 165,312 182,256 200,938 221,534
| wwes |

Insumos del cereal de quinua 57,064 62,913 69,361 76,471
ﬁ]a;'itr‘;gtzmano de obra 43200 43,200 43,200 43,200
Gasto de servicios 28,200 28,200 28,200 28,200
Gasto de limpiezay otros 767 767 767 767
Préstamo 2,905 2,905 2,905 2,905
Inversion de activos fijos 14,235

Capital de trabajo 11,011

EGRESO PARCIAL 25,246 132,136 137,985 144,434 151,543
Impuestoalarenta(30%) 9,953 13,281 16,951 20,997
EGRESO TOTAL 25,246 142,089 151,266 161,385 172,540
Resultado de flujo -25,246 23,223 30,990 39,553 48,994
Resultado de flujo A.C. -25,246 -2,023 28,967 68,520 117,513

VAN (10%) S/.76,961

TIR 108%

Fuente: Elaboracion propia
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Los socios de Food Thani recuperarian su inversién en el segundo afio de
operacién y como la recuperacién se encuentra dentro de la primera parte del
proyecto, el negocio es considerado de bajo riesgo. Asimismo, tanto el VAN como

la TIR son positivos lo que significa que la empresa estd generando valor.

5.11. Analisis de rentabilidad

Tabla N°59: Ratios de rentabilidad anual de Food Thani

19583
= 174%
11246
19583
= 78%
25246
19583
RENTABILIDAD DE COSTOS = 14%
137336
19583
RENTABILIDAD DE VENTAS = 12%
165312

Fuente: Elaboracion propia
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5.12.  Estado de resultados proyectado de la empresa

Tabla N°60: Estado de resultados anual de la empresa Food Thani

Ventade cereal de quinua 165,312
S/. TOTAL DE INGRESOS 165,312
L mms
Materia Prima 29,417
Envasesy embalajes 10,215
Costos de transporte y exportacion 17,432
Gasto de mano de obra indirecta 43,200
Gasto de servicios 28,200
Gasto de limpiezay otros 767
Préstamo 2,905
Amortizacion de intangibles 2,902
Depreciacién 2,298
S/. TOTAL DE EGRESOS 137,336
S/. UTILIDAD BRUTA ANUAL 27,976
S/. IMPUESTO A LA RENTA (30%) 8,393
S/. UTILIDAD NETA ANUAL 19,583

Fuente: Elaboracion propia

La utilidad neta que percibe la empresa Food Thani, representa el 11.84%
de sus ventas, para seruna empresa que recién esta surgiendo, sus ganancias no
estdn mal, pero si se puede trabajar en reducir sus costos fijos y variables,
impulsando sus ventas, ya que al vender mas se podria conseguir mejores precios
en cuanto a los costos variables y los costos fijos se distribuirian entre un volumen

mayor bajando los costos por unidad de producto.
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5.13.  Estado de situacion financiera proyectado de la empresa

Tabla N°61: Estado de Situacion Financiera de la empresa Food Thani

Descripcion S/. Total Descripcion S/. Total
Caja 6,256 Préstamo 14,000
Insumos 4,755 TOTAL DE PASIVOS 14,000
Equipos 10,853
Utensilios 252 PATRIMONIO
Utiles de oficina 229 Descripcion S/. Total
Constituciondela 440 Socio1 5,623
empresa
Registrode marca 608 Socio2 5,623
Licenciade TOTAL DE
funcionamiento 184 PATRIMONIO s
Software y otros 1,670

TOTAL PASIVOY

TOTAL DE ACTIVOS 25,246 PATRIMONIO 25,246

Fuente: Elaboracion propia

Food Thani cuenta con una estructura de financiamiento representando

55.45% el pasivoy 44.55% el patrimonio.
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5.14.  Andlisis de sensibilidad y riesgo de la empresa

Tabla N°62: Andlisis de sensibilidad y riesgo de Food Thani

SENSIBILIDAD PORCENTAJES VAN (10%)

Original 100% 76,961 108%
precio 5% 95% 57,769 85%
precio 10% 90% 38,577 61%
precio 15% 85% 19,384 37%

Original 100%
costos 5% 105% 62,764 91%
costos 10% 110% 48,568 73%
costos 15% 115% 34,371 55%
costos 20% 120% 20,174 37%

Fuente: Elaboracion propia

Al cereal de quinua como maximo se le puede rebajar en un 20% el precio
para que el VAN salga positivo, pero con un monto pequeno y el cuanto a costos
como maximo pueden mantener su precio original con un 27% de incremento en
costos, mas de este porcentaje obligatoriamente tendria que subir el precio del

producto o el VAN seria negativo.
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ANEXOS

Factura comercial

G2

qQuinua P.

DATOS DEL CLIENTE

Nombre: 5andra Haro

Direccidn: le Rue de la Porte 123, Francia
Mail: Hola@ tiogenial.es

Teléfono: 911-234-5678

Fecha: 15/08/2023

Disefio web 1 100 100 £
Publicidad 1 100 € 100 €
Marketing 1 100 € 100 €
Asistencia web 1 100 € 100 €
Forma de pago: Transferencia Subtotal 500€
Mota: El servicio tiene una validez de WA 21 9 105 £
2 i
30 dlas. RPF 7% 35€
Total 500 €

Josselyn Garcia

Empresa: Quinua Punch

Las magnolias 123, Lurin - Lima
Mail: Hola@unsitiogenial.es

Teléfono: 994-730-829

Josselyn Garcia
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Documento de transporte - Bill of Lading

Date: BILL OF LADING i ——

Mame: Bill of Lading Number:
Address:
City/State,/Zip:
SIi: roe: O
CARIER WANE
Mame: Location #: Traller numbser:
Address: Seal number(s):
City/State,/Zip: SCAC:
ClDd: roe: O Pra number:
THIRD PARTY FRENG
Mame:
Address:
City/State/Zip: Frelght Charge Terms: {freipht chovges are prepaid uniess
marked otherwise]
SPECIAL INSTRUCTIONS: Prepaid Collect 3 Party
O Master Bill of Lading: with attached
fickaack b underhying Bills of Lading
o
CUSTOMER ORDER NUMBER #PRGE WEIGHT PALLET/SLIP ADDITIONAL SHIPPER INFO
(CRILL aMC)
¥ ]
¥ []]
¥ ]
¥ ]
¥ ]
GRAND TOTAL
f
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Check list
[Exporter's logo, full address, Contact & VAT number)
SERWELL
service company
PACKING LIST
Invoice to: Deliver to:
PiIL Date:
[importer name & full address) [place of delivery) Invoice No-
Tel: Tel: Customer Ref:
Ermail: Ermnail:
Full Kind of _ Met Gross
Marks description of Packag izl gkl Volum | Quantit | Weight | Weight
(cm]
qoods e e ¥ [Kq) [Kql
| TOTAL: | | | | |
INCOTERM:
Country of
origin:
Currency:

‘We declare that the above information is true and correct to the best of our knowledge. For and on behalf of the abowve
named company,
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