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RESUMEN EJECUTIVO

El actual proyecto se centra en el desarrollo y lanzamiento de bebidas
energéticas naturales llamado Power Ink, el cual es creado usando las siguientes
combinaciones de Sanki, Maca Negra, Chia, Hoja de Coca, endulzantes y
preservantes naturales.

Esta dirigido para los consumidores con un nivel socioeconédmico By C, en la cual
quieren una vida saludable y natural, no solo busca necesidades de
rehidratacion, también que pueda ayudar con el aumento de energia, la
resistencia fisica, mental y una buena concentracién. La idea es dar como
resultado un producto 100% natural con un mayor nivel nutricional vy
antioxidante, es una opcidn viable para la poblacién, ya que es una bebida
energizante, también puede contribuir como una ayuda medicinal. Aprovechar
la alta demanda que tiene el mercado de bebidas energéticas que ha
experimentado un continuo crecimiento en los ultimos afios, en este caso se dan
condiciones favorables para el lanzamiento de nuestro producto. Se desarrollé
un plan estratégico para el estudio el cual considera los lineamientos requeridos
para su produccion, distribucién y comercializacién. Power Ink es un producto
innovador que tiene los objetivos comunes donde se enfoca en el mercado
objetivo y el mercado meta, el perfil de nuestros clientes, beneficios y

rendimiento econdmico de nuestro proyecto.
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ABSTRACT

The current project focuses on the development and launch of natural energy
drinks called Power Ink, which is created using the combinations of Sanki, Black
Maca, Chia, Coca Leaf, sweeteners and natural preservatives, with antioxidants
with anti-cancer and regenerative properties.

This product is aimed at consumers of socioeconomic levels B and C, who are in
search of a healthy and natural lifestyle, not only to cover their rehydration
needs, but also to help with increased energy, physical resistance, mental and
good concentration. The idea of creating natural energy drinks based on fruits
and seeds with a high nutritional and antioxidant content, is a viable option for
consumers, which is not only an energy drink, it can also contribute as medicine
for the body and mind, a lot healthier. Take advantage of the various
opportunities presented by the non-alcoholic beverages market and especially
the energy drink segment that has experienced continuous growth in recent
years, in this case there are favorable conditions for the launch of a new energy
drink with natural ingredients, for which it is. The study developed a strategic
plan that considers the guidelines required for its production, commercialization
and distribution. Power Ink is an innovative product that has the common
objectives of defining the target market and the target market to which it is
directed, determining direct and indirect competition, the profile of the
consuming public and the viability and economic evaluation, benefits and

economic profitability of the project.
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INTRODUCCION
Las bebidas energizantes han tenido una gran impresidon en la poblacién, debido al
aumento del consumo en todo el mundo y los problemas que genera su uso imprudente;
a pesar de las indicaciones, los jovenes aun las ignoran, consumiendo estas bebidas a
diario sin pensar en el dafio que causan a la salud. Este tema se considera una
oportunidad innovadora para las industrias competitivas y para los investigadores
alimentarios; disefiar un producto mas natural y accesible con el cuerpo humano. Por
esta razdn, el proyecto tiene como objetivo ofrecer una nueva bebida que atraiga al
publico y realmente logre el objetivo, con las formulaciones de los extractos naturales
como Sanki, Maca Negra, Chia, Hoja de Coca, endulzantes y preservantes. Power Ink es
una bebida energizante de alta dosis sin cafeina, sin taurina que realmente estimula y
adormece los sentidos, para que los usuarios no se sientan fatigados instantdneamente.
Como oportunidad de innovacién, también se ha tenido en cuenta la incorporacién
saborizante naturales, idénticos y/o artificiales, para crear una amplia gama de bebidas
en donde la poblacidn tiene la posibilidad de elegir la que prefiere, aunque al final solo
los mejores rendimientos se tienen en cuenta en todo el proyecto para su elaboracion
industrial. El objetivo es crear un cambio de mentalidad entre la poblacién, que una
bebida energizante crea resistencia a la fatiga, brindandote la oportunidad de sentirse

con mas energia y una satisfaccion con el producto, de una manera mas natural.
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1. Analisis del entorno

a. Politico-Econémico
En marzo del presente afio el PBI caydé un 16% en el Pert, mismo mes donde
se inicié el estado de emergencia lo que dio como resultado el cierre de
actividades en los negocios del pais. En donde hubo una impresién de la
pandemia, esperamos que para el 2020, se pueda restablecer la economia.
Ya que afecté mucho a la poblacién, ya que hubo aumento en la pobreza.

b. Tecnoldgico
El Perd cuenta con plantas industriales de produccién para la produccién
masivas de bebidas, ya sean bebidas alcohdlicas, gaseosas, jugos. Esto indica
el facil acceso a la tecnologia requerida para la produccién de estas bebidas,
ya que es popular y conocida en el mercado peruano, asi mismo, la maquina
requerida no requiere un alto grado especializacién de tecnologias. La
pandemia ha cambiado el habito de los usuarios alrededor del mundo, sin
embargo, el cambio de usuarios en el Peru es uno de los factores que ha
acelerados en la adopcidon del comercio electrénico, debido a la falta de
oferta en tiendas fisicas y el bloqueo de las vias de transporte de personas,
obligando a la gente de la periferia a descubrir en el comercio electrdnico
una variedad de productos y precios a los que no tenian acceso.
Esto fomenta la inclusidn financiera del pais y evitar el uso del efectivo, ya

gue se estd atravesando la pandemia del COVID-19. Cuenta con una

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

plataforma tecnoldgica, equipos de comunicacidon y cdmputo que seran
parte beneficiaria para poder garantizar la calidad y la confianza de los
clientes. La empresa implementara el uso de un ERP que permita integrar de
forma eficaz todas las areas de la organizacion.

c. Legal
Existe una pertinencia para desarrollar el proyecto, ya que la ley del Perd no
tiene restricciones, al respecto es importante mencionar la advertencia, lo
que contiene los productos reales, bebidas sin alcohol y productos
desarrollados, ya que para nuestro producto no estara etiquetado con esta
insignia, porque es un producto saludable elaborados con productos
naturales, lo cual nos otorga una diferencia y un valor agregado. En el Peru
tenemos una organizacién y entidades en la cual se encargan de controlar
las actividades y estos son:
DIGESA: constituye la autoridad nacional en salud ambiental.
MINSA: su objetivo es proteger la autoestima de las personas, brindando
atencion de salud
SENASA: Su objetivo es proteger al pais de plagas y enfermedades.
SUNAT: Tiene como finalidad administrar los tributos del gobierno nacional.
INDECOPI: Protege los derechos de los consumidores, en donde fomenta

una cultura leal.
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d. Sociocultural
Una gran mayoria de la poblacion ha desarrollado una creencia acerca de la
importancia y la correlacidn existente entre comer bien y como esto permite

mantener un buen estado de salud. En la actualidad los clientes antes de

comprar y consumir los productos se informan del contenido si es saludable
0 no; nuestro producto se ajusta con esta tendencia, como una bebida
energizante elaborada con insumos saludables a diferencia de nuestros
competidores directos, con esta pandemia del coronavirus covid-19 ha
causado cambios en la vida de las personas, la forma de convivencia entre
ellos y el modo en que consumen productos y servicios. En cuanto a la
conducta de compra, la poblacién se conecta para asi poder realizar sus
transferencias en linea. Para que asi puedan cuidar su salud y evitar el
contagio del virus, por eso la mayoria de los peruanos optan por realizar
pagos online. En lo tradicional, la poblacién ha sufrido por los cambios
sucedidos por la pandemia, ya que cada vez mas peruanos, prefieren
comprar en las bodegas que estan cerca de sus casas o en los mercados

locales.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Tabla 1 Matriz de Evaluacion de Factores Internos

Importancia |Clasificacion

Fact ute lan Wal
Q1€ EXTEMMOs CRve Ponderacion | Evaluacion or
Oportunidades {entre 5 y 10 factores)
oL Crecimiento de la categoria de 10% 4 0.4

hebidas energticas

o2 .-ﬂ\lumentadelatendenciadeestllas de 10% 3 0.3

vida saludables

Crecimiento de la poblacion que usa

03 |distintas redes sociales v deluso dela 10% 2 0.2

Infarmacién con la tecnologia

Baja competencia de bebidas

enargizantes naturales

Baja competencia de babidas

energizantes naturales
Amenatas (entres y 10 factores)

Cambios constantes enlos gustosy

04 5% 3 0.1%

03 15% 2 0.3

0%

Al |exigencias del consumidor 2 0.4
Ingresos de nuevos competidores gue
incursionenen el mercado de 10%
A2 |anergizantes naturales 4 0.4
Alto posicionamiento de otras marcas %
A3} |debebidas energizantes tradicionales 1 0.05
A4 |Usode productos sustitutos B 3 0.15
AS  |Aumento de precios de materia prima 10% 4 0.4
Total 100% 2.75

Fuente: Elaboracion propia

1.2. Sondeo de Mercado

Se recopild informacidn relevante que permitira conocer el perfil del cliente, su
comportamiento y ver qué caracteristicas y beneficios buscan del producto que
nosotros estamos ofreciendo.

1.2.1.Sondeo de Mercado local

Se tomara en cuenta las 5 fuerzas de Porter y de esta manera darnos
cuenta en qué situacién nos encontramos y qué mejoras se podria dar,
para eso se va a analizar cada punto de Porter.
a. Poder de negociacion de clientes
En el distrito de Ate no se encuentran empresas que estan enfocados
en fabricar productos a base de ingredientes naturales, es por ello que
el poder de negociacion es bajo al igual que la oferta es baja a la

demanda puesto que hay pocos productos naturales en el mercado,
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porque la gente estd acostumbrado a comprar productos con
preservantes simplemente por el hecho de alta participaciéon y
reconocimiento en el mercado.

b. Poder de negociacion de los proveedores
Dado que la fabricacion y distribucién del producto sera integramente
en el Perq, se ha identificado la necesidad de insumos como: agua,
materias primas (Sanki, maca negra, chia, hoja de coca y chia)
edulcorantes y conservantes naturales e informacién sobre Estando
bajo pedido, podemos estar seguros de que existen suficientes
existencias de estos productos en el mercado interno.
Asimismo, en cuanto al empaque del producto, podemos decir que
existen suficientes empresas en el pais que ofrecen alternativas mas
gue suficientes para este fin, por lo que se cataloga como de baja
amenaza.
En cuanto al poder de negociacion de los proveedores extranjeros,
podemos mencionar que, dado que todas las materias primas para la
elaboracién de nuestras bebidas seran de origen local, no vemos que
supongan ningun riesgo, por lo que consideramos que su actuacién es
vulnerable.

c¢. Amenaza de nuevos competidores entrantes
En el pais existe una amplia categoria de bebidas energéticas en donde
ingresan al grupo, ya que cuentan con una alta energia adicional,

podemos mencionar varios tipos que son infusiones, barras
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energéticas y batidos en la biodiversidad en el Peru existen varios tipos
de productos reemplazantes naturales. Existen diversos productos que
pueden representar una amenaza.

d. Amenaza de nuevos productos sustitutos
Actualmente la concientizacién de llevar una vida sana muchos
consumidores optan por consumir productos con beneficios para la

salud es por esto que este rubro esta en crecimiento.

Podemos identificar que hay varios productos sustitutos que el
consumidor puede optar por elegir diferentes marcas dependiendo su
capacidad de pago.

e. Rivalidad entre los competidores
Nuestra competencia en el mercado va a ser productos como Volt, 220
V, Red Bull y Monster; estas marcas al ya tener tiempo en el mercado
ya tienen sus objetivos puestos, proveedores, clientes ganados,

recursos, estrategias, entre otros
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Tabla 2 Amenazade nuevos competidaores

Company
EE':I:"" Category m“: Hame T'm' 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ham 660 Lo
pert | TR o Ale Group | R g8 | 387 | 744 | 898 | 016 923
Dirinks alume
. Energy Red Bull | Retal
P Red Bull 40.7 A 4
eri Brinks ed Bu ErnbH Volurme G6.8 ] 168 6.3 1 1
Perd ENEFRY 1 bum Monster | Retal . -l 21| 08| 09| oo
Drinks Beverage | Yolume

Energy Red Bull Red Bull | Retal

Perd 4.6 31 1 0.4 0.4 0.6

Drinks (5F) GmbH | Volume

. Ener Monster | Retail

Pert “TE | Monster 28 | 36| 16 [ 13| 1 | 04
Drinks Beverage | Wolume

. Energy Monster | Monster | Retal
=] - - -
e Drinks Lo-Carb Beverage | Wolume 0.2 0.2 0.2

B Energy American | Retail
P
Eri Brinks Bilu sparks LLC | Volume 13 1 0.3 01 0.1 0.1
E Cdon Inter Retal
Per NEFEY 1 cron national | > 12 |oe| o3| 01| 01| 01
Drinks “olume
Inc
Enerpy Omnide Retall
Peri 7] 54 de O 048 0.4 0.3 0.1 0.1 1]
e Drinks Enus ¢ Wolume
grupo
. Energy Srvart et
P Jeard
e Drinks ear Drinks Ld | Wolume 01
. Energy CocaCola | Retsl
P 7 4,
e Drinks Bum CoThe | Wolume 5 ?
. Energy Armsdeus | Retsl
P L'l 7 - - - -
e Drinks arcex Corp SAC | Yolume ° 0.2
) Energy Retsl
Perd ) Others Others 6.4 6.6 3.3 17 15 1.4
Drinks YVolume
. Ener Rl
Perd . & Total Total 100 | 100 | 100 100 | 100 100
Drinks YVolume

Fuente: Elaboracion propia

El grado entre competidores es alto, debido a los cambios repentinos
en compromiso, las estrategias de publicidad, las estrategias de

precios y la segmentacion del mercado.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.3. Andlisis de la empresa

1.3.1.Nombre del producto

El Producto que ofrece Energetic Life SAC, son las bebidas energéticas
Power Ink en sus diferentes presentaciones de sabores de frutas
naturales y cereales (Sanky, semillas del Camu-camu, Hoja de Coca, Maca
Negra, Semilla de Cacao).

1.3.2.Slogan

“Mas vida, Mas poder “nuestra propuesta es mejorar la salud de nuestros

consumidores.

lustracion 1 Producto

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3.Definicién del negocio

Nosotros como empresa, ofrecemos la produccién y comercializacion de
productos de bebidas saludables, nuestra razén, es contribuir a
perfeccionar la calidad de vida de nuestros consumidores, evitando que
descuiden su salud los clientes, con productos que dafian el cuerpo
fisicamente, lo que permite que todos los clientes puedan disfrutar de

productos con alto valor nutricional.
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1.3.4.Segmentacidn geografica

Serad dirigida para hombre y mujeres de 18 a 35 afos (deportistas,
nutricionistas, y personas vinculadas a la industria del bienestar,
estudiantes), de un sector socio econédmico de By C.

1.4. Plan estratégico de la empresa

1.4.1.Vision

Que nuestro producto sea reconocido en el mercado con bebidas
energizantes de ingredientes naturales en el Peri mediante la innovacion
y excelente calidad.

1.4.2.Mision

Nuestra empresa se dedica a la elaboracién y comercializacién de las
Bebidas Energizantes Naturales, con el propdsito de complacer las
necesidades de nuestros clientes, con una capacidad innovadora, flexible
y vocacion de servicio, a través de productos diferentes, con altos valores
nutricionales y saludables.

1.4.3.Valores

e Responsabilidad: Ser responsable es conseguir ética de las decisiones

gue se toman durante la gestién empresarial.

e Equipo humano: Es una organizacién de personas, es el activo mas
valioso, en la cual se fundamenta la gestiéon del reconocimiento en

donde contribuyen los resultados finales empresarial.
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e Liderazgo: Se califica por su capacidad para asi poder liderar, guiar,
dirigir procesos y equipos en donde la perspectiva de nuestros
clientes en la cual contribuyen a su generacidén de valor.

e Innovacién: Se constituye una pieza clave para el desarrollo de
nuestra organizacion, en donde se permite cambiar oportunidades
en proyectos en donde contribuye al crecimiento competitivo.

e Mejora continua: Es un objetivo de conseguir complacer a nuestros
clientes, en donde da prioridad a mejorar sus procesos, para asi
obtener mejores resultados.

e Compromiso: nuestra empresa se compromete a tomar decisiones y
acciones para una organizacion digna y respetuosa en donde se
compromete con las politicas éticas, los derechos humanos vy la
sociedad.

e Orientacidn al cliente: Nuestras acciones se considera a complacer
las necesidades de los colaboradores.

1.4.4.0bjetivos estratégicos

a. Financieros
Tener un incremento de ventas del 10% a partir del segundo afio y
lograr cubrir nuestros gastos y costos siendo rentables al final del afio

2021.
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b. Comerciales
Al finalizar el primer afio se debe obtener un 5% de participacién en el
mercado de bebidas, crecer en ventas de 20 % para el préximo periodo
y desarrollar nuevos productos para el 2022 que tenga en cuenta la
estacionalidad de las distintas temporadas.
¢. Produccion
Un proyecto de desarrollo con suministro de materia prima del 5%
del stock final, promocién de eventos de degustacion a través de
muestreos mensuales del 1% de las ventas proyectadas y adherencia
a un programa de actividades 100% socialmente responsable en
todos los afios del proyecto.
d. Recursos Humanos
Se realizara capacitaciones a los colaboradores para asi poder destinar
parte del presupuesto a partir del 2022.
e. Competencia
Alcanzar los costos mas bajos, de los principales competidores directos

del mercado para el 2022.
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1.4.5. Estrategia del negocio

Tabla 3 &nalisis FODA&

ANALISIS FODA
Fortalezas Debilidades
F1 | Producto novedoso con alto wvalor | D.1 El producto no estd posicionado en el
nutricional ¥ natural mercado
Desconocimiento de los productos como
Precio accesible del producto el Sanky, semillas del Camu-camu, Hoja de
F2 D.2 | Coca, Maca Negra, Semilla de Cacao enlos
consurmidores
F3 | Variedad de sabores, rehidratante v | D.3 | Falta de experienciay de publicidad
desintoxicante
F.4 | F4:Producto de calidad ¥ no genera | D.4 | Limitados puntos de ventadel producto
dependencia
F.5 | Envase muy practicoy ligero D.5 | Falta de Marketing del producto
Oportunidades Amenazas
0.1 | Crecimiento de |la categoria de bebidas | A.1 | Cambios constantes en los gustos v
energéticas exigencias del consumidor
0.2 | Aumento de la tendencia de estilos de | A.2 | Ingresos de nuevos competidores que
vida saludables incursionen en el mercado de
energizantes naturales
0.3 | Crecimiento de la poblacidn que usa | A.3 | Alto posicionamiento de otras marcas de
distintas redes sociales y del uso de la bebidas energizantes tradicionales
informacidn conla tecnologia
0.4 | Baja competencia de bebidasenergizantes | A.4 | Uso de productos sustitutos
naturales
0.5 | Ampliacion de cartera de productos A.5 | Aumento de preciosde materia prima

Fuente: Elaboracion propia
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ESTRATES A4S DEL ANALISIS FODA
1-Estrategias FD 2-Estrategias 0O

F11 Con bae a nuestro producto nowedmso | D140 | Mediante el posicionamiento &n &l mercado @mmo
setiene unaventaja de crecimianto en el una empresainnovadora, se brindara informaddn
mercado por la alta demanda de por pagina web y por redes sociales acera de la
productos naturales v el alto walor calidad y beneficios de nuestro producto.
nutricional que contiene nuestm
producto.

F2-0 IMadiante unabuena atencidnanuestrs | D205 | Por medio de la ampliacidn de nuestra cartera de
clientes brindaremos un produco n nagocio abastecary distribuirala credente demanda
un precio accesible, lo cual genarad un de productms naturales,
aumanto an &l estilo de vida de nuestro
producto,

Fa0= | F2, 03 Pormedio de lagran variedad de | D4-04 | Por maedio de @ crescidn de nuevis sucursales,
smboraes se craord un plan de marksting ampliar lm organizacidn y establecarse como unm
generando publiddad por detintm redes entidad con poder an el mercado,
socimlas,

S-Estrategias FA Ad-Estrategias DA

F2-A1 | A través de lasesuridad informadtica de | D4-A% | Por medio de la diversificacidn dentro del mercado
nuestro producn, lograr la confiarms de comao lugares cerca al parque o ala playa, para la
nuestros clientes con la atenddn de un compraconstante delos deportEtas,
personal capacitado.

F1-8% | Alserde componentes nuesto produto | D544 | Mediante &l aprovechamiento de la tecnologia
no generard dependencia a diferenda ofrecerun produdo conbajo consto &n &l menado,
de otras marcas. de la misma manera implementar produdms

complementarios que acomparien alabebida.

Fz-A3 Conbae alos ingredientss que amntiens | 1-4= | Mediante la diferenciaciin de otra marcas de
nuestro producto dar a8 conocer la bebidas energizantes  tradicionales, Eana
calidad y beneficim que posee &l posicionamientode una manerardpida.
producto.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.6.Fuentes generadoras de la ventaja competitiva

Tabla7 hatriz de Evaluacion de Factoresinternos

Factores internos dave Walor
Ponderacion Evaluacion

Fortalezas (entre Sy 10factores)

FL |Producto novedoso con albo valor nutricional y natural 105 3 0.3
F2 |Precioatcesible del producto 20r%. 1 0.e
F3 |Variedsd de ssbore s, rehidratante ¥ desintocicante 10 3 0.3
2] Producto de calidad v no generadependencia 5% | 0.15%5
FS  |Ervwase muy practicoy ligero 5% 4 0.2

Debilidades (entre 5 y 10 factores)

DL |[El producto no esth posicionado enel mercado 5% 2 0.1

Desconocimients de los productos como &l Sanky,

sermillas del Camu-camu, Hoja de Coca, Maca Ne gra,

D2 |Semills de Cacao en los consumidore s 5% 2 01
D3 |Falta de experienciay de publicidad 10% 1 0.1
D4 |Limitados puntos de venta del producto 10 1 0.1
D5 |Falta de Marketing del producto 20 2 0.4
Total 100% 2.55

Fuente: Elaboracidn propia

En cuanto a las ventajas competitivas lo importante en la bebida
energética es comunicar la frescura, la salubridad, el contenido
nutricional y los estimulos sensoriales que dan lugar a la confianza y
motivan a la compra inicial. Pero luego viene la realidad, la experiencia
en el consumo y la relaciéon con la empresa serdn los que afiancen la
imagen inicialmente construida y garanticen la compra repetitiva y las

opiniones positivas.
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1.5. Plan de Marketing

1.5.1.0bjetivos de marketing

e Mostrar el valor nutricional de los productos que utilizamos.

e Con este producto esperamos que nuestra energizante tenga
aceptacion, y sea una alternativa de calidad benéfica, puesto que las
frutas y los cereales que utilizaremos nos protegen de varias
enfermedades.

e Distribuir nuestro producto de alta calidad por todo el distrito de Ate,
dando promociones para ganar la aceptacion de los clientes y asi poder
competir con las marcas locales.

1.5.2.Marketing mix

Son estrategias en donde analiza aspectos internos en la cual se
desarrolla por la empresa, dado a eso realizamos la siguiente cita:
Tirado (2019) Da a entender que el marketing estratégico nos hace
reflexionar sobre los valores que inculcamos en nuestra empresa, saber
ddénde estamos, ver en qué punto estamos y de como alcanzar nuestra
meta.

Canacas (2017) Nos menciona que estamos frente a una generacién que
dependen de los dispositivos mdviles por multiples razones, que priorizan

el uso de las redes sociales.
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En estas dos citas, podemos comprender, que con las estrategias
utilizaremos las cuatro variables controlables: Producto, Precio, Plaza,
Promocidén. En donde nos ayudara a determinar los lugares mas idéneos
para distribuir nuestro producto, asi como fijar precio de acuerdo con las
marcas ya estan en el mercado, con el fin de conseguir un buen
posicionamiento en el mercado, lograr ventas eficientes de bebida
energizante.

1.5.3.Descripcion de producto o servicio

Nos dedicamos a la produccién y distribucién de productos de bebidas
saludables; La razén de ser de la empresa es mejorar la calidad de vida
evitando que descuiden su salud los clientes con productos que dafan el
cuerpo fisicamente, lo que permite que todos los clientes puedan
disfrutar de productos con alto valor nutricional. Lo que nos diferencia
como empresa no solo son los costos de los productos que ofrecemos al
mercado, Sino el poder utilizar productos naturales peruanos y apoyar a

comunidades ya sea de la amazonia y de la sierra peruana.

a. Caracteristicas del producto
Su rendimiento y concentracién aumenta y disminuye el tiempo de
reaccion, en donde mejora la atencién, estimula el metabolismo
generando sensacidon de energia en la cual mejora su bienestar

general.
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b. Atributos del producto
El producto presenta 5 atributos como el sabor intenso, bebida
hidratante peruana, envase. Las dos presentaciones serdn en lata y
plastico, disefio desarrollado para el publico objetivo y Precio de venta
accesible. Esta producido para ofrecer una alternativa saludable y en
donde mejorara la calidad de vida de los clientes, brindando una mejor
hidratacion antes, durante y después de cualquier desgaste fisico.

1.5.4.Estrategia de precio

Coémo se sabe los clientes se influyen por el precio de un producto en
dénde consumen, por el cual se ha definido qué el precio de nuestro
producto sea menor al de otros productos similares y la cantidad sea
mayor. En cuanto al precio para la bebida Power Ink fue de un 60 a 70%
menor a los precios de otros productos similares, Por ejemplo, haciendo
comparacion con la bebida Red Bull qué es de S/ 7, se ha definido que el
precio de Power Ink estaria entre S/ 2.00 a S/2.50 y en cuanto a la
cantidad en mililitros de Power Ink serd de 300 ml a comparacién de otras
marcas que contienen 250 ml.

1.5.5.Estrategia de distribucion de plaza

Para nuestra empresa consideramos tres puntos de venta qué son los
grifos, farmacias, bodegas y supermercados, puesto que son los mas

concurridos por los clientes en donde puedan llegar al producto, ademas
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de ello comercializarlo en algunos lugares que relacionen a los clientes en
pasar momentos gratos y que quede familiarizada con nuestro producto
son los lugares de distraccion.

1.5.6.Estrategia de promocidn

La promocidn del producto se realizara mediante las redes sociales como
son: Facebook, tik tok, Instagram, pagina web, etc. Se va dar a conocer el
producto en lugares que se pueda dar la descripcidon de nuestra bebida
para que nuestros clientes puedan adquirir nuestro producto, donde
tiene un vigorizante de una alta calidad y aun precio al alcance del bolsillo
de nuestro cliente, también se planted repartir volantes brindando
informacién de nuestra bebida energizante, acompafiados de pequefias
muestras.

1.5.7.Estrategia de servicio al cliente o postventa

Se apoyard en la herramienta de gestién de aplicacion CRM comercial lo
cual se adaptara a las necesidades de la empresa con tener en orden los
datos de nuestros clientes puesto que, son importantes en el cual
crearemos segmentos, tener acceso a una agenda en donde detallaremos
nuestras actividades, se nos presenta oportunidades en la cual
gestionaremos llevar un control de los medios publicitarios y las
campafias que se realiza, tener en orden nuestro presupuesto para asi
poder controlar las ventas. La implementacién de este sistema apoyara

el desarrollo completo de ventas en donde registrara las quejas de
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nuestros clientes en donde nos permitira evaluar los resultados en donde
nos brindard un analisis de presupuesto de ventas, tiempo de cierre,
prospectos y Seguimiento a la cartera de clientes.

1.5.8.Estrategia de posicionamiento

Se planifica una estrategia en la cual se implementard y se hace una
comparacion asi podemos ver que estos tipos de productos no hay en el
mercado es por eso que se proyecta una alta demanda, debido a esto la
poblacién opta mds por un producto natural que por otro que causen
dafio. Nuestro producto Power Ink marca una diferencia, ya que es
natural y aporta energia real a diferencia de las bebidas energizantes
clasicos, en donde causa al consumidor un desgaste fisico ya que actua
en el sistema nervioso, debido a esto no le conviene al consumidor ya que
le hace mas agotador, provocando una sensacidon inmediata de fatiga, en
la cual, los componentes de “Power INK”, son el ginseng, el sanky, hojas
de maca negra entre otros, se desarrolla teniendo en cuenta el
funcionamiento del fisico de nuestros clientes. Para ello nosotros nos
enfocaremos en lo siguiente:
a. Sabor

Nuestra bebida tendra el mejor sabor del mercado en donde serd

diferente a las demas marcas y serd una nueva alternativa de sabor

a frutas. Nuestro producto ofrecerd una experiencia de sabor

parecido al jugo de frutas.
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b. Enfoque
Para nuestra empresa pawer ink el segmento de mercado serd en
adultos mayores de 18 aios.
c. Mercado y meta

En primer lugar, nos enfocaremos en los que trabajan manejando
dando servicios a la poblacidn, se realizara una planificaciéon de
procesos con una visualizacién a extendernos en donde la demanda
sea mas alta para nuestra empresa en diferentes partes de Lima.
Nuestra segunda opcion es en la generacién z y milenio de distintas
ciudades en donde realizan actividades como estudios y trabajo en
donde le cause cansancio fisico y mental, ubicdndonos con maquinas
de snack en los lugares mas concurridos de la ciudad de lima. La
Tercera opcidn, varias ciudades con alta demanda, por ello nos
ubicaremos como un segmento de un mercado interesante a los
deportistas que incluye en estas zonas, mayormente la poblacién
realiza diferentes tipos de actividades ya sea deportivo, gimnasio,
corredores, etc. Se tendrd en cuenta los tres aspectos en los clientes.
El producto se enfocard por el estilo de vida del cliente como
personas que trabajan, que hacen deporte, que estudian, que llevan
una vida agitada, buscara posicionarse gracias a los beneficios de
consumir el producto, se basard en que el consumidor valore nuestro

producto y recomiende a los demas.
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1.6. Plan de Operaciones

Como sabemos plan de operaciones es un proceso productivo mas
6ptimo, por lo tanto, realizamos la siguiente cita:

Gdémez ( 2020) El plan operativo contempla las acciones necesarias para
asi poder garantizar la disponibilidad y una buena calidad de los
productos, en base al presupuesto que tenga la empresa, para asi poder
alcanzar los objetivos de crecimiento en los préximos afios, en donde se
pondra en marcha un nuevo sistema de distribucidon que abastecera al
mercado actual también a los nuevos mercados, en la cual este plan no
prevé una ampliacién de la planta, ya que tiene la capacidad de sostener
el incremento de ventas para 2024.

1.6.1.0bjetivos de operaciones

a. Objetivo general
Garantizar que el procedimiento de los aprovisionamientos de la
materia prima, preparacion de productos y distribucién en el punto
de venta se realicen segun el presupuesto de la empresa, con el fin
de lograr los objetivos estratégicos marcados en este plan.

b. Objetivos especificos
A continuacién, en la siguiente tabla se observan los objetivos
especificos en la cual nos da la facilidad de poder ejecutar con el

objetivo general presentado.
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Tabla9 Objetivos especificos del plan de operaciones

‘ariable

Corto plazo (2021)

hMediano plazo (2022 - 2024)

Ahastecimiento

Mantener alanzas estratégicas con las

comunidades  actuales, asegurando
disponibilidad de materia prima para el

afio 2020,

Desarrollar a las comunidades actuales para
aumentar su capacidad de cosecha. Desarrollar
nuévas comunidades, siguiendo los lineamientos

de sostenibilidad y precios justos,

Produccidn

Incrementar s eficencda de la
produccidn para soportar el crecdmiento

enunidades de 7% anual

Realizar seguimiento ¥ monitoreo de los procesos,
buscando siemprela me|ora continua, como de los

costos operativos,

Distribucion

Establecer un contrato con una empresa
de logistica para el almacenaje vy

distribucian.

Realizar seguimiento ¥y monitoreo de los procesos

de distribucidn de forma continua

Fuente: Elaboracion propia

1.6.2.Actividades previas al inicio de la produccién

Hustracion 2 Mapade Procesos
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Fuente: Elaboracion propia
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1.6.3. Proceso de produccion del bien o servicio

Hustracion 4 Cadenade valor

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA: 5e realizara el manejo administrativo, el cumplimiento legal y el control

financiero.

GESTHON DE RECURSOS HUMANOS: La empresa contard con remuneracion con todos los beneficios de ley,
Controles médicos de ingreso, peridodicos y de retiro, reclutamiento y capacitacién

ABASTECIMIENTC - DISTRIBUCION

LOGISTICA INTERNA: OPERACIONES: LOGISTICA MARKETING ¥ | SERVICIOS =
Almacenamiente  de | La fabricacion de | EXTERMA:C VENTAS POST VENTAS: %
materiales, recepcidn | componentes, Procesamiento de los | Promociones v | Reclamos, soporte., -
de Bases de datos Coordinacion de | pedidos, Entrega | publicidad encuestas de
cargue y descargue | puntual del producto, satisfaccion del
Constante cliente, Dotacion
comunicacion con el implementos de
cliente carga del producto

Actividades primarias

Fuente: Elabaracidn propia
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Fuente: Elsboracidn propia
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1.7. Diseio de estructura y plan de recursos humanos

lHustracion 6 Organigrama de la empresa
Gerente General

Secretaria
General

Departamento de | Departamento de Departamento de Depertamento de
Mercadeo | finanzas recursos produccion
| % Of 5 "
Jefe de vantes Logisatica de Contabilidad Oficina de upervisorde
comercislizacion I contratacion | plants
Conductores Tesorena Inspeccion de

seguridadindustrial, higiene calidad
y seguidaden el trabajio

Almacenamineto

Fuente: Elaboracion propia

1.7.1.Estrategias de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal

a. Reclutamiento

¢ En cuanto al reclutamiento externo de los trabajadores se emplea
mediante la recomendacion de un empleado y mediante anuncios
institucionales, contactos con algunas universidades o
postulaciones online. y en cuanto al reclutamiento interno se da
mediante las evaluaciones dadas con los resultados de desempefio
obtenidos de los trabajadores por programas de capacitacion para
una promocion de trabajo o un ascenso.

e En cuanto al reclutamiento externo se da a conocer una plataforma
web para la empresa para dar a conocer la informacién del
producto fomentando el branding, ya que el objetivo de la empresa

es marcar la diferencia como una organizacién qué tiene un
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ambiente laboral buena para trabajar y de esa manera conseguir el
talento humano vy la fidelizacion, ademas la web de la empresa
estard conectada con varios sistemas web para llevar un control de
lo que se plantea.

e Respecto al reclutamiento social haciendo referencia al punto
anterior se creara paginas en las redes sociales con el objetivo de
informar algunos vacantes para el empleo en la organizacion
identificando candidatos potenciales que ocupen el puesto de
vacante, para este caso se utilizara el linkedin, Facebook y Twitter
en el cual mediante estas redes se dara una interaccion eficaz con
los candidatos, respecto al perfil qué se quiere conocer te dicho
candidato es su formacidn académica, su experiencia vivida, etc.
para facilitar alos encargados de elegir a los postulantes en la cual
cumplan con los requisitos pedidos por la empresa para asi poder
ocupar el cargo que se le otorga.

¢ En cuanto al horario de trabajo para la produccién de las bebidas
energizantes sera de manera rotativa con los respectivos equipos
de proteccidn para evitar cualquier accidente qué se dé dentro del

area de trabajo.
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1.7.2.Estrategias de induccion, capacitacion y evaluacion del personal

a. Induccion personal
Con nuestra estrategia de persuasion resolveremos las inquietudes de
los personales luego de participar en el programa de induccién con un

cuestionario sobre cada aspecto de la induccidn.

Tabla 11 Aspectos dela induccion

ASPECTOS CLAVES DE LA INDUCTION ES CLARA LA MAS
EXPLICACION INFORMACICN

CONO REPORTARSEAL TRABAID
& Como marcar el tiempo.
*  Como vestirse para trabajar.
* Uso de los casilleros para guardar sus
pertenencias
*  Usodel transporte (cuando es suministrado por

la organizacitn)

COMO TNFORMAR
& Ausentias y/o problemas personales,
L Accidentes de trabajo

# Factoresde riesgo en el puesto o seccibn.

ESTANDARES DE SEGURIDAL
*  El usode extinguidores.,

+  LUsode elementos de proteccidn personal

Fuente: Elaboracion propia
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b. Capacitacion y evaluacion del personal
El supervisor de la organizacion participard en el plan de
entrenamiento de las personas nuevas que se integren a la
organizacién en donde debe ser cumplido en su aplicacidn, en la cual
se les dara capacitaciones a los colaboradores directo y temporal, en
donde contara dos tipos de capacitacién, preparacion y desarrollo de
ensefianza. Los colaboradores que utilicen los servicios temporales,
serdn incluidos dentro de la programacién de salud ocupacional.
Reparacién de entrenamiento nuestra empresa contara con los
materiales, equipos y otros utensilios necesarios, en donde un
encargado del area verificara que todo lo utilizado este en el sitio que
corresponda, ademds nuestra empresa contara con un ambiente de
aprendizaje cdmodo en donde se pueda tener una buena
comunicacion, también tendrd una buena iluminacidn, con un
ambiente fresco, amplio, higiénico, etc. Con todo esto nuestra
empresa puede garantizar a nuestros colaboradores que tendra una
buena concentracién y aprovechamiento de conocimiento. Para la
reparacidon del entrenamiento se cuenta con implementos que se
requiere como equipos, planos, utilidades que se necite y para que

asi se pueda demostrar el desempefio del trabajador.
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¢. Indagacion
Se realizara un proceso dinamico en donde se tomara en cuenta el
comportamiento y caracteristicas genéticas, en donde contaran sus
experticias vividas, ya sea en diferentes aspectos social sus valores,
despertar los intereses de los colaboradores en donde quiera
conocer mas de nuestras actividades, uno de ellos es debatir sobre el
trabajo bien hecho en donde cumpla con todo los objetivos, metas y
expectativas personales que pida la empresa en donde representa
su desempeiio profesional , en la cual se visualizara su dominio
técnico, practico y tedrico de todos los aspectos.

d. Demostracion
Se realizara una demostracién con ayuda de la tecnologia, en donde
visualizaran un video, diapositivas y ayudarnos con graficos en donde
representaran cada fase del proceso a detalle.

e. Ensayo
El encargado del drea hard diversos tipos de preguntas en donde se
basara en diferentes aspectos del trabajo que realizaran, en donde el
colaborador debera usar su imagen y creatividad.

f. Seguimiento
Se evaluard a cada uno de los colaboradores en el momento que
estén realizando el oficio y la realidad del entrenamiento en donde
se pueda identificar si hay que reforzar o dar reconocimiento en las

areas.
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g. Participacion
Nosotros como empresa documentamos las experiencias en una
ficha, ya que las personas que participan dando solucién a los
problemas de cada drea nos ayudan a reforzar el entrenamiento en

cada puesto de trabajo.

1.7.3.Estrategias de motivacion y desarrollo del personal

La empresa va incluir programaciones con medidas y protocolos
correspondientes para la mejora en el trabajo y asi ver el bienestar
emocional. Este caso se enfocard, en los conceptos de cada objetivo asi
poder observar, el proceso de mecanismos en donde se hard una revision
y evaluacién, para implementar posibles mejoras a nuestros
colaboradores en donde se realizara.
a. Reconocimiento a empleados
Manteniendo elevado nuestra dinamica en donde motivamos a
nuestros colaboradores para que ellos se sientan mas ilusionados en
su entorno de trabajo.
b. Formacion continua
Esto permitird que nuestros colaboradores puedan alcanzar
habilidades necesarias para que asi puedan afrentar los cambios en
su entorno laboral y asi poder precaver sentirse frustrados.
¢. Cuidado del entorno de trabajo
Se realizard mantenimientos a nuestras instalaciones de la empresa

y dar beneficio a nuestros colaboradores para que asi tengan una

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

buena comodidad y sientan valorados por la empresa. Favorecer en
donde la politica de un buen clima laboral, en donde la empresa tiene
pensado hacer un drea en donde nuestros colaboradores puedan
descansar en la cual contara muebles e internet. En donde
Implementaremos la politica de agradecimiento y ascender a los
mejores colaboradores para asi poder retener el talento.

1.7.4.Politicas de remuneraciones y compensaciones

e Se aumentara el salario, en la cual se brindara a través de comisiones
a las que se accedera si cumplen con las metas establecidas.

e De acuerdo a la antigiiedad que tengan los colaboradores en Ia
empresa, habrd una variacién de sueldos, los colaboradores que tenga
mas tiempo de servicio en la empresa obtendran una remuneracién
mayor.

e Para nuestra empresa la politica de remuneracidn es justa, ya que a
semejanza con las demas empresas de la misma categoria y su valor
porcentual debe ser ligeramente superior.

1.8. Plan financiero

1.8.1.Historia financiera de la empresa

Por el momento, la empresa no tiene, una descripcion financiera, en

donde es un disefio de proyecto nuevo.
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1.8.2.Datos, supuestos y politicas econémicas y financieras

a. Datos
Nuestra empresa, realizara un programa de ventas para el afio 2022
en donde serd mas frecuente y rentable.

b. Supuestos
Se estima una vida util de varios afios para las innovaciones en
magquinaria. Cabe resaltar que todo lo que conforma son como
supuestos, para que asi la empresa pueda generar y cumplir con sus
actividades en donde se puedan organizar en un corto tiempo. Las
Inversiones operativas, se precisa que en la inversion operativo se
carga como un gasto que depende de la cantidad de bebidas
producidas y se espera que opere de manera similar en los proximos
anos y asi se pueda calcular en cada uno de ellos como un precio
dependiente segun la cantidad de bebidas realizadas, en donde los
anos siguientes se tendrd un comportamiento similar, Para la empresa
se realiza un flujo de caja en donde se calcula del presente afio hasta
el periodo 2026. Ademas, se supone que de forma reiterada del 10 %
tomando en cuenta las variables de aumento También se presume que
de manera constante de 10% considerando las variables de
crecimiento de los afios vendidos

c. Politicas economicas y financieras
Pago: En cuanto al depdsito a nuestros proveedores se realizara

mediante cuenta bancaria el ultimo viernes de cada mes, el descuento

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




¥ TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

para clientes, Cada cliente que realice muchas compras al afio se les

brindard varios descuentos en beneficio.

1.8.3.Plan de ventas de la empresa

Para la empresa se optd por realizar la proyeccion de ventas por afios de

igual

manera que nos ayudara para evaluar el

decrecimiento de ingresos sobre las ventas.

Tabla 12 Plan de ventas afio 1

crecimiento o

Wi 1 meao  |remeeo  [wanzo  Jasm fwwo o fwwo  Jesosro  Jsermemene Jocusee  [noviewsae |oiciewase
QUICENA 1 750 76 m 75 788 788 7% 804 512 80 n8 837
QUINCENA 2 750 165 TT3 180 TBE TRE 9% B0 812 B0 828 B37
TOTAL 1500 1530 1545 1560 1576 [ 1576 ] 1592 1608 [ 1624 1640 1656 I 1574
Fuente: Elaboracion propiz
Tabla 13 Plan de ventas afio 2
K2 peo  |rmeeo fweo  Jem  fwwo  fwwo  fwo |woso  [semevese Joomese  [woviewsse [oicemese |
QUICENA L 85 54 = 8 873 838 7 906 315 524 534 543
{auimcena 2 85 854 32 &3 879 838 57 906 915 924 o34 843
TOTAL 1630 o | owme | e | s | e | oes | e | wmo | e | e | i |
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 14 Flan deventas afio 3
o3 peso frmeeo fweao  Jem  fwwo fwwo  Jwo  [ssoso  [seemensse [ocusse  [woviewese [oicemes:
QUMCENA 1 952 963 71 g8l 8905 1001 101 1021 1031 1042 1052 1062
QUINCENAZ 552 563 71 sl 08 1001 101 1011 1031 1042 1052 1062
TOTAL 1904 6] 19 1962 wal a0 e 2062] nog| 2
Fuente: Elabaracion propia
Tabla 15 Plan de ventas afio 4
Y w0 o fweo  fasmn  Jwwo  [wo oo [acosto  [seemewsne Jooume  [woviewsne [ooevane
QUICENA 1 wi| 1085 1094 1106 1116 mas|  mm|  ms 182 1 1185 1197
QUINCENA 2 wn| s 1094 1106 111 upe|  m| sl um 1 1185 1197
TOTAL 14 e m 2 e

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16 Plan deventas afio 5

Wios peo  |mwmo v  [eme  Jwao  |wwo  wo [woso  [seemenene Jocuse  |Nowenene [pcevese

QUICENA e i | un el owss|  mos]  ma] e e
QUINCENA 2 posl | aassl  mes]  msel  um  ume wes|  us] ] mse] 1w
TOTL we  aedl el wm]  m sl sl mu]  om T

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17 Resultado de proveccidn de vertas

ANOS VENTAS
1 sf 19.023,75
2 sf 21.436,44
3 sf 24,155,12
4 sf 27.218,59
5 sf 30.670,59

Fuente: Elaboracian propia

Con la informacidén obtenida se puede hacer una proyeccién para el afio
6, para ello se aplicara el modelo de regresidn lineal simple para obtener
la estimacidon y de esa manera evaluar el crecimiento de ingresos de la

organizacién. Tabla 18 “ventas

ANDS YEMTAS
1 s/ 19.023,75
2 s/ 21.436,44
3 s/ 2415512
4 sf 27.218,59
5 s/ 50.670,59
[ iv

Fuente: Elaboracian propia

Rellenando estos datos se podra llegar a la estimacion que la empresa

desea hallar.

Tabla 19 Proyeccion de ventas afio &

X ¥ XY X2 ¥
1 19023 19023 1| 361874529
2 21436 42872 4| 4559502096
3 24155 72465 3| 583464025
4 2718 108872 16| 740819524
5 30670 153350 25| 940848900
15| 122502]  39ese2 55 3086300074

Fuente: Elaboracicn propia
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Tabla 20 Cilculo de la proyeccian

¥=15/5 = 3
Y =122502/5 245.04
b) 396582-5(24504)(3) _ 29022 2902.2
55-5(9) B 10
a) 24504-(2902.2)(3) = 15797.4
[yt=a+bx  |15797.4+2902.2(5) | [yT= s/33,210.6 |

Fuente; Elaboracion propia

1.8.4.Analisis de costos

Se presenta los importes para asi poder lograr el proyecto presentado, donde se

dara a conocer los gastos seguros y variados de nuestra empresa.

Costo total: total de costos variables+ total de costos fijos

Tabla 21 Analisis de costos fijos v variables

Costos Fijos Costo Anual
Gastos de administrativos 5/. 8,200.00
Mantenimiento de oficinas s/. 1,000.00
Pago de luz, agua y teléfono 5/. 2,400.00
Depreciacién 5/. 1,500.00
Total s/. 13,100.00
Costos Variables Costo Anual
Mano de obra directa s/. 2,500.00
Insumos y Materiales 5/, 23,268.00
otros s/. 1,550.00
Total s/. 27,318.00

Fuente: Elaboracion propia
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1.8.5.Punto de equilibrio de la empresa

Tabla 22 Calculo del punta de equilibria

Q= F = B000=  8M00:=  BMO0=  Sunids
p-CV 2.50-18.00 16 1
| PE = 54 Unids

Fuente: Elabaradon propia

Nuestra empresa presenta su punto de equilibrio en donde es la venta de
un total de 54 bebidas al dia el cual trabajados en 28 dias es de 1512 lo
cual indica que la empresa tiene que mantener la cantidad establecida de
la produccion.

1.8.6.Adquisicion de materiales e insumos para la produccién

El costo por cada materia e insumo para la produccién de la bebida energizante

power ink, se observa en este cuadro.

Tabla 23 Materias e insumos

Insumos Cantidad Precio unitario

Tercerizacion de produccion gramos/ unidad

Hoja de coca 4.2 gr 0.05
Chia 4.2gr 0.04
Maca Negra 4.2gr 0.06
Manzana verde 70gr 0.05
Stevia 1.12gr 0.01
Semilla de Cacao 4.2gr 0.04
Sanky 70gr 0.02
Botella 300mil 1.00gr 0.77

Fuente: Elaboracian propia
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1.8.7.Inversion inicial

En la tabla 24, se da a conocer la inversidn inicial para el afio 1, para
empezar con la venta de las bebidas energizantes power ink. Con
respecto a los alquileres de oficina y almacén no se calculd las inversiones
puesto que el local sera propio sin costo alguno.

Tabla 24 |nversidninicial

| ESTRUCTURA ¥ CRONOGRAMA DE INVERSIONES 5/ |

Comcepto/Mes Afio 1 Afo 2 AR 3 total %
Inversion fija S/. 195,000 - - 5/. 195.000 51,33%
Bienes fisicos
Computadoras de Escritorio s/ 3.000,00 s 3.000,00 10%
Accesorios. ¥ Suministros. Oficina | 5/ 1.500.,00 5/ 1.500,00 1%
Estantes 5/ 3.000,00 5/ 3.000,00 1%
Artefactos de cocina s/ 1.200,00 S/ 1.200,00 1%
5illas medianas 5/ S00,00 5 900,00 0.30%
Teléfonos 5/ 140,00 5/ 140,00 3%
Accesorios de limpleza & 180,00 s/ 180,00 0.20%
Intangibles
Permises de funcionamiento 5/ 8.200.00 5/ 8.200,00 0.50%
Pagina web S/ 350,00 S/ 350,00 10%
Merchandising s/ 1.200,00 s/ 1.200,00 23%
TOTAL S/ 19.670.00 - = 5/ 19.670,00 100%

Fuente: Elaboracion propia

1.8.8.Capital de trabajo

Para la empresa su inversidn de trabajo es de S 175,000 soles peruanos,
qgue fue dado por los socios 160,000 y 15,000, al comienzo del proyecto

se realizé un préstamo del banco.

Tabla 25 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Inversion Porcentaje 91%
5/.195.000 180.000

Fuente: Elaboracion propia
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Comentario: La inversién de trabajo es de un 91% del total, en la cual esto
ayuda a la empresa afianzar la liquidez monetaria, para el procedimiento

del proyecto.

1.8.9.Fuentes de financiamiento

En la tabla 26, se puede observar la financiacion del banco por S/15,000

soles, es decir el total del 9.58% de importe de las inversiones.

Tabla 26 Fuentes de financiamiento

fveicn tetml 4 I

nvecionn tota 5 9% 000 00
Aporte de propietario T 18000000
Prestamo S/ 15,000,00
Invesion inicial Servicio de la deuda
imversion total 5 195.000.00 |Mlazo en meses 38
Aporie propio (91 42%) 5 180.000.00 |TEA 5%
Prestamo (9.58%) 5 15.000,00 [TEM 0.18%

Fuente: Elaboration propia

La empresa adquiere al inicio un préstamo de S/15,000 a 3 afios a una

tasa (TEA) del 25% anual.
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1.8.10. Proyeccidn de flujo de caja

Resultados de ingresos y egresos de los préximos 5 afios, se puede

apreciar en este cuadro.

Tabla 27 Flujo de caja para S afios

| FLUJO DE CAIA ECONOMICO - FINANCIERO ARIO 1 - § |
Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ado 3 Ao 4 AloS

Ingreso ventas 206.732.97 250,445 57 282.208,34 317.999,42 358 329,70
Crédito fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor residual 0,00 0,00 0,00 0,00 63.792.51
TOTAL INGRESOS 0,00 204.732.97 250.445.57 28220834 317.999.42 42212222
Inversidn 45311 87

Compras 112.240,15 126.475 01 142 51521 160.589.71] 18095650
Gasto Administ 13.120,00 13.120,00 13.120,00 13.120,00 13,120,00
Dévolucidn de IGY 10 538,96 12 362,95 14.418.27 16.734.26 19.343.97
Gasto ventas 3253142 34 809 00 373754 40 267 .35 4352604
IR (sin deuds) 15.974,18 18 963,50 22 331 94 26.127.59 30 699,61
YOTAL EGRESOS 45.311.87 184.404,72 205.730,47 229.760.86 256.838.90 287.646.12
FLUJO ECONOMICO 4531087 20.328,26 44.715,10 52.447,48 61.160,51 134.476,09
Préstamo 15000,00

Cuota 7.684,43 7.684 43 7.684 43 0,00 0,00
Escudo fiscal 110625 81609 45338 0.00 0.00
FLUJO FINANGIERO 30.311.87 13.750.08 37.846,76 45.216.43 61.160,51 134.476,09

Fuente: Elaboracidn propia

1.8.11. Analisis de rentabilidad

Se realizo un analisis del Valor actual neto y la Tasa interna de retorno,
en la cual se obtuvo resultados del VAN de S/. 180.300,51 y TIR de 83%,

por lo tanto, la probabilidad de la empresa es viable.

Tabla 28 Analisis de rentabilidad

1 2 3 4 5
Flujo Econdmico §/.20,328.26 §/.44,715.10 5/ 52,447 48 &/, 61,160.51 §/. 1348 476.09
Valor prasente §/.18,351.12 5/.37,117.10 5/.40,319.12 5/.43,071.13 §/.86,753.91
Valer prasante acumul. $/ 18,351.12 5/.55,468.22 5/.95,787.34 5/.138,858.47( &/ 225,612.38
1 2 3 4 5
Flujo Financiero s/.13,750.08 5/.37.846.76 5/.45,216.43 5/.61,160.51 | 5/.134,476.09
Valor prasente 5/.12,543.11 5/.31,670.84 5/.34,760.23 5/.43,071.13 5/.86,753.91
Valor presente acumul, 5/.12,543.11 5/.44,213.95 5/.78,974.19 5/.122,045.32| 5/ 208,799.23

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 29 Evaluacionesfinancieras

Evaluacion econdmica Evaluacion Financiera
VA §/.225,612.38 VA $/.208,799.23
Inversion §/. 4531187 Inversion 5/.-30,311.87
e ————————————— e ————————
VAN= $/.180,300.51 >0 VAN = $/.178,487.36
TR» 83% >WACC TR= 99% >COox
B/C= 498 >1 B/C= 689 >1
Paybacks= Payback=
1 $/.18,351.12 1 §/.12,543.11
X 4531187 X 30,311.87
2 $/.55,468.22 2 §/.44,213.95
Por interpolacion Por interpolacion
X= 1.73 afos X= 156 afos
Paybacks 1.00 afes Paybacks 100 ados
v 9 mese:s Y 7 meses
Pay backes 1afosy 9 meses Pay back es 1afiosy 7 meses

Fuente: Elaboracion propia

1.8.12. Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado de la empresa

En la tabla 30, se muestra los resultados del estado de ganancias y de
pérdidas de los préximos 5 anos desde la comercializacién de la bebida

energizante.
Tabla 30 Estado de ganancias v pérdidas

ESTADO DE RESULTADOS AND 1.5

Aho 1 ARo 2 Aho 3 ARcd ARoS
VENTAS 190.237.55 114,364.43 141551.20 272,185.94 306,705.93
COSTO DE VENTAS 95.118.77 107.182.21 110.775.60 136,092 97 153,352.97
UTILIDAD BRUTA 95.118.77 107.182.21 110,775.60 136.092.97 153,352.97
GASTOS ADMIMIST 13 400.00 13,400.00 13,400.00 13, 400.00 12,400.00
GASTOS VENTAS 27,569.00 29,499.15 31,674.10 34,124 88 36,886.47
UTILIDAD OPERATIVA 54,149.77 64.283.06 75,701.51 88.568.10 104,066.49
INTERESES 3,750.00 1,766.39 1536.89 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IR 50.399.77 6151667 74,164 62 88,568 10 104,066.49
IMPUESTO RENTA 14 86793 18,147 42 211 87856 26,127 55 30,699.61
UTILIDAD META 3553184 43,369.25 52,286.06 62,440.51 73,366.88

Fuente: Elaboracidn propia
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1.8.13. Balance General proyectado de la empresa

El estado financiero de la empresa energetic life, se visualiza en este

cuadro.

Tabla 31 Balarce general de la empresa

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al afo 2022

Empresa Energetic Life SAC
Activos s/.
activos corriente
Caja y banco S/ 11,586.12
Insumos y materia S/ 23,268.00
materia prima S/.0,00
ACTIVOS NO CORRIENTES
Computadoras S/ 4,000.00
Muebles S/ 5,000.00
Licencia S/ 150.00
Infraestructura S/ 4,248.00
TOTAL DE ACTIVOS S/ 48,252.12
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTE

cuenta por pagar proveedores

Cuenta por pagar terceros

Cuenta por pagar a Bancos S/

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuenta por pgar a bancos S/ 15,000.00
TOTAL DE PASIVOS S/ 15,000.00
Patrimonio

Capital inicial S/ 180,000.00
Utilidades de! ejercicio anterior s/ -
TOTAL DE PATRIMONIO S/ 180,000.00

Fuente: Elaboracion progia
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1.8.14. Anadlisis de sensibilidad y riesgo de la empresa

Se realizo este analisis, para el precio y el costo.

Tabla 32 A&ndlisis deriesgo y sensibilidad

1) Andlisis de sensibilidad con La variable PRECIO
Precio
$/. 180,300.51 Pr 8 5 10 Y S 12 | 13
costo] s| 12.337.40 | $1.618.21 115,903.25 180,300.51 244,733.78 | 309,239.53 | 373,745.95
L)} Andlisis de sensiblidad con ks varkable COSTO
Costo
$/. 180,300.51} 2 3 4 s 1 3 \ 7 s |
precio o]  miamos|  masave]|  aerasess]  wsodcosi]  wsasss|  sssssns]| 0n07)
") Aml-Jh de sensibilidad con las conbinaciones de PRECIO y COSTO
Precio
s/. 180,300.53 ) 7 | 8 5 10 11 | 12 13
2 187.776.42 | 252.250.71 316,754.91 381.277.06 345,810.85 510.352.64 | 574,900.14
3 120,884 70 185,292.52 209, 738.12 314,254.76 378, 770.66 £33,299.26 | 507,836.68
4 Ssni 118.398.98 | 182.500.46 | 247.258.84 | L 7e4 376,260.14 | 4480.784.32
Costo s| $7.4 21 115,903.25 180,300.51 244,783.78 | 309,239.54 | 373,745.95
&l -76.585.04 g 2. 4511088 11339936 177794211 @ 242.243.72| 306.725.64
il 146,764.27 $0.098.01 17,457.21 | 46,594,724 110,888.72 | 175,282.49 | 239,720.30
8| | y 2001107 a2.072.61 | 108.372.41 | 172,766.10

Fuente: Elaboracion propia

1.9. Descripcion del equipo gerencial de la empresa

En todas las empresas, es muy importante que tengas que cuente con sus
equipos de trabajo y que tengas en mente las funciones que cada uno
tendrda para obtener mejores resultados de sus actividades.

Por tal motivo que la empresa Energetic Life S.A.C, tiene un equipo
formado por 3 personas, compuesto por los siguientes.

a. Baldeon Carhuaricra, Esthefania llevara el cargo de Asistente logistico.
b. Ledn Gonzales, Fritz Anderson tendra la responsabilidad del area de

Business intelligence.

c. Lazo Pongo, Luz Maria llevara el cargo de jefe de venta.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Segun los estudios realizados en diferentes tipos de lugares, donde la mayor
parte de los consumidores cuidan de su salud, nuestro producto es factible ya
gue brinda buenos beneficios, es por eso que nuestra empresa Power Ink es
considerado, ya que marca la diferencia por contar con ingredientes natural, es
también una mezcla nueva y asi va generando expectativa al consumidor
logrando satisfacerlo.

Mediante la investigacion, concluimos que el grupo de consumidores que hemos
elegido, en donde ven por una vida sana consumiendo productos naturales,
como los deportistas, corredores, los que realizan diferentes tipos de
actividades, por ende, el energizante natural Power Ink, sera distribuido y
comercializado, en varios puntos concurridos por la poblacién en la cual tengan
la facilidad de adquirir nuestros productos, Power Ink ofrece un producto
agradable e innovador que permitira que todas las personas puedan consumir
este producto.

En conclusidn, nuestro negocio de bebidas energéticas Power Ink busca ofrecer
productos de calidad para asi satisfacer las expectativas y para bienestar del
cliente. Ademas, que son productos naturales peruanos. La marca Power Ink
presenta una buena oportunidad de negocio y con alta tendencia de aceptacién
por el consumidor, se ha aprovechado cada uno de los recursos nacionales para
el beneficio de la salud del consumidor ya que estd elaborado a base de

productos naturales y nacionales. Se realizé una buena planificacidn y el analisis
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de los costos que representa una factibilidad y viabilidad econdmica para el
proyecto para su inversion, a partir de ahi permite tomar la mejor decision para
el proyecto.

En los primeros anos de empezar el proyecto se debe tomar en cuenta la
publicidad sobre la marca, ya que la estrategia de marketing es fundamental para
el posicionarnos en nuestro segmento de mercado, de esta manera saber cudles
son las preferencias y los habitos de consumo de nuestros clientes. Por esta
razon se recomienda invertir mas en publicidad y en los medios digitales.

Otra de las recomendaciones es aprovechar las propiedades que el producto
posee para poder generar mas confianza en los consumidores ya que al consumir
una bebida a base de ingredientes naturales se sentird mas seguro. De esta
manera el producto generara una experiencia agradable en el consumidor y de
tal manera pueda recomendar a otras personas, generando reconocimiento por

la boca a boca y por cada publicidad que se realice de la marca.
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