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RESUMEN EJECUTIVO

Nuestro plan de negocio tiene como fin principal, la exportacion de mantequilla de
ajo al mercado mexicano, para ello, se fundara una empresala cual sera una Sociedad

Anoénima Cerrada (SAC) y se ubicara en Lima metropolitana.

Iniciaremos con el desarrollo del plan de negocio, dejando claro los objetivos
organizacionales, misién y vision. Asi mismo, la empresa se acogera al régimen de las

microy pequefias empresas (MYPE), el cual tiene muchos beneficios en el mercado.

Después trabajaremos en nuestro Plan de Marketing, donde chequearemos la
especificacion del producto, su clasificacion arancelaria, y las tacticas que desarrollaremos

para promocionar el producto en el mercado destino (México).

Seguiremos con el Plan de Logistica en todo el mundo, en el cual explicaremos el

desarrollo de Exportacion el cual tiene dentro unitarizacion y cubicaje de la carga.

Asi mismo, continuaremos con el “Plan de Comercio Internacional” donde
desarrollaremos y también se establecera los medios de pago, INCOTERM Yy el Régimen de

Exportacion de productos.

Finalmente determinaremos la capacidad de la compafia de acuerdo con nuestras

finanzas, el recurso humano, los insumos y la tecnologia.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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INTRODUCCION

La pandemia provocada por el Covid-19, trajo la oportunidad para la exportacion de
ajo, ya que el principal pais exportador de este producto hasta antes del 30 de enero del
2020 a nivel mundial fue China, fecha anunciada por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), donde se confirmé como origen el pais asiatico, exactamente en la region de Wuhan
(organizacion mundial de la salud, 2020)

A partir de la declaracién de la OMS, se generaron diversas acciones que
impactaron en el comercio de servicios y alimentos de China hacia el mundo. Por lo tanto,
podemos destacar que el ajo, es un producto de particular interés en el mercado peruano,
que a suvez fue reportado con bajos precios en los afios 2018 y 2019, y ante la coyuntura
actual se presento la oportunidad en las exportaciones peruanas.

Es importante destacar, la calidad de ajo que se cultiva en cada region del Perq, asi
como también la gran variedad que existe de este tubérculo, por lo tanto, optamos por el ajo
morado, el cual es fragante, intenso y se usara en menor cantidad para la elaboracién de la
mantequilla. En Perd, se produce ajo desde hace varios siglos, motivo por el cual, nuestro
plan de negocio obtendra recursos de calidad para la produccién de mantequilla, la cual

sera exportada al mercado mexicano (Mincetur, s.f)
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CAPITULO I: PLAN ESTRATEGICO Y ORGANIZACION DEL NEGOCIO

1.1 Analisis del entorno

Dado a la coyuntura actual, Peri demostré un gran crecimiento en relacion con las
exportaciones de hortalizas y lacteos, ya que nuestro pais posee una abundante
biodiversidad, lo cual permite producir diferentes productos con gran fuente de nutrientes
(ComexPeru, 2018).

De acuerdo con el “Acuerdo Integral y Progresista de Organizacion Transpacifico
(CPTPP)”, que esta conformado por 11 paises, entre ellos Peru y México, nos permite
exportar productos al mercado mexicano con un arancel base del 0%” (Mincetur, s.f).

Ademas, este producto no tiene competidores con las mismas propiedades, ya que
en el mercado mexicano los competidores méas cercanos constituyen diferentes marcas de
mantequillas y margarinas.

El Pert cuenta con compaiiias exportadoras de ajo, destacando los principales Olam
Agro Peru S.A.C.; QVS International S.A.C.; Coproimpex S.A.C.; Comercial Liborio E.l.R.L.;
White Lion Foods S.A.C. y también Agroindustrias R&B Group S.A.C. (Agraria, 2022). Asi
mismo de acuerdo con el informe emitido (Ministerios de Agricultura, 2018).

Asi mismo, las principales regiones productoras de ajo en Peru son: Ayacucho,
Cajamarca, Arequipa, La Libertad, Lima, Junin, por lo cual se pretende formar alianzas
estratégicas con las compafiias productoras de ajo, de envases y de todas aquellas
materias primas que se necesita para la produccion de la mantequilla de ajo, a fin de
asegurar la cadena de abastecimientos y la calidad para agradar a los clientes finales
(Ministerio

de Agricultura, 2018)

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Tabla1l

Convenio internacional

SECCION: I: ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL
Mantequilla (manteca) y demas materias grasas de la leche; pastas lacteas para untar.

4.05

0405.10.00.00 - Mantequilla (manteca)

PAIS CONVENIO INTERNACIONAL  P. NALADISA T. MARGEN

816 - ACUERDO DE
MEXICO LIBRE COMERCIO 3
PERU - AUSTRALIA

358 - ALADI, ACE 58
PERU - ARGENTINA,
BRASIL, URUGUAY Y
PARAG

812 - ACUERDO
CROACIA COMERCIAL PERU - 5
UNION EUROPEA

358 - ALADI, ACE 58
PERU - ARGENTINA,
BRASIL, URUGUAY Y
PARAG

816 - ACUERDO DE
JAPON LIBRE COMERCIO 3
PERU - AUSTRALIA

URUGUAY 4051000 7

BRASIL

4051000 7

Fuente: Adex Data Trade, Aduanas - Peru (2022).
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FECHA DE VIGENCIA

19/09/2021-
31/12/9999

01/01/2017-
31/12/9999

01/05/2017-
31/12/9999

01/01/2019-
31/12/9999

19/09/2021-
31/12/9999

ARANCEL

BASE/PREFERENCIAL

0%/0%

25%

9%

253%

0%/0%

PORCENTAJE
LIBERADO

ADV

100%

100%

100%

OBSERVACION

APLICA SOLO PARAEL
TRATADO CPTPP

EL MARGEN 2% SE ESTIMA
SOBRE UN ARANCEL DE
25% AD-VALOREM CIF

SUJETO A CONTINGEMNTE

EL MARGEN % SE
GENERA SOBRE UN
ARANCEL DE 25% AD-
VALOREM CIF. SALVO
ORIGINARIAS DE ZONAS
FRANCAS

APLICA SOLO PARA EL
TRATADO CFTFP
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Figural

Exportaciones — enero-agosto 2022

n de Productos Agropecuarios No Tradicionales — enero-agosto 2022

[2oms | 2022 | x [ 20 [ 202 | s [ 2o [ 2022 | % ][ 2oes [ 2022 | x [ 20 | zoe2 | » |[ 2oms | aom2 | = |
Cr—
13,5% -9.7% 244 67,9% 132 20,3% 84 -16,0%
Mugs ™ 227 248 9,6% 183 169 -7,4% 38 70 86,2% 488 529 8,3% 61 67 10,3% 142 120 -15,9%
Precio USS/KG 23 24 3,5% 13 1,2 -2,4% 6,5 58 -9,8% 19 1,6 -16,4% 1,8 20 9,1% 0,7 0,7 0,1%
EE.UU. 44% 48% o 28% 25% v 55% 54% v 17% 27% o 41% 39% v 23% 15% v
Unién Europea 16% 11% v 50% 50% o 18% 17% v 50% 45% A 4 27% 28% o 48% 47% v
Otros 40% 40% a 22% 24% o 27% 30% o 33% 28% A 4 32% 33% o 29% 38% o
100% 100%
— _ -m_ -mm_
-7,8% 2,9% -16,6% -4,3% 33,7% < 7 72,2%)
Mlles de ™ 74 69 -8,7% 20 21 2,2% 26 33 25,4% 135 124 -8,5% 26 31 21,5% 2 5 151,8%;
Precio USS/KG 3,0 3,0 “1,3% 31 3.1 0,6% 1,8 1,2 -33,5% 0,3 0,3 4,5% 1.1 1,2 10,1% 1,8 1,3 -31,6%
EE.UU. 65% 64% v 22% 18% v 55% 51% v 55% 64% o 13% 13% v 3% 26% N
Unién Europea 21% 23% a 71% 75% o 30% 29% v 24% 12% A 4 1% 1% v 4% 4% v
Otros 14% 13% v 7% 7% o 15% 19% o 21% 24% a 86% 86% o 93% 70% v
100% 100% 100% 100%
— — -an_ [ |
119 126,0% 82 42,8% 8,9% 5,4% 39 -19,0% 1 4 593.2%
Miles de TM 54 84 56,1% 21 20 -1,1% 32 37 16,8% 3 32 3,0% 9 8 -155% 1 6 604,5%
Precio USS/IKG 1,0 1.4 44.7% 28 40 44,4% 2,7 25 -8,7% 2,1 1,9 8,1% 51 49 -4.1% 0,7 0,6 -1,6%
Colombia 17% 0% v 0% 0% v 0% 0% v 0% 0% aH 0% 0% a 59% 90% a
Union Europea 5% 22% A 26% 27% o 46% 46% A 26% 25% v 49% 12% v 0% 1% A
Otros 78% 78% oS 74% 73% v 53% 53% v 74% 75% A 51% 88% a 41% 9% v
100% 100% 100% 100% 100%
_ —zm— -m:— —m—
33,0% 92 22,3% 34,1% 25,3% 16 18 12,9% 7 12 78,7%
Miles de ™ 126 145 15,5% 26 30 16,4% 41 47 15,0% 25 24 -2,0% 1 " 3,2% 9 14 59,6%
Precio USS/IKG 1,0 1.1 15,2% 29 3,0 5,0% 1.7 2,0 16,6% 0,7 0,9 27,8% 1,5 17 9,4% 0,7 0,8 11,9%
Chile 0% 0% v 0% 0% aH 18% 15% v 37% 51% PN 35% 15% v 64% 73% N
Ecuador 92% 96% . 1% 0% A 4 15% 14% v 12% 10% v 2% 5% a 2% 0% v
EE.UU. 0% 0% 2 40% 38% v 1% 1% v 1% 1% a 5% 7% o 13% 14% o
Otros 8% 4% A 4 59% 61% a 66% 70% a 50% 38% v 58% 73% a 21% 12% h 4
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: SUNAT / Elaboracion: MINCETUR - VMCE - DGIECE
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1.2 Andlisis de laempresa

Para comprender el funcionamiento de la organizacion y su plan de exportacion
se ha procedido a formular el siguiente analisis FODA.
Tabla?2

FODA de la empresa

FORTALEZAS DEBILIDADES
- El ajo es considerado como un - Ser una empresanueva en el
condimento, que esta cargado de mercado.

propiedades nutritivas y también
beneficiosas para la salud (compuestos | - Competencia con las mantequillas

sulfaricos y mdltiples Fito nutrientes), comerciales por su bajo precio.
contiene vitamina B6, magnesio y es

bajo de calorias. - Acceso limitado al financiamiento.
- El producto que ofrecemos cumple - Falta de experiencia empresarial

con los pardmetros de calidad con un
valor agregado por ser nutritivo.

- Accesibilidad para obtener la materia
prima por ser un insumo producido en
nuestro pais.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Inestabilidad econémica, la cual
- Incremento del consumo por los modificaria el valor monetario de la
productos naturales y nutritivos. materia prima que requerimos para

producir la mantequilla de ajo.
- Predisposicion de nuestro mercado
objetivo a probar un producto nuevo. - Competencia desleal, por querer
copiar nuestro producto, siendo facil de
- Se puede apreciar que al pais donde | imitar.

se tiene el objetivo a exportar existe un

alto indice por parte de la poblacion de | - Cambios climatologicos podrian
consumo de mantequilla (Oppotimes, alterar la produccion.
2017).

Nota: Elaboracion propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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1.3 Vision

Para el 2025, ser Lideres en la exportacién de mantequilla a base de ajo,
posicionarnos en el mercado internacional por brindar un producto de calidad,
innovador y sobre todo de origen natural cumpliendo asi con los estandares de nuestro

cliente internacional.

14 Misién

Ser una empresa representativa dedicada a proporcionar un buen producto
envasado de calidad y comercializacion, cumpliendo con todas las normas de
inocuidad alimentaria, garantizando la salud de nuestros clientes que son importantes
para nosotros. Brindando un producto innovador y de bajo precio para que sean
accesibles a todos nuestros consumidores; promoviendo que el ajo tiene beneficios

saludables.

15 Objetivos estratégicos

Elaboracion y ejecucion del plan de negocio, aprovechando los recursos
naturales como el ajo, el cual tiene presencia en muchas culturas, las tendencias
culinarias, y las alianzas comerciales con México.

Asi mismo, presentaremos un producto innovador que tiene como insumo el

ajo, un producto en tendencia dentro de la oferta exportable.

1.6 Estrategiadel negocio

Elegimos la estrategia de integracion horizontal ya que es una estrategia que
utilizan las empresas cuando intentan ofrecer sus productos o servicios a multiples
mercados. Hemos elegido esta estrategia para seguir innovando en el desarrollo de
nuevos productos naturales y nutricionales. Comenzaremos con la mantequilla de ajo,

y a lo largo del tiempo también nos centraremos en otros productos de consumo.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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1.7 Fuentes generadoras de laventajacompetitiva

Nuestra compafiia pretende brindar un producto con valor agregado, el cual es
la mantequilla de ajo, siendo la opcién para esas personas que consumen o estan en
la busqueda de un producto elaborado a base natural y de vitaminas aportando un
valor nutricional y de gran beneficio para la salud; ademas de tener un sabor
agradable y delicioso para el cliente, debido que estara elaborada con aceites
naturales y libre de grasa saturada el cual constituye una ventaja competitiva frente a

las mantequillas tradicionales.

1.8 Disefio organizacional

Nuestra organizacion contara con un organigrama basico por ser una empresa
gue recién inicia, por ende, se requiere reducir costos: sin embargo, como

organizacion a futuro se proyecta mejorar segin vayamos creciendo.

Tabla3

Organigrama de la organizacion

Gerente General

l l l l

Coordinador de Coordinador de .
Recursos Administracion y Area Legal Cocl’_rg'?;[?g; de
Humanos Finanzas g

Supervisor de
producccion

Supervisor de
— almacény
exportaciones

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Linea del Gerente General

Nombres

Descripcion

Nombre del Cargo

Gerente General

Funciones Planeamiento estratégico de la compafiia
Reporta a Accionistas
Supervisa Coordinadores de la empresa

Estudios académicos

Master en administracion de Empresas

Prueba laboral

3 afios en puestos similares

Capacidades

Liderazgo, paciencia, entendimiento,
activo

Edades

Entre 35 a 55 afos

Tablab

Linea del Coordinador de RR.HH.

UNIVERSIDAD

CIENTIFICA

Nombre

Descripcion

Nombre del Cargo

Coordinador de RR.HH.

Fortalecer las relaciones de trabajo entre empleado y empleador

Funcion g ;

unciones para asi obtener recursos en tiempo y forma.
Reporta a Al gerente General
Supervisa Ninguno

Estudios académicos

Licenciado de RR.HH.

Prueba laboral

Minima de 3 afios en puesto similar

Capacidades

Entendimiento, activo, dedicado y responsable.

Edades

Entre 30 a 45 afios

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Tabla6

Linea del Coordinador de Administracion y Financiero

Nombre Descripcion
Nombre del Cargo Coordinador de Administracion y financiero
FUNCIONnes Ges'gionar las ta/regs 0 Iab_ores en relacion con el uso
de bienes economicos y financieros.
Reporta a Al Gerente General
Supervisa Ninguno
Estudios académicos Contar con titulo en contabilidad y finanza
Prueba laboral 3 afios en puestos similares como minimo.
Capacidades Activo, dedicado y responsable.
Edades Entre 35 a 45 afos
Tabla7

Linea del Area legal

Nombre Descripcion
Nombre del Cargo Area Legal
Funciones Asesoramiento Legal
Reporta a Gerente General
Supervisa Ninguno
Estudios académicos Titulado en Derecho
Prueba laboral Minimo 3 afios en puestos similares
Capacidades ﬁgél;/aoz,gdoe.:dlcado, negociador(a), responsable y con
Edades Entre 35 a 45 afos

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Tabla8

Linea del Coordinador de Logistica

Nombre

Descripcion

Nombre del Cargo

Coordinador de Logistica

Funciones Administrar y supervisor la cadena logistica

Reporta a Superws_or de producciony supervisor de almacény
exportaciones

Supervisa Gestidn logistica

Estudios Académicos

Contar con Titulo como administrador(a) de empresa,
administrador(a) de negocios internacionales y/o
Ingeniero(a) industrial.

Prueba laboral

Minimo 3 afios en puestos similares

Capacidades

Activo(a), dedicado(a), responsable y con liderazgo.

Edades

Entre 30 a 45 afios

Tabla9

Linea del Supervisor de produccion

Nombre

Descripcion

Nombre del Cargo

Supervisor de produccién

Responsable de la produccion de nuestro producto y que

Funcion . .
unciones este cumpla con los estandares exigidos

Reporta a Coordinador de logistica

Supervisa Produccién

Estudios académicos

Titulado en ingenieria en industrias alimentarias

Prueba laboral

Minimo 3 afios en puestos similares

Capacidades

Liderazgo, comprometido(a) y Activo(a).

Edades

Entre 30 a 45 afios

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Tabla 10

Linea del Supervisor de almacén y exportaciones

Nombre Descripcion

Nombre del puesto Supervisor de almacény exportaciones

Funciones Vigilar las ocupaciones similares a la interfaz de asistencia al
cliente en la agencia.

Reporta a Coordinador de logistica.

Supervisa Operarios de almacén
Contar con Titulo como administrador(a) de empresa,

Estudios académicos administrador(a) de negocios internacionales y/o
Ingeniero(a) industrial.

Prueba laboral Minimo 3 afios en puestos similares

Capacidades Liderazgo, compromiso y activo(a).

Edades Entre 30 a 45 afios

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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CAPITULO II: PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

2.1 Descripcion del producto

Nuestra mantequilla de ajo es una emulsion de H20 en grasa, obteniendo
como resultado del suero, esta elaborada sin conservantes, ni potenciadores de sabor
para no alterar suvalor nutricional, Es ideal para acompafiar carnes a la parrilla,

salsas, verduras o simplemente con pan.

Su materia prima que es el “ajo” es considerado como un potente antibiético
para tratar la bronquitis, la tensién arterial, microbacteria tuberculosis, enfermedades
hepéticas, inflamacion de los intestinos, la flatulencia, el reumatismo, la diabetes y
también la fiebre. Su produccion se encuentra principalmente en el sur del pais en la

region de Arequipa, desde donde exporta parte de su produccion.

A. Marcay slogan del producto

Figura 2

Marca y slogan del producto

NOMBRE DEL PRODUCTO: Delicias Garlic.

LOGOTIPO: Mantequillaen espiral

COLOR: Color predominante negro, que simboliza
nuestro profesionalismoy provoca nuestraimagen de
eleganciacon poder

SLOGAN: "Delicioso sabor Natural"

Nota: Elaboracion propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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B. Envase

Figura 3

Envase del producto

Fuente: Elaboracion propia

C. Ingredientes:

Trozos de ajo, cremade leche, sal, perejil y cultivos lacticos.

Valor nutricional x 100 gr

- Proteinas: 19
- Grasas: 90g
- Carbohidratos: 0,70g

- Calorias: 735 kcal/100 gr

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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2.2 Clasificacion arancelaria
La clasificacion aduanera (arancelaria) de la mantequilla de ajo se obtuvo
siguiendo las reglas generales en base al producto. Siempre se recomienda hacer uso
de todas las secciones y capitulos de los productos, con el propésito de no cometer
errores comerciales al momento de importar y/o exportar con la seleccion de una
subpartida de la mercancia como a continuacion:

Tablal1ll

Clasificacién arancelaria

Seccion: I Animales vivos y productos del reino animal

Capitulo: 04 Leche y productos lacteos; huevos de ave; miel
natural; productos de consumo de origen animal, no
expresados ni comprendidos en otra parte

Partida: 0405 Mantequilla y demas materias grasas de la leche;
pastas lacteas para untar.

Subpartida: 040510 - Mantequilla.

Fraccion: 04051001 Mantequilla, cuando el peso que incluye el envase

inmediato es inferior o igual a 1 kilo.

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX)

2.3 Propuestade valor
Contaremos con personal calificado, que garantice la 6ptima produccion de la
mantequilla de ajo, la cual posteriormente sera exportada a México, donde podran
adquirir un “PRODUCTO DISPONIBLE, QUE SE PUEDE CONSUMIR A DIARIO, POR
LOS BENEFICIOS NUTRICIONALES DEL AJO Y AUN PRECIO ACCESIBLE”

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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2.4 Ficha técnica comercial

Tabla12

Muestra de la ficha técnica comercial

‘ FICHA TECNICA

Nombre del producto y/o bien

Mantequilla de ajo "Delicias Garlic"

Subpartida nacional

405.90
-Las demas

Presentaciéon comercial

T
o
B Yol

‘A‘

Caracteristicas fisicas del producto

Se distribuira en un frasco de vidrio, el logo tendra
fondo negro, con letras en color blanco y una espiral
de mantequilla en color amarillo, con dos
presentaciones de 500g. Semisdlido y facil de untar.

Caracteristicas sensoriales del
producto

Optamos por el ajo morado, el cual es fragante e
intenso

Composicioén

Trozos de ajo, cremade leche, sal, perejil y cultivos
lacticos

Aplicaciones

Es ideal para acompaniar carnes a la parrilla, salsas,
verduras o simplemente con pan.

Modo de empleo

De consistencia semisolida, facil de untar al alimento
de tu preferencia para realzar su sabor.

Presentacion y almacenamiento

La presentacion sera en un frasco de vidrio de 500g. a
un precio de US$ 7.10. El producto se debe mantener
refrigerado.

Nota: Elaboracién propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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2.5 Exportaciones (o importaciones) del producto

Segun las cantidades suministradas por TRADEMAP, las importaciones de
México para el afio 2020 con relacion al 2021 descendieron un 41%, esto se ajusta a
la sumade US$ 69.713 en tanto que las importaciones de Francia ascendieron un
24% por el mismo afo, en relacién a las exportaciones del producto de mantequilla
para el afio 2022, El pais de Nueva Zelanda es el primordial proveedor donde acudiria
México para tenerlo representando un 496% del totalidad de las importaciones del
producto en mencion, seguido esta Estados Unidos de América con SU$ 80.908,
Francia con US$16.470 y finalmente Argentina con US$ 848. Lo anterior indica
entonces, que la concentracion de los competidores se encuentra muy alta y aunque
es un aspecto negativo ingresar a México (TRADEMAP, 2020)

La tasa de desarrollo de exportaciones de Nueva Zelanda entre los afios 2020
— 2021 a México fue del 82,37% comparada con Estados Unidos de América (16,77),
lo cual sugiere que el pais estd ampliando la posibilidad de escoger suministradores
de este producto. Por otro lado, Argentina resultaba teniendo mejor desarrollo es esta
variable dado que la concentracion del primordial proveedor fue del 40%, lo que
sugiere que la concentracion de suministradores esta mejor distribuida y provoca que

el mercado sea menos competido (Banco mundial, s.f)

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Figura 4

Principales 10 paises importadores

1 Francia -18% 14% 66500
2 Alemania -25% 11% 609 42
3 FPaizes Bajos 27% 10%: 313 42
Federacion
4 Rusa 54% 10%: 25500
5 Reino Unido -16% 0% 413.61
g Belgica -34% 3% 492 24
T Egipto 18%: 3% 12018
a8 China 16%% 2% a7.7a
Republica
=] Checa -14% 2% 3950
10 Singapur -21% 2% 04 49
1000 ﬁ';‘;? HEEE -40%  30%  2.018.06

Fuente: COM TRADE
Figura5

Muestra de los principales 10 paises exportadores:

Pais D"{'f:“
1 Mueva Zelanda -19% 19% 1,129.22
2 Faizes Bajos -5% 155 T63.28
3 Irlanda -25% 11% 72230
4 Alemania -15% 9% 492 24
5 Bélgica -17% 7% 396 .46
i Dinamarca -11% 6% 31995
7 Francia -4%: 6% 29326
i) Bielomrusia -4% 4% 21518
g Esfados Unidos -31% 3% 23117
10 Ausiralia 268% 3% 113.34
1000 o P 24%  18% 99499

Fuente: COM TRADE
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2.6 Principales exportadores (o importadores) del producto
APOLLO INTERNATIONAL SHIP SUPPLIERS S.A.C. APOLLO SHIP S.A.C. Es
una empresa con 5 afios de vivencia que se ocupa de la venta mayorista de comestible
(alimentos) y bebidas llevando a cabo ocupaciones de comercio exterior como
IMPORTADOR/EXPORTADOR vy el 2020 ha logrado exportar de sus productos una

cantidad elevada de mantequilla.

GLORIA S.A. Es una empresa lider del mercado lacteo peruano con 80 afios de
experiencia y muy reconocida por sus productos vendidos en el mercado, siendo
considerada la marca mas valiosa del Peri con mayor expansion y presencia
internacional, se dedica a la exportacion e importacion de sus productos en grandes
cantidades.

INVERSIONES MARIS PERU S.A.C. Es una empresa peruana con una
trayectoria de 8 afos, se encuentra dentro del sector que se dedica a las ventas
mayoritarias de comestibles (alimentos), bebidas y tabaco. Asi mismo ejecuta
ocupaciones de comercio como importador y exportador.

HIPERMERCADOS TOTTUS. Compaiiia del area retail de productos de
nutricion, limpieza, higiene personal, ropa, etc. con mas de 20 de afios en este sector.

Comenz6 operaciones en 2002 en Perl en el cual es una gran competencia.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Figura 6

Exportacion de mantequilla 2021 FOB - Participacion por exportador

EXPORTADOR 2017 2018 2019 2020 2021
APOLLO INTERMACIONAL SHIP SUPPLIERS 5.A.C. :
COMERCIAL FLORETE E.ILR.L
DOLMAR REPRESENTACIONES S.A.C.
ESEMNCIAS QUIMICAS 5.A.C.
ESPIGA INCA S.ALC
EXPORTACIOMES & IMPORTACIONES ANABY 5.A.C.
GC SERVICIOS 5.R.L.
INVERSIOMNES COMERCIALES FERMANDEZ PERU 5.A.C.
INVERSIOMES ¥ COMERCIAL MARIS PERU S.AC.
IVIS INVERSIONES 5.A.C.
LECHE GLORIA 5.A. 100,0%
MAPA LOGISTICO INTERNACIONAL 5.A.C. 4,1% 3.2% Ou1% 5,9%
MONDO IMPRENDITORE 5.A.C. 0.1%

Fuente: Promperu
Figura 7

Importacion de mantequilla 2021 CIF US$%

B DELCE SAC 19879 13% U SALAS RENGIFO MARLENY,
s DEMAS; 98,880 ; 6%

.

'

)

!

]

| /  LECHE GRORIA SA; 449,521 ;
o

Fuente: Agrodata Peru
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2.7 Requisitos de acceso
El ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (2022). Menciona que el Acuerdo

Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico, nos ofrece ingreso preferencial de
las exportaciones a los paises que pertenecen a este tratado como: Australia; Brunéi;
Darussalam; Chile; Canada; Japon; México; Malasia; Nueva Zelanda; Singapur y
Vietnam, por lo cual tenemos la posibilidad de exportar nuestro producto al mercado
mexicano con un arancel base del 0%.
Tabla13

¢Por qué es importante el CPTPP?

TRATADO INTEGRAL Y
PROGRESISTA DE
ASOCIACION TRANSPACIFICO
CPTPP

OBJETIVOS

Desde el punto de vista comercial,
el CPTPP se convertira en una de
las organizaciones mas importantes
del mundo, ademas de unir
importantes economias con alta
dinamica barata. (Mincetur, s.f)

1.- Impulsar el comercio de

bienes y servicios, y los flujos. El acuerdo evitara barreras no
2.- Promover un mayor desarrollo arancelarias en muchos mercados
en la economia de los paises que agricolas e industriales peruanos

la conforman. (Mincetur, s.f)
3.- Crear mas puestos de trabajo

y promover el desarrollo. Perd jugara un rol mucho mas

importante en la region Asia-
Pacffico, ayudando al pais a
convertirse en un centroy atraer
negocios (Mincetur, s.f)

Fuente: MINCETUR
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Tabla 14

Lista de desgravacion arancelaria de México.

Ver C5Q-MX4 en el
Apéndice A-1 del
anexo 2-D Lista de
Desgravacion
20%+0.36 Arancelaria de
0402.99.99 | Las demas Fﬂf@“& csa ¥r§f;°;ienlo vara csa csQ csa csQ csQ csQ csQ csQ
azlcar Australia, Brunéi,
Canada, Japén,
malasia, Nusva
Zelanda, Singapur,
Vietnam
EDOE' +E{EJ3AB Tratamiento para
0402 9999 Los demas D Chile, Pert, Estados D D D D D D D D
por Fj(g i Unidos
azucar
0403.10.01 Yogur 20% B10 18.0% 16.0% 14.0% 12.0% 10.0% 8.0% 65.0% 4.0%
0403.90.99 Los demas 20% B10 18.0% 16.0% 14.0% 12.0% 10.0% 8.0% 6.0% 4.0%
Suero de
leche en
polvo, con
0404.10.01 | contenido de 10% B15 9.3% B.6% 8.0% 7.3% 6.6% 6.0% 5.3% 4.6%
proteinas
igual o
inferior a
12.5%
10%+0.36 9.3%+0.33 | 8.6%+0.31 | 8%+0.28 | 7.3%+0.26 | 6.6%+0.24 53%+0.19 | 4.6%+0.16
. Dis EUA USDVKG on | USD/KG on | USD/KG | USD/KG on | USD/KG on | 6%+0.21USD/KG | USD/KG on | USD/KG on
0404.10.99 Los demds por Kg de B15 sugar sugar on sugar sugar sugar on sugar content sugar sugar
azucar content content content content content content content
Ver CSQ-MX5 en el
apéndice A-1 del
anexo 2-D Lista de
Desgravacion
Arancelaria de
0404.90.99 | Los demas 20% csQ Trata":ﬁ;;ﬁg para csQ csQ csQ csQ csQ csQ csQ csa
Australia, Bruneéi,
Canada, Japén,
malasia, Nueva
Zelanda, Singapur,
Vietnam

No olvide citar este documento
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4049099 | Los demds M Tl e sl
Mantequillas,
cuando el
peso incluido . . .
0405.10.01 | el envase 20% csQ M Tl e sl D D D D D D D D
inmediato stados ni
sea inferior o
igual a 1 kg.
. Ver CSQ-MX6 en el apéndice
mx;i[étgll:s' A-1 del anexo 2-D Lista de

peso incluido Desgravacion Arancelaria de

México.
0405.10.01 el envase 20% CsSQ Tratamiento para Australia, CSQ CsQ CSQ CSQ CSQ CsQ CSQ CSQ

cinmediato Brunéi_ Canada, Japon,

iauala 1 k malasia, Nueva Zelanda,

g 9. Singapur, Vietnam

Mantequillas,
cuando el

peso incluido . . .

0405.10.01 | elenvase 20% D R T e D D D D D D D D

inmediato S

sea inferior o

igual a 1 kg.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Ver C3Q-MX4 en el
Apéndice A-1 del anexo 2-D

20%+0.36 Lista de Desgravacion
. Dis EUA Arancelaria de México.
0402.99.99 Las demas por Kg de CcsQ Tere oo e e CcsQ csQ csQ C5Q csQ csQ CcsSQ CsQ
azlcar Brunéi, Canada, Japon,

malasia, Nueva Zelanda,
Singapur, Vietnam

20%+0.36
. Dis EUA Tratamiento para Chile,
0402.95.99 Los demas por Kg de D Pert, Estadgs Unidos D D D D D D D D
azucar
0403.10.01 Yogur 20% B10 2.0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0403.90.99 Los demas 20% B10 2.0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Suero de
leche en
polvo, con
0404.10.01 | contenido de 10% B15 40% 3.3% 2.6% 2.0% 1.3% 0.6% 0% 0%
proteinas
igual o inferior
al125%
10%+0.36 4%+014 | 33%+012 | 2.6%+0.09 | 2%+0.07 | 1.3%+0.04 | 0.6%+0.02
. Dis EUA USDIKG USDIKG USDIKG USD/IKG USDIKG USDIKG
0404.10.99 Los demds por Kg de B15 on sugar on sugar on sugar on sugar on sugar on sugar 0% 0%
azlicar content content content content content content

Ver CSQ-MX5 en el
apéndice A-1 del anexo 2-D
Lista de Desgravacidn
04049099 | Losdemds | 20% csa s iile ke csQ csa csa csa csa csa €sQ csa

Tratamiento para Australia,
Brunéi, Canada, Japdn,
malasia, Nueva Zelanda,
Singapur, Vietnam

4049099 | Losdemds | 20% D db e g ke D D D D D D D D
Peri, Estados Unidos

Mantequillas,
cuando el
ke Tratamiento para Chile
0405.10.01 el envase 20% CcsQ Perd Estadgs Unidos D D D D D D D D
inmediato sea !
inferior o igual
alkg.

Fuente: MINCETUR
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2.7.1 Arancelario (derechos e impuestos)

En el capitulo 5 del CPTPP, se habla sobre la “Gestién aduanera y la
facilitacion del comercio, por lo cual, cada parte (paises miembros) aseguraran que
los métodos aduaneros se apliquen de manera predecible, coherente y
transparente”.

Ademas, con miras a hacer mas simple el desempefio efectivo de este
Tratado, cada Parte debera considerar lo siguiente:

(a) Promover la cooperacién con otras Partes en cuestiones aduaneras
importantes que afecten sucomercio mutuo entre las Partes; y de esa
manera

(b) Esforzarse por notificar a cada Parte, con anticipacion previa sobre algun
cambio administrativo, reglamentario o similar que sea importante para
sus leyes o regulaciones, que rigen las exportaciones o importaciones,
gue pudiera perjudicar sustancialmente la operacion de desempefio de

este acuerdo, (Acuerdo transpacifico, s.f).

2.7.2 Restriccionesy barreras de acceso
En el capitulo 2 del tratado, se menciona el trato y acceso que recibiran las

mercancias, entre ellas tenemos:

- Tratado nacional; donde cada parte concedera un pacto o tratado nacional a las
mercancias de otra parte.

- Eliminacion de aranceles aduaneros; ninguna parte incrementara algin arancel
aduanero que ya exista, salvo se disponga algo nuevo en este tratado.

- Limitacién a la importacion y exportacion; a excepcion de que se determine lo
contrario en el acuerdo, las partes no aceptaran o mantendré restriccion alguna,

salvo que se disponga algo nuevo en este tratado.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Figura 8

Beneficios del CPTPP

CPTPP
EN CIFRAS

PAISES INTEGRANTES DEL CPTPP

PAISES POBLACION: PBI PER CAPITA
11 c5cioc SO02MILLONES  USD 29.5 MIL
DE PERSONAS EN PROMEDIO
’4‘-‘35
L 4

“taxo ‘_, - e

>
P L

DEL PBI
GLOBAL

DEL COMERCIO
EN EL MUNDO

- Acceso prioritario a nuevos mercados
- Mejor acceso a paises con acuerdos de libre comercio activos.
- Enel afio 2018, las exportaciones productos no tradicionales por valor de 1.389

millones de doélares estadounidenses a 10 paises socios (Mincetur, s.f).

Fuente: MINCETUR
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2.8 Tratamiento arancelario

CPTPP Peru — México

Segun Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR, 2022), Debido a un
importante acuerdo (CPTPP), donde Pert y México participan, el Pert obtuvo un enorme
ingreso preferencial para sus productos, para ello la mantequilla que se pretende ofrecer,
cuenta con un arancel base del 0%. Ademas, el CPTPP, crea un marco legal permanente y
predecible, el cual atrae inversion del exterior y ademas nos facilita consolidar un marco de
custodia y proteccién con relacion a los estandares de todo el mundo para los capitalistas

peruanos que expandan sus negocios en los paises del CPTPP.

Tabla 15

Arancel aplicado a Peru

SECCION:  I: ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL
Mantequilla (manteca) y deméas materias grasas de laleche; pastas lacteas para untar.

4.05
0405.10.00. - Mantequilla (manteca)
00
CONVENIO P. T. ARANCEL POREE"TA OBSERVACI
PAIS INTERNACIO NALADI MARG BASE/PREFEREN
VIGENCI LIBERADO (o] ]
NAL SA EN CIAL
A ADV
b APLICA
ACUERDO DE 19/09/202
LIBRE 1- UNICAMENT
MEXICO .~ urocio 3 31/12/999 0%/0% E PARA EL
TRATADO
Panll- < CPTPP
AUSTRALIA

Nota. Datos tomados de SUNAT (2022).

2.9 Estrategiade precio
En cuanto al precio de nuestro producto como es de la mantequilla de ajo, se propone
ingresar al mercado mexicano con una presentacion de 500g. con un precio accesible de US$
7.10, considerandose un precio promediado a comparacién con la competencia, ahora con

ello pretendemos aplicar una estrategia de fijacién de precio pretendiendo a través de ello la

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidn de los autores.
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Penetracion del mercado objetivo para posteriormente una vez reconocido y
demandado nuestro producto posiblemente se hara el proceso de emigracion futuro a una
fijacion de precio de acuerdo con su valor y calidad. Razén que nuestro producto a
comparacion de los que adquiere el mercado mexicano es natural y saludable para el
consumidor.

2.10 Estrategiade distribucién

Optamos por la estrategia referida, conla cual se pretende que el ingreso al mercado
mexicano sera a través del canal indirecto al cual haremos llegar nuestro producto como es
la mantequilla de ajo a través de intermediarios y/o distribuidores que este se encargara de
la logistica de distribucién y comercializacion hasta el cliente final, siendo uno de los canales
con mayor acogida por empresas que acaban de iniciar sus actividades de exportacién como

€S huestro caso.

2.11 Estrategiade promocion

La estrategia de promocion que aplicaremos para dar a conocer nuestro producto
es a través de la principal herramienta que es utilizada en la actualidad por su bajo valor y
simplicidad de uso, siendo las redes sociales, el cual nos va a permitir interactuar
directamente con nuestros potenciales clientes, para ello realizaremos campafias
publicitarias en linea especialmente en Facebook, Como es de conocimiento que el pais
de “Meéxico” es uno de los paises que mas usuarios tieneny 51 millones de ellos ingresan
a Facebook, estimando que el 43% son dependiente de su dispositivo movil. Ademas de
ello se contarad con una pagina web donde a través de este medio se publicara toda
informacion de calidad y mostrando los beneficios que contiene nuestro producto al
consumirlo. De la misma manera otro de los medios en la que participaremos seran las
ferias internacionales haciendo degustaciones de nuestro producto e informando sobre sus

beneficios nutricionales.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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Figura 9

Pagina web Delicias Garlic

8 cornershopapp.com/es-pe/products/1vddk-mantequilla-de-ajo

Delicias Garlic

Peru

Mantequilla de Ajo para Untar, 500 g
Numero de item 25599820872

Sin Gluten Envio Gratis

$7.10

La
‘ En inventario
o " Entrega a domicilio Estandar
P

Entrega a Domicilio Express

Descripcion

Producto peruano | Unidad. La mantequilla de Ajo es una mezcla cremosa de
crema de leche, ajo picado y perejil. Transformara una simple hogaza de pan en
una guarnicion caliente y llena de sabor. También se puede utilizar para saltear
verduras y proteinas y afiadir un toque a las recetas cotidianas. Sin grasas trans
y sin gluten.

Nota: Elaboracion propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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2.12 Estrategiade segmentacion

La venta de nuestro producto “mantequilla de ajo” esta apuntada al pais de México,
el cual se encuentra ubicado entre los mayores consumidores de mantequilla y con
prominente interés por el cuidado de su salud e imagen, llevando una alimentacion de
prioridad con productos naturales, para esto nosotros nos enfocaremos en el siguiente
segmento del mercado:

Segmentacion demografica: El segmento elegido esta establecido por varones y
mujeres entre 15 a 50 afios de prominente poder de compra, que suelen proteger su
alimentacion y hacen una actividad fisica, para eso eligen consumir productos nutritivos y

de calidad sin ningln conservante ni aditivos artificiales de por medio.

Tabla 16

Resumen de segmentacion

*Geograficamente
*México.

*Demograficamente
*Hombres y mujeres entre los 15 y 60 afios de edad.

*Psicograficamente
*Vida saludable.

=Conductualmente
*Tendencia a productos que realcen el sabor a las comidas.

Nota: Elaboracion propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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2.13 Estrategiade posicionamiento
El producto que ofrecemos cuenta con beneficios nutricionales por su composicion,
siendo altamente saludable por sus propiedades benéficas para la salud haciendo la
diferencia frente a otro tipo de mantequillas que ofrece la competencia por su alto
contenido de grasa saturada, por lo tanto, planeamos que nuestro producto intente entrar

en la conciencia publica, asociandose a un atributo Unico y relevante.

Figura 10

Composicién de la mantequilla de ajo

Trabajo de investigacion publicado con autorizacidn de los autores.
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CAPITULO lIl: PLAN DE LOGISTICA INTERNACIONAL

3.1 Envases, embalajes y etiquetado

De acuerdo con Santander Trade Markets, “México cuenta con una serie de reglas
para los envases, etiquetado y embalajes, la Norma Oficial Mexicana NOM-050-SCFI-2004,
ofrece una sucesion de informacion sobre las reglas a cumplir” (Santander, s.f).

- Etiquetas; cualquier etiqueta, escritura, imagen u otro contenido que describa o
represente el producto, donde también se puede incluir sellos o leyendas sobre el
producto, las etiquetas deben ser escritas, impresas, marcadas, grabadas con relieve
ya sea de baja o alta calidad y que se adjunta para productos envasados o0, siesto no

es posible por la naturaleza del producto para envases. (SECRETARIA DE ECONOMIA,

2020).

Figura 11

Etiquetas - Sellos

Y YW N

EXCESO EXCESO
CALORIAS

EXCESO
X GRASAS
AZUCARES SATURADAS

EXCESO EXCESO

GRASAS
TRANS

SODIO

SECRETARIA DE SALUD SECRETARIA DE SALUD SECRETARIA DE SALUD SECRETARIA DE SALUD SECRETARIA DE SALUD

Fuente: secretaria de economia de México.
Tabla 17

Etiquetas - Presentacion de alegaciones nutricionales de vitaminas y minerales en base a un

porcentaje (%) del valor referencial de nutrientes.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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NUTRIMENTOS/PORCENTAIJE DEL VRN NUTRIMENTOS/PORCENTAJE DEL VALOR
(Mex O México) DE REFERENCIA (Nombre del pais)
Vitamina A % Vitamina A %
Vitamina B1 % Vitamina B1 %
Vitamina B2 % Vitamina B2 %
Vitamina B6 % Vitamina B6 %

Vitamina B12 % Vitamina B12 %
Vitamina C % Vitamina C %
Niacina % Niacina %
Acido félico % Acido félico %
Hierro % Hierro %
Mas... % Mas... %

Fuente: secretaria de economia de México.

- Embalaje “Es el material que enrolla, encierra y asegura las mercancias, con el

resultado para su alojamiento y traslado” (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020).
Figura 12

Embalaje - Caja de carton

- Envase: “Algun frasco y/o envase en donde sea encerrado el producto para su

posterior salida al cliente final” (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020).
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Figura 13

Envase de vidrio contapa de acero

| ——
o
oo
N
3
8.6ecm
3.2 Unitarizacion y cubicaje de la carga

Los productos perecederos se clasifican de acuerdo con las condiciones de
almacenamiento, en el caso de la mantequilla el vehiculo para su transporte sera
refrigerado.

Tabla 16

Conservacion del producto

Conservacion Almacenaje Temperatura Productos

Carne y pescado
Camaras frigorificas — o o fresco, yogur,
cuarto frio Lyt crema, flan, nata,

pastel y mantequilla

Refrigerados

Fuente: Siicex

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Tabla 19

Vehiculo

VEHICULO DESCRIPCION EJEMPLO

Camidnimpermeable con uninterior hermético
resistente alacorrosion, superficie que permite la
circulacién del aire y disminuir sutemperatura por
dentro, y también mantenerladespués conuna
temperaturaexterior promedio de 30°C - 20° como
mucho, dependiendo cual sea el tipo de transporte
de refrigeracién que se establezca

Refrigerados

Fuente: Siicex

En el ambito internacional, contamos con la navegacion maritima, el cual es mas
usado por que permite un mayor flujo de mercancias, ya sea en contenedores a granel,
secos o liquidos (Siicex, s.f).
Tabla20
Transporte maritimo — Ventajas y desventajas

TRANSPORTE MARITIMO

VENTAJAS DESVENTAJAS

Facilidad El puerto estalejos de la ubicacion

Suficiencia, Modo que se usa el transporte de
mas grande posibilidad

Competitividad. Otorga precios de fletes super
reducidos que otros vehiculos.

Continuidad de operaciones. Rango de 24
horas, menos sensible a variaciones del clima

Flexibilidad. Ofrece una amplia gamade
buques para cargaa granel y mas.

Soporte para flujos de carga mas grandes,
incluidos contenedores para cargaa granel y
liquidos.

Fuente: Siicex

final de las mercancias. Asi que tiene que ser el
vehiculo previo y posterior a la linea de meta.
Requiere manipulacion y crea dificultades.

Precio del empaque. El manejo portuario
requiere un embalaje para carga fuerte el cual
también es costoso.

Velocidad. Todas las deméas modalidades de
transporte son mucho mas raudas.

Frecuencia de los servicios. Con el despacho
de buques se dispone de menos opciones a
comparacion del aéreo y el de la carretera
convencional.

Es por ello por lo que se opta por buques frigorificos, los cuales cuentan con una

unidad de refrigeracion  completamente  equipada, gque tienen  sistemas

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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de circulacién de aire eficiente y
control de intercambio de aire. La presenciade trampillas laterales o el uso de cintas
transportadoras facilitan la carga. Un transportador continuo especial para transportar
paquetes individuales desde la plataforma de carga hastala escotilla en medio del barco,
luego a la bodega (también se usa para descargar). Los buques frigorificos suelen ser de
gran capacidad (mas de 4000 toneladas), regularmente transportan productos frescos,
primordialmente frutas, a nivel mundial.

Los factores que limitan su uso es el tiempo de viaje (probablemente mas largo que la
mayoria de los lugares de almacenamiento producto) y el extenso manejo requerido
para la carga, descarga y paletizado.

Con dultima tecnologia moderna, que mantiene una temperatura interna estable
durante varias semanas “El cambio maximo es de 0,01 °C. En dichos contenedores podemaos
controlar diferentes temperaturas de hasta -30°C a una temperatura de +50°C” (Promperq,
2013)

Tabla21

Descripcién de contenedor reefer de 20 pies

Descripcion del contenedor reefer de 20 pies

Contenedor 20 pies Kilos Libras

Tara (peso) 3.08 6.790

Carga maxima 27.4 60.410

Maximo peso neto (bruto) 30.48 67.200

Medidas Internas Apertura de puerta
Largo 5444 mm /[ 17,10"

Ancho 2,268 mm /75" 2,276 mm /75"
Alto 2,272mm /75" 2,261 mm /75"

Capacidad metros cubicos 28,1 m3

Fuente: Siicex
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3.3 Cadenade distribucion fisica internacional
En este punto se detalla la DFI de nuestro producto, mantequilla con ajo.
Figura 14
Distribucion fisica internacional

NNON
d.0 = @l

Empress Qperador logistico
exportadora interracional

s -_.ﬁ-.

Plataforma logisuca intermodal

EE = <

Operador logstco Empresa
Internacionad Importadora

Fuente: Cargo Flores

Asi mismo, se consulté en SUNAT, los agentes de aduana habilitados en la
jurisdiccion MARITIMA DEL CALLAO, con cédigo 118, esto con el fin de seleccionar a la
empresa mas calificada. Aceptando como puntos primarios a los 3 primeros de la figura 21.
También veremos los precios y tarifas para contenedores referente en la figura 22 y

finalmente quienes participaran de los roles especificados en la figura 23.
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Figura 15

Mapa del terminal Portuario de la provincia constitucional del Callao
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Fuente: Google maps
Tabla 22
Precios y tarifas de servicios especiales para contenedores refrigerados (US$/contenedor)
Energia Unidad TPMS TPMN TPPAITA
Costo de Energia del contenedor Reefer Por dia 45 0 48
Monitoreo del contenedor Reefer Por dia 10 0 0
Montaje y Desmontaje del grupo electrégeno Por 20 0 18

(Gensets) - Ciclo completo Gensets

Fuente: Tarifarios de TPMN, TPMS (2015), y TP. Paita (2015). Elaboracion Banco Mundial
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Tabla 23

Agentes aduaneros habilitados por SUNAT en el Callao (2022)

Criterios de busqueda:
Codigo del Despachador de Aduana: I:l Tipo de Despachador: | —TODOE LOS TIPOS— v |
Razon Social del Despachador: | |
Codigo de Jurisdiccidn: | 118 - MARITIMA DEL CALLAD Wy |
Estado: | HABILTADO d
Conzultar “ Limpiar || Inicio | | Exportar a Excel || Exportar a PDF

Esta opcign permite consultar los despachadores de aduanas [Agentes de aduanas, Duefios o consignatarios, Despachadores Oficiales, Instituciones Benéficas) por codige o descripeian [en

ambos casos i no se acuerda de todo el texto puede digitar parte del mismao)

Paginas: 12 f3fa/5/6f7 /879710 siguiente
codigo Razdn Social Cod. Jurisdiccign lurisdiccion Estado
o014 OHL EXPRESSA DUANAS PERU 5. AC 118 MARITIMA DEL CALLAD HABILITADD
oos2 DHL GLOBAL FORWARDING ADUANAS PERU 5.A.C 118 MARITIMA DEL CALLAC HABILITADD
o062 TRAMSEL AGEMCIA DE ADUJAMNA S AL 118 MARITIMA DEL CALLAD HABILITADD
cog1 AGEMCIAS RANSAS. AL, 118 MARITIMA DEL CALLAC HABILITADD
o127 2. E SMITH 5.4.C. AGENTES DE ADUAMNA 118 MARITIMA DEL CALLAD HABILITADD
0177 CORPORACION INTERANDINAS.A. DESP.ADUAN. 118 MARITIMA DEL CALLAC HABILITADD
o120 GARCIA PERSICO 5.AC. 118 MARITIMA DEL CALLAD HABILITADD
0221 PALACIOS & ASOCIADOS AGENTES DEADUANAS A 118 MARITIMA DEL CALLAC HABILITADD
0235 AUGUSTO BEDOYA S A 118 MARITIMA DEL CALLAD HABILITADD
0250 CARLOS BELLO5.A.C. 118 MARITIMA DEL CALLAC HABILITADD

Fuente: SUNAT
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Figura 16

Procesos y roles de los participantes, con foco en buques y cargas

Procesos Operativos Actividades Participacion Institucional
| » Transmisién manifiesto de carga. . Linea naviera o agente general o
1.1.Manifiesto de Carga » Transmision informacion Aduanas. agente maritimo.
» Transmision agente aduanas - administrador portuario.| |®  Agente de aduanas.
2 » Comunicacion SENASA (carga agricola). . SENASA.
S . » Aviso arribo/zarpe. . Agente maritimo.
Zu L K’jﬁfﬁfﬁ% » Entrega documentos administrador puerto. . DICAPI.
S » Inspeccion de autoridades e intercambio certificados . DIGEMIN.
a de seguridad. . Administrador u operador portuario.
g
§ » Solicitud atraque/desatraque. . Administrador u operador portuario.
» Declaracion general — plano estiba. 54 %i?;gg:agg:tmugho
1.3. Operacion 5 Opera.cuéx_'n atraque/desatraque. . Autoridad Portuaria Nacional.
» Autorizacion despacho/zarpe. X DIRESA.
» Solicitud y autorizacion libre platica. . Empreﬁas de remolcaje.
» Inicio de operaciones. . Empresas de practicaje.
, ' :
» Servicios de equipos y personal. I Agente maritimo o agente de aduana.
2.1. Solicitud de Servicios » Servicio de estiba/desestiba. . Administrador u operador portuario.
» Servicio o especiales mercancia peligrosa, otros. |® Empresa de estiba/desestiba.
o s » Autorizacion carga o descarga. . Aduana.

e ?‘ear\\l/écsaos Logsticos S 95 » Control documentario de la carga. . ﬁﬁen}e maritimo o agente de aduana.
§, » Nota de tarja y transmision electrénica. . ministrador u operador portuario.
g
8
8 » Embarque o descarga.

o » Operaciones con mercancias peligrosas. . Administrador portuario.
@ . A &
3 s » Inspeccion a la carga. . Agente maritimo.
3 2.3. Operacion > Manipuleo. e  Operador portuario.
5 » Traccion. . Aduanas.
A » Transferencia.
» Servicios de almacenamiento. . Administrador portuario.
2.4. Almacenamiento 0 » Deposito temporal o aduanero. . Operadores logisticos.
Entrega » Deposito extra portuario. . Empresas de transporte de carga.
» Recepcion o entrega. . Agente maritimo o agente de aduana.
°c3 » Avituallamiento. e E doras d ¥
" S » Recojo de residuos. pgg;g:?gspéa‘?;‘é’os°“5 BSEINIOS
g e b g A 1
v} S J3.1. Procesos y Tramites % :t;a;:gcgl:i:tc;g%::rwggmbﬁ,:gua et . Administrador portuario.
2 & Aduaneros y Conexos o4 parac Y U . Empresas privadas u operadores
3 ;; » Servicios de lanchas. logisticos
» Rancho. I
g » Equipo especiales. . Agente maritimo o agente de aduana.

Fuente: “Elaboracion Banco Mundial” (APN, 2015)
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3.4 Modalidad de transporte internacional

La modalidad seleccionada sera el transporte maritimo con el incoterm FOB, por lo
cual el importador es quien realizara de la contratacion del transporte. Asi mismo,
estimamos un tiempo de transito de 6 dias, el cual puede variar por diferentes factores,

como el climatico.

Tabla 24

Transporte internacional a México

_Transp_orte Ruta - Camino PL!erto Pue_rto Tigm_po
internacional origen destino transito
Maritimo Perti - México Ca”?gé;-i"‘a Manzanillo (MX) 6 dias

Fuente: Elaboracion propia, informacion obtenida de Searates
Figura 17

Transito Callao (PE) — Manzanillo (MX)

Fuente: Searates
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35 Seguro de lacarga

Al acogernos al incoterm Free On Board (FOB), el importador va hacer quien se
ocupara de la estipulacion “contratacion del seguro”, debido a que nuestra empresava a

cumplir con los acuerdos comerciales de la carga a bordo del buque.

Figura 18

Incoterm FOB - Obligaciones y responsabilidades

FABRICA TR Ao CARGA  LLEGADA /L oy ALMACEN

O MERCANCIA MERCANCIA A DESTIND

OBLIGACION
VENDEDOR

FOB)

- OBLIGACION o TRANSFERENCIA
COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: Michel Mir6
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CAPITULO IV: PLAN DE COMERCIO INTERNACIONAL

4.1 Régimen de exportacion (o importacion) y documentacién necesaria

Para nuestra mantequilla de ajo utilizaremos el régimen de la exportacion definitiva
el cual no perjudica a ningun tributo sdlo para fines estadisticos.

Este régimen aduanero posibilita sacar las mercaderias naturales de una nacion o
también nacionalizarlas en el territorio aduanero de origen para su consumo y uso decisivo
en el extranjero, su propdsito es poder entablar pautas que la aduana debe continuar en el
momento de hacer una exportacion, teniendo como fin vigilar las operaciones de
exportacion.

Es sustancial destacar que para este régimen si el valor de la exportacion es mas
grande de US$5000,00 necesita contratar los servicios de aduanas y para lograr crear los
tramites para este régimen el exportador como persona juridica que va a asignar la
mercaderia al régimen aduanero deberéa tener RUC (Registro Unico de Contribuyentes) y
los préximos documentos:

e Certificado de transporte.

e Documento de origen.

e Contrato de seguro.

e Documento de fitosanitario.

e Relacion del empaque.
Tabla 25

Modelo de régimen

CODIGO DESCRIPCION CODIGO  DESCRIPCION
Mgggh\;)EﬁE ggﬁé“gi’l\‘_ REGIMEN REGIMEN REGIMEN REGIMEN
PRINCIPAL PRINCIPAL ADICIONAL  ADICIONAL
EXPORTACION REGIMEN
= 1 1000 DEFINITIVA 000 COMUN
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4.2 Eleccion del Incoterm

Por medio de sus caracteristicas se muestra como una aceptable opcion para hacer
nuestra exportacion de “mantequilla de ajo” el Incoterm FOB puesto que es uno de los mas
conocidos, donde el importador escoge el buque para el traslado de sus bienes y nosotros
como exportadores nos encargaremos de la responsabilidad de los costos y riesgos hasta
gue sean cargados dentro del buque en el puerto maritimo acordado por el importador como
se ve a continuacion:

Figura 19

Descripcion grafica incoterm FOB

i o\ mp ; ij"‘ i & am /3 bt
'o-a

Transporte interior Formalidades aduana  Costes de manipulacion

Modalidad Embalaje y verificacion (origen) (exportacion) (exportacion)
Maritimo ! Vendedor Vendedor Vendedor | Vendedor l Vendedor
Costes de manipulacién Formalidades aduana Transporte interior
Transporte principal e facion) (& tacion) (destino) Descarga y recepcion Seguro
Comprador | Comprador Comprador Comprador Comprador | Comprador

Fuente: Incoterms y Comercio Internacional

Obligacion del vendedor:
e Otorgar los bienes embalada y etiquetada
e Flete y seguro intimo de origen
e Aduana de exportacion

e Carga al medio de transporte
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Obligacion del comprador:
e Pago de los bienes.
e Flete maritimo internacional.
e Gastos de destino.
e Transporte interno de la mercaderia en el pais del exportador.

e Pago de impuestos y aranceles.

4.3 Andlisis de precios de exportacién o importacion
Para analizar los precios de exportacion, es importante conocer el comercio
internacional el cual influird que dichos costos seran convertidos a USD estadounidenses de
acuerdo con el tipo de cambio legal que se encuentre el pais a exportar, México.
Tabla26

Andlisis de precios de exportacion

A lafecha actual C Vent
16/11/2022 ompra enta
Euro 3.816 4.272
Délar 3.837 3.842
Pesos 0.164 0.248

Fuente: SBS. Tipo de cambio al 16/11/2022

A continuacion, veremos el andlisis de costos, donde mostraremos los derechos de
exportacion donde la tarifa de administraciéon de exportacion sera FOB. Asi mismo los gastos
seran efectuados en soles y délares y que estara a cargo por un Operador logistico SPL (Syd
Pacific Logistic S.A.C) para DRY es de 20 pies refrigerados por un precio fijo de un contenedor

seco de 20 pies es de $936.09, independientemente del tonelaje enviado.
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Tabla 27

Presupuesto de gasto de exportacion

Articulo Mantequilla de ajo
Puerto Manzanillo (MX)
Naviera CMA CGM
Lugar aforo TPE
Tipo de contenedor DRY
Capacidad maxima 30 toneladas
Concepto Moneda nacional (PEN) | Moneda extranjera (USD) |
Gasto de exportacion
Contenedorizacion S/. 439.28 $114.45
Transporte al puerto S/. 327.86 $85.42
Doc FEE(Visto bueno) S/. 102.00 $26.57
Gastos Operativos S/. 36.43 $9.49
Precinto S/. 10.98 $2.86
Comision de agente aduana S/. 578.57 $150.74
Almacenamiento S/. 531.43 $138.45
Otros gastos en puerto de origen S/. 1,200.00 $312.64
Estiba S/. 246.42 $64.20
Emision BL S/.120.00 $31.26
Total de gastos de exportacion S/. 3,592.97 $936.09

Fuente: SBS. Tipo de cambio al 16/11/2022, 1 PEN=3.837. Elaboracién propia

4.4 Medio de pago

Para la empresa de “mantequilla de ajo se utilizara como pago la Carta de Crédito
de exportacion ya que es una modalidad segura y més utilizada en el comercio internacional
mediante el cual el banco de tu cliente (importador) se compromete a pagarte por los bienes
0 servicios exportados una suma convenida siemprey cuando se haya cumplido lo
estipulado en el documento.

La carta de crédito de exportacién nos dara la seguridad que como empresa
exportadora se recibira el pago de la mercaderia que se esta vendiendo pues este servicio
también reduce las necesidades del expedidor de evidenciar siempre el crédito del

comprante ya que el derecho de pago lo admiten las entidades bancarias, que a la vez
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manejan con mucha Confidencialidad los Certificados de acuerdo con los términos y
condiciones establecidas.

Figura 20

Pasos para iniciar de la cartade crédito

VENDEDOR O COMPRADOR O__
EXPORTADOR IMPORTADOR :{'

EN EL EXTERIOR MEXICANO_ |
1. CONTRATO @

2. SOLICITUD D
4. AVISO C. DE C.

>BCP>
Banco del
3. CARTA DE 2t BBVA
BANCO AVISADOR-CONFIRMADOR 4CREDITO
DEL EXTERIOR
4.5 Gestion del despacho aduanero

Nuestro despacho aduanero de exportacion debe tener todas las formalidades
relativo a la salida del producto y seguiremos los siguientes pasos:

1. Nuestra mantequilla de ajos se depositara en el almacén de aduana para ser
exportada a México, el plazo de salida serade 3 meses.

2. Luego seréa depositado para destinarse a un régimen aduanero.

3. Un gestor de aduana realizara una vigilancia anticipada de la mercancia.

4. Lamercancia sera clasificaday se determinara los impuestos a pagar y los
Certificados se mostraran de acuerdo con nuestro régimen aduanero.

5. Ladeclaracion fiscal se expone y se envia la investigacion para la comprobacion.

6. SAAI confirmala investigacion adecuada interna de la peticion.

7. luego inicia la edicion y firma de la peticion.
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8. Se ejecuta los pagos de impuestos ante las entidades bancarias adentro de la
aduana.
9. Un gestor de aduana acoge la mercaderia del almacén otorgando una réplica de la
peticion.
10. Se muestra la mercaderia a la unidad de medida para suinspeccion y
automatizacion.
Figura 21

Muestra de la gestién de despacho aduanero

ENVIO DEL MANIFIESTO

[
o &

el L
*»

DESPACHO DE LA MERCANCIA
‘ EXIT
v
® ! ®

PRESENTACION DE
LA DECLARACION

= — (5]

7l
AFORO Y VERIFICACION PAGO DE LA LIQUIDACION G
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CAPITULO V: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

5.1 Historia financierade la empresa
Nuestro plan de exportacion de mantequilla de ajo consta en la fundacién de una
nueva empresa S.A.C. Por lo tanto, no contamos con una historia financiera, ya que es un

proyecto en la etapa de teoria.

5.2 Datos, supuestosy politicas econémicas y financieras
Datos
e Se proyecta contar con 4 clientes compradores para el afio 2023.
e Estableceremos que el importe y/o precio FOB de la mantequilla de ajo de 500g.
para el afio 2023 sera de S/.28.05 nuevos soles (7.10 DOLARES).
e Se estima firmar contrato con otras cinco empresas importadoras para el cierre del
ano 2023.

e Ademas, se estimalas ventas mensuales sera de 12,500 unidades y que el precio

definido para la mantequilla de ajo es de 7.10 dodlares por unidad.

Supuestos
e Estimamos que se aumentara en 100 nuevos soles la Unidad Impositiva Tributaria
(UIT) para el periodo 2023.
e También conjeturamos que las maquinarias para la elaboracion de la mantequilla
con ajo, tenga como promedio de 12 afios de vida util.
e Se determinard como variables los gastos operativos por cada lote de exportacion.

e Se proyecta un crecimiento del 30% en ventas para el afio 2024.

Politicos econdmicas y financieras
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e Se realizara los pagos a nuestros proveedores de los diferentes insumos que
necesitaremos para la produccion de la mantequilla con ajo, y se llevarian a cabo
cada quincena (15 dias), en el rango de horario de 09:00 a 16:00 horas.

e A partir del afio 2025, podremos otorgar créditos a nuestros clientes, es decir; que
podran comprar nuestros productos y pagarlos en un tiempo maximo de 30 dias

después de realizada la compra.

5.3 Plan de ventas de la empresa
En nuestro plan de negocio para la exportacién de mantequilla de ajo a México,
establecemos el siguiente plan de ventas para los préximos cinco afios, estimamos un

crecimiento del 5% de ventas cada afio.

Tabla28

Plan de ventas

Ao Ventas (unidades) Precio unitario S/ Total ventas S/
1 150,000 28.05 S/ 4,207,500.00
2 157,500 28.05 S/ 4,417,875.00
3 165,375 28.05 S/ 4,638,768.75
4 173,644 28.05 S/ 4,870,707.19
5 182,326 28.05 S/5,114,242.55

Nota: Elaboracion propia

5.4 Andlisis de costos
En las siguientes tablas, se detalla el costo para la constitucion de nuestra empresa,
la fabricaciéon de nuestro producto, y comercializacion de la mantequilla de ajo. Calculamos
los insumos para la produccion de la mantequilla de ajo, el personal operativo relacionado a
la produccion y embazado de la mantequilla de ajo, asi como también los servicios y el

espacio utilizado en el proceso de produccion.
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Tabla 29

Inversion para la constitucion de la empresa

Descripcion Total Valor S/
Gastos constitucion de la empresa S/ 800.00
Gastos de registros marcay patente (Indecopi) S/ 2,200.00
Gastos de diferentes aspectos legales S/ 1,000.00
Alquiler de almacén y fabrica 800m2 S/ 18,000.00
Marketing Inicial S/ 2,596.00
Pago de Servicios publicos S/ 1,416.00
Total S/ 26,012.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 30
Costos variables
Costos variables Anual
Mano de obra directa S/ 650,000.00
Materia prima directa S/ 1,500,000.00
Materiales de empaque, embalaje S/ 420,000.00
Gastos en transporte S/ 600,000.00
Otros S/ 70,000.00
Total S/ 3,240,000.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla31

Costos fijos

Costos fijos Anual

Alquiler de fabrica y almacén S/ 48,000.00

Gastos administrativos S/ 64,000.00

Pago de servicios basicos S/ 88,000.00
Depreciacion S/ 39,000.00

Otros S/ 25,500.00

Total S/ 264,500.00

Nota: Elaboracién propia

55 Punto de equilibrio de la empresa

Tabla 32

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

PRODUCTO MANTEQUILLA DE AJO

Precio por francos de 500G 28.05

RESULTADO PUNTO DE EQUILIBRIO (unidad)

41,008 Frascos de mantequilla de ajo

RESULTADO PUNTO DE EQUILIBRIO (S/)

S/1,150,267.00

Nota: Elaboracion propia
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5.6 Adquisicién de materiales e insumos para la produccion
En nuestra organizacion, haremos uso de los siguientes insumos y materiales para
la produccion de nuestra mantequilla de ajo, detallaremos el costo anual de estos para su
Optima produccion.
Tabla33

Costos de materiales e insumos

Costos de materiales e insumos Costo Anual
Materia prima directa S/ 1,500,000.00
Materiales de empaque y embalaje S/ 420,000.00
Etiquetas y rotulado S/. 12,000.00
Otros S/. 18,000.00
Total S/. 1,950,000

Nota: Elaboracién propia

57 Inversidn inicial
Tabla34

Inversion inicial

Inversion tangible Costo Anual
Equipos y maquinaria S/ 1,400,000.00
Materiales para la empresa S/ 170,000.00
Muebles S/ 115,000.00
Vehiculo S/ 95,000.00
Otros S/ 1,000,000.00
Total S/ 2,780,000.00
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Inversion intangible Costo Anual
Gastos de constitucion de la empresa S/ 26,012.00
Induccion a personal S/ 27,000.00
Certificaciones S/ 17,000.00
Permisos S/ 22,000.00
Otros S/100,000.00
Total S/192,012.00
Inversion total S/2,972,012.00

Nota: Elaboracién propia

5.8 Capital de trabajo

Tabla 35

Capital de trabajo

Costo operativo Costo Anual
Materia prima S/ 1,500,000.00
Materiales e insumos S/ 170,000.00
Mano de obra directa S/650,000.00
Gatos directos e indirectos S/95,000.00
Gastos administrativos S/ 64,000.00
Imprevistos S/ 150,000.00
Total S/ 2,629,000.00
Capital de trabajo $/200,000.00

Nota: Elaboracion propia
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5.9 Fuentes de financiamiento
En este punto, determinamos nuestras fuentes esperadas de financiacion al cual son
proyectados para la organizacion, asi mismo, observaremos la estructura de inversion que
realizaremos y la amortizacion de esta.
Tabla 36

Resumen de inversién

Resumen de inversion Anual
Tangibles - Inversion fija S/ 2,780,000.00
Intangibles - Inversidn fija S/192,012.00
Capital trabajo S/200,000.00
Posibles contingencias S/150,000.00
Total S/3,322,012.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 37

Resumen de financiamiento

% Monto S/
Préstamo bancario 94% S/ 3,122,012.00
Capital propio 6% S/ 200,000.00

Nota: Elaboracion propia

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

Tabla 38

Amortizacion con un periodo de deuda de 5 afios

Saldo inicial Intereses Amortizacion Cuota
S/3,122,012.00
S/ 2,497,609.60 S/ 499,521.92 S/ 624,402.40 S/1,123,924.32
S/1,873,207.20 S/399,617.54 S/ 624,402.40 S/1,024,019.94
S/ 1,248,804.80 S/299,713.15 S/ 624,402.40 S/ 924,115.55
S/624,402.40 S/199,808.77 S/ 624,402.40 S/ 824,211.17
S/0.00 S/99,904.38 S/ 624,402.40 S/ 724,306.78

Nota: Elaboracion propia
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5.10
Tabla39

Proyeccion de flujo de caja

Proyeccion de flujo de caja

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESO POR VENTAS S/ 4.207.500.00 | S/4.417.875.00 | S/ 4.638.768.75 | S/ 4.870.707.19 | S/5.114,242.55
UTILIDAD OPERATIVA S/2.524500.00 | S/2.650,725.00 | /278326125 | 5/2,022 42431 | S/3.068,54553
PAGOS POR INTERECES
UTILIDAD OPERATIVA S/ 1,683,000.00 | S/1.767.150.00 | S/1,855,507.50 | S/ 1,948,282.88 | S/2,045,697.02
DEPRECIACION (ACTIVOS FIJOS): 10% S/312,201.20 S/312,201.20 S/312,201.20 S/312,201.20 S/312,201.20

AMORTIZACION (INTANGIBLES):

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

S/1,370,798.80

S/ 1,454,948 .80

S/ 1,543,306.30

S/ 1,636.081.68

S/ 1,733,495.82

IMPUESTO A LA RENTA 30%

S/411.239.64

5/ 436,484 .64

5/ 462.991.89

5/ 490,824.50

5/520,048.75

UTILIDAD NETA

5/959,559.16

S/ 1,018,464.16

S/ 1.080,314.41

S/ 1,145 25717

S/ 1,213 447.07

DEPRECIACION

5/312,201.20

5/312,201.20

5/312,201.20

5/312,201.20

5/312,201.20

EGRESOS NO AFECTOS A IMPUESTOS

INVERSION INICIAL

-5/.3,122,012.00

INVERSION REEMPLAZO

CAPITAL DE TRABA.O

-5/.200,000.00

PRESTAMO:

5/3,122,012.00

AMORTIZACION PRESTAMO:

5/624,402.40

5/624,402.40

5/624,402.40

5/624,402.40

5/624,402.40

FLUJO NETO DE CAJA ANUAL

-S/. 200,000.00

S/ 1,896,162.76

S/ 1,955,067.76

S/2,016,918.01

S/ 2,081,860.77

S/ 2,150,050.67

Nota: Elaboracién propia
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5.11 Andlisis de rentabilidad
Al analizar la rentabilidad de nuestra compania exportadora de mantequilla de ajo,
estudiaremos la rentabilidad, por lo tanto, tomaremos el Valor Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR) teniendo en cuenta la representacion del flujo de caja con la cual
determinaremos la rentabilidad de nuestro plan de negocio.
Tabla 40

Andlisis de rentabilidad

TASA 10%
VAN TIR
S/3,905,715.03 164.47%

Nota: Elaboracion propia
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5.12 Estado de resultados proyectado de la empresa

Tabla4l

Proyeccion del estado de resultados de la empresa

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS S/4,207,500.00 | S/4,417.87500 | S/463876875 | S/4,870707.19 | S/5114,24255
COSTO DE VENTAS S/2524500.00 | S/2650725.00 | S/2783261.25 | $/202242431 | S/3,068,545.53
MARGEN BRUTO S/1,683,000.00 | $/1,767,150.00 | S/1,855507.50 | S/1,948282.88 | S/2,045697.02
GASTOS OPERATIVOS S/ 170,000.00 S/ 170,000.00 S/ 170,000.00 S/ 170,000.00 S/ 170,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 64,000.00 S/ 64,000.00 S/ 64,000.00 S/ 64,000.00 S/ 64,000.00
UTILIDAD ANTES DE DEPRECIACION S/1,449,000.00 | $/1,533,150.00 | S/1,621,507.50 | S/1,714,282.88 | S/1,811,697.02
DEPRECIACION S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 S/ 50,000.00 S/ 50,000.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

8/ 1,399,000.00

5/1,483,150.00

$/1,571,507.50

8/1,664,282.88

8/1,761,697.02

IMPUESTO A LA RENTA 30%

5/419,700.00

S/ 444 945.00

S5/471,452.25

51499 284 86

5/528,509.11

DEPRECIACION

5/ 36,000.00

S/ 36,000.00

5/ 36,000.00

5/ 36,000.00

5/ 36,000.00

RESULTADO OPERATIVO

$/943,300.00

$/1,002,205.00

$/1,064,055.25

$/1,128,998.01

$/1,197,187.91

Nota: Elaboracién propia
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5.13 Estado de situacién financieraproyectado de la empresa
Tabla42

Estado de situacion financiera proyectado de la empresa

Activo Pasivo

Caja 5/ 2,542 300.00 |Pasivo corriente

Activo corriente 8/ 2,542,300.00 |Pasivo no corriente

Vehiculos 5/95,000.00 Préstamo bancario 5/3,122,012.00
Maquinaria y equipo 5/1,400,000.00 | Total pasivo 5/3122,012.00
Seguro 5/0.00 Patrimonio

Depreciacion anual 5/ 36,000.00 Resultado neto del periodo 5/943.300.00
Activo fijo anual 8/1,531,000.00 | Capital social 5/ 200,000.00
Intangibles 5/192,012.00 | Total patrimonio 5/1,143,300.00
Activo tangible §/192,012.00

Total activo 8/ 4,265,312.00 | Total pasivo y patrimonio S/ 4,265,312.00

Nota: Elaboracion propia

5.14 Analisis de sensibilidad y riesgo de la empresa
Nuestra empresa, analizara la sensibilidad y riesgo para este plan de negocio, ya
gue debemos conocery determinar los factores que podrian afectar la distribucion y venta
de la mantequilla de ajo en el mercado internacional, es por ello por lo que revisaremos la
variable precio, el cual puede cambiar en el transcurso del tiempo. Cabe mencionar que se

estimo6 como precio de venta final S/ 28.05 nuevos soles.
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Tabla43

Analisis de sensibilidad

Variable (precio) S/ 28.05
Aumenta 15% S/ 32.26
Disminuye 15% S/ 23.84

Riesgo politico

El riesgo desde el lado politico recae en que no semejoren las expectativas de
los actores econOomicos, especialmente de lainversion privada. "El  conflicto  politico
conducird a un desempefio débil en la inversion privada, lo que a su vez conducira a un
desempefio débil en la economia”. La inestabilidad politica relacionada con las controversias,
declaraciones y acciones del ejecutivo y el congreso se ve como un riesgo en el proximo afio,
ya que afectard& las decisiones de inversiony, por lo tanto, el empleo
y el crecimiento econémico (Tiempo minero, 2021)

Por otro lado, Peru, se encuentra en una crisis politica e institucional desde hace 4
afos aproximadamente, lo que obedece a problemas estructurales en el sistemademocratico

Riesgo operativo. (Cesce, 2022)

Riesgo operativo

El riesgo operativo se convierte en el més evidente, ya que la Covid — 19 trajo consigo
la crisis de container y la crisis de suministros, en ambos casos por escases de produccion,
en el principal pais, China. El riego operativo se puede presentar ya sea por terrestre,
aéreo, maritimo y/o fluvial, tren ointermodal (una combinacion de varios). En el
comercio internacional, el riesgo de que los bienes sufran dafios o sean robados en transito
es mucho mayor. Para ello, no solo basta con elegir un buen transportista, sino también tener
cuidado conlos términos del contrato de transporte, incluidos los relacionados con el

embalaje, y es muy necesario contratar un seguro.
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CONCLUSIONES

- El mercado mexicano, al ser muy similar al Perd, en relacion con el consumo de
alimentos, permite que nuestra mantequilla de ajo alcance una excelente aceptacion.

- Los tratados de comercio con los que cuenta el Pert nos brindan facilidades para
llegar a diferentes mercados alrededor del mundo, es por ello por lo que inicialmente
elegimos a México, por su diversidad cultural y la costumbre de sus ciudadanos por
consumir productos que realzan el sabor de las comidas.

- Actualmente, la crisis politica genera estragos en la relacion de Perd y México, sin
embargo, estimamos, que este escenario cambiara en favor a nuestros acuerdos
comerciales.

- Finalmente, el analisis de costos permite concluir que el proyecto es viable a medida

gue se cumpla los supuestos.
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RECOMENDACIONES

- Es recomendable para la empresa poder diversificar su producto para lograr
permanecer en el mercado con novedades.

- Lograr alcanzar exportaciones a paises mas grandes como Estados Unidos.

- Conservar la calidad del producto, lo que derive en mejorar continuamente el proceso
de produccion para posterior exportacion al mercado internacional.

- Llevar a cabo investigaciones que nos permitan obtener mas informacion relacionada
con el consumo Yy la produccion de este producto.

- Se sugiere ala compania la diversificacion de su cartera de productos, con el fin de

seguir vigente en el mercado.
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