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RESUMEN EJECUTIVO

El actual plan de negocios tiene como propdsito analizar la factibilidad del proyecto de
negocio, estimando factores diferenciales, insertando el analisis financiero y econdmico.
Se dio el nombre a la empresa como Eco Style S.A.C., se designé como denominacion
comercial del proyecto de negocio a Eco Style; que se dedicara a la comercializacién de

jeans organicos en Lima Metropolitana.

Con nuestro jean organico nos preocupamos por el consumidor, porque un jean
convencional tiene muchos quimicos que afectan al ambiente y a la piel; sin embargo,
nuestro jean organico estard elaborado con menos insumos quimicos que dafien

directamente a la piel y enfocdndonos en ser eco amigables.

Para alcanzar al segmento propuesto se empleard el marketing mix, lo cual posibilitara
la formulacién de estrategias adecuadas a fin de entablar una relacién de
comercializacién y continuamente el cliente a través de un contacto digital conocera el

producto.

La marca se lanzara al mercado en la etapa inicial con su principal producto eco amigable
que seran los jeans organicos con el precio de venta de S/ 75.00 por unidad,
proyectandonos a tener un rendimiento de S/ 177, 583.00 por afio, equivalentemente
con una TIR de 173%, concluyendo que el proyecto de negocio es factible y rentable en

el tiempo.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

INTRODUCCION

Este emprendimiento surgié con base en el cuidado de las personas, ya que
muchas veces la mayoria de ellas suelen usar jeans que tienen demasiados insumos
quimicos dafinos para la piel; por lo tanto, hemos considerado ese factor como un

indicador de necesidad, viabilidad y para poder identificar nuestro mercado objetivo.

Por otro lado, empezaremos analizando el segmento al que nos queremos dirigir,
puesto que este problema surge mas en mujeres, por el tema de su piel sensible, luego
de ello, veremos la viabilidad y el tipo de estrategia que vamos a utilizar, los objetivos

gue queremos lograr en los primeros afios, asimismo el plan de ventas y el presupuesto.

Pasando a otro punto importante, con este trabajo, considerando los
acontecimientos que surgieron a raiz del cuidado del ambiente, también estamos
buscando de alguna manera concientizar a muchas personas a optar por un producto

gue se preocupe por su cuidado y ademas que contribuya al cuidado del planeta.

Por ultimo, la empresa analiza las nuevas tendencias que surgen y detallaremos
como realizaremos la contratacion de nuestro personal y las caracteristicas que debe
tener, buscando generar un valor agregado en el servicio de venta, el cual debe ir de la

mano con el producto eco amigable que se ofertara.
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1. Analisis del entorno

1.1.1. Analisis PESTE
Iniciamos con el andlisis PESTE, el cual nos permitira tener un panorama
sobre aquellos factores politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos y
ecolégicos que podrian impactar en el normal desarrollo del negocio.
a. Analisis politico
En estos momentos la politica peruana esta atravesando un
desequilibrio de poderes en las decisiones o planes de accién hacia
la poblacidn, por tanto, ha generado pérdida o quiebra en empresas,
mediante manifestaciones que han llevado a una incertidumbre
laboral.
b. Analisis social
Actualmente se percibe que los clientes son mas exigentes en
cualquier tipo de compra, por lo tanto, se hace referencia a un nuevo
tipo de consumidor; ademas, dicha situacién conlleva a las empresas
a fortalecer la competitividad, donde el consumidor a la hora de la
compra quiere un producto de alta calidad y beneficio.
c. Andlisis econémico
La economia peruana ha estado duramente golpeada por el
covid-19; sin embargo, se ha detectado un crecimiento en el PBI al
2021 de un 13.2% lo cual significa que ha habido un crecimiento de

demanda y por consiguiente mayor producciéon en bruto; ademas,
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gue se estd notando cierta inflacién en nuestro pais al 3.4% lo que
significa que algunos productos no podran ser accesibles al mercado.
d. Andlisis tecnolégico
Las nuevas herramientas tecnoldgicas empresariales han
permitido tener un contacto, seguimiento, venta y postventa
virtuales, ademds que ha sido un motor de crecimiento y
supervivencia de muchos negocios electrénicos en nuestro pais,
puesto que las ventas online de jean en el mercado peruano estén en
crecimiento.
e. Analisis ecoldgico
El mundo estd afectado por el exceso de contaminacién hacia
el ambiente, debido a ello nuestro pais firmé un compromiso en el
aflo 2018 para preservar, cuidar y utilizar menos recursos que
impactan negativamente al planeta, por ello mismo el enfoque
organico de nuestros jeans calzan perfecto a un mundo eco
amigable.

1.2. Sondeo de mercado

En nuestro sondeo de mercado hemos contrastado a través de
recopilacidon de informacién a nuestro cliente potencial, permitiendo conocer su
comportamiento, caracteristicas, y beneficios que los clientes desean adquirir al

comprar nuestro producto.
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1.2.1 Sondeo de mercado local
Respecto al sondeo local, aplicaremos las cinco fuerzas de Porter
porque nos permitird identificar factores claves para nuestro plan de
negocios.
a. Poder de negociacidn del cliente
En Lima Metropolitana existe una ausencia enorme de
empresas que estan enfocadas en la produccién de jeans organicos
para jévenes y adultos, dada esta informacidn el poder de negociacién
de los clientes es bajo, ademas que existe poca oferta y demanda del
dicho producto; sin embargo, la cultura del cuidado ambiental esta en
crecimiento y esto hace que exista una oportunidad en la tendencia
ecoldgica de los jeans.
b. Poder de negociacion con los proveedores
Existen empresas, en un numero limitado, implicadas en la
fabricacién de tela de algodén organica para jean, por lo que estas
empresas tienen un precio moderado al cliente de cada pais donde hay
mas fabricantes internacionales.
c. Amenaza de nuevos competidores entrantes
La tendencia ecoldgica en nuestro pais esta creciendo poco a
poco, por lo tanto, puede ser una oportunidad de negocio para varias
empresas ya existentes o nuevas que quieran ingresar a este rubro,

por lo que podemos sostener que el poder es medio.

d. Amenaza de nuevos productos sustitutivos
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El dominio de los productos sustitutos es alto, porque existe una
gran variedad de productos que satisfacen sus necesidades de usar un
pantaldn para cada ocasion, siendo asi que el precio de adquirirlo es casi
igual al de un jean organico.

e. Rivalidad de competidores

El poder de los competidores es bajo porque en nuestro pais
actualmente no existen muchas empresas dedicadas a comercializar
jeans organicos; sin embargo, a nivel internacional existen ya varias
empresas que comercializan estos productos, pero no optan como
mercado objetivo a Perd por la poca conciencia ambiental de la

sociedad y sector empresarial.
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1.3. Analisis de la empresa

Figura 1

Andlisis y estrategias FODA
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crear mayor fidelizacidn por el cliente.
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CAPITULO II: PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

2.1. Vision

Ser de las mejores organizaciones del mercado nacional, dentro del rubro
textil y ademas contribuir en el cuidado del ambiente, desde un enfoque eco
amigable.

2.2. Mision

Somos una organizacion comprometida con el ambiente brindandoles
prendas de calidad, sobre todo jeans organicos que cumplen con todas las
necesidades de nuestros clientes y el mejor servicio que puedan encontrar.

2.3. Objetivos estratégicos

e Incrementar la intervencion de la empresa en el mercado en 10%
durante los venideros dos afios.

e Elevar la reputacién que tiene la empresa con los clientes
manejando una tasa de clientes perdidos por debajo del 4%.

e Incrementar las ventas a un ritmo de 15% anual en los venideros
tres anos.

2.4. Estrategia del negocio

Para este proyecto utilizaremos la estrategia de diferenciacién, puesto
gue sera nuestro mayor atributo desde la fabricacién hasta la comercializacidn,
para ello vamos a tomar en cuenta cada detalle, tanto como del producto,

empagqgue y de qué manera llegamos al cliente.

2.5. Fuentes generadoras de la ventaja competitiva
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Dentro del proyecto empresarial vamos a detallar como nuestra

organizacion se diferenciara de la competencia:

e Nuestra empresa se rige bajo un modelo ambiental y sobre todo de

concientizar tanto a sus clientes como al publico en general.

e Establecer talleres de aprendizaje continuo para todos nuestros
colaboradores, para mejorar la gestion que se realice y sobre todo tener
un buen clima laboral.

e Servicio con estandares altos en calidad, confianza y accesibilidad de

precios.
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CAPITULO lII: PLAN DE MARKETING

3.1. Objetivos de marketing

Figura 2

Objetivos dentro de los dos primeros afios
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Area Objetivo Indicador Afo1 Afio 2
Incrementar las |Muevos Clientes/
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recomienden Satisfechos
Aumentar
Producto Muevos Productos 2 5
Productos

3.2. Marketing mix

El manejo de las tradicionales 4P (precio, promocién, plaza, producto)
nos ayuda alcanzar mejores porcentajes de demanda para la organizacion, con
el fin de poder planificar todo lo que es el entorno del producto, precio,
promocién y la manera en la cual serd distribuida.

Tomando en cuenta todas estas variables, se aprovecharan las
oportunidades que se brindan, de tal manera que se logrard establecer un buen

servicio, para poder ofrecer un producto eco amigable.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

3.3. Descripcion de producto o servicio

Proporcionaremos jeans eco amigables, los cuales serdn elaborados con
telas orgdnicas para brindar un producto de calidad y que contribuya con el
cuidado ambiental; ademas, este producto serd distribuido en toda Lima
Metropolitana.

e Nombre de la empresa

Nuestro emprendimiento se denominard "Eco Style S.A.C." porque

gueremos transmitir desde el nombre que nuestra empresa sera eco amigable.

e Nombre del producto

El nombre con el cual serd comercializado nuestro producto es “Eco

Style”, para el cual tendremos el modelo clasico de jeans.

e Slogan

"Salva el planeta con un estilo cool, con productos organicos”

e Definicién del negocio

"Eco Style S.A.C." tiene como propdsito satisfacer las necesidades de las
mujeres, las cuales buscan obtener un producto organico, de manera que la
elaboracién sera mediante procesos naturalesy asi poder brindarles un producto

de calidad.
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e Segmentacion demografica

El publico objetivo de Eco Style serdn personas del género femenino,
entre los 17 y 40 afios que puedan el adquirir el producto en toda Lima

Metropolitana.

3.4. Estrategia de precio

A continuacion, se detallardn algunos aspectos importantes a considerar para la

fijacion de los precios del negocio.

e Estrategia y precio de lanzamiento

Al momento de lanzar el producto lo que se realizara es otorgar precios
sumamente cdmodos para la clientela durante un tiempo limitado, para de esta
formair ganando la fidelidad de los clientes y, por ende, estos conozcan al detalle

el producto y visiten nuestros establecimientos frecuentemente.

e Venta online

La venta online a través de paginas web o aplicativos contribuira para
aumentar el margen de ventas; dado que, la mayoria de las personas manejan
un teléfono mdvil o computador, a la venta online se puede sumar anuncios de

la marca o catdlogo virtual con un listado de jeans a ofrecer.

® Precios dindmicos

Para lograr una estrategia de precio dinamico se realizara un analisis

general de ventas y aplicara una estrategia diferente por cada tipo de jean, por

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

precios dinamicos nos referimos a otorgar mayor o menor precio dependiendo

de la cantidad demandada para su compra.

3.5. Estrategia de distribucion o plaza

El producto esta destinado para los sectores B. C y D, este es nuestro
principal mercado, si bien este tipo de estrategia estd relacionada con el

marketing mix, la venta principal del jean serd en Lima Metropolitana.

El producto serd vendido en Lima Metropolitana, con una tienda en el
distrito de La Victoria, especificamente dentro del Emporio Comercial de
Gamarra. Ademas, para aquellos clientes que no se puedan desplazar
fisicamente, podran realizar sus pedidos a través de la pagina web o aplicativo

que tendrd la marca.

3.6. Estrategia de promocion

Cuando uno es cliente frecuente en cualquier mercado o supermercado
ofrecen un descuento especial a estos clientes, no es por favoritismo, es por
fidelidad, para lograr esto es necesario estudiar a cada cliente o cada compra del
producto y saber quién lo hizo o quiénes fueron porque pueden ser dos o mas
personas, este tipo de clientes dan buena imagen hacia la marca y el producto, y
para su siguiente compra se podra ofrecer alguna promocién de ventas, como

por ejemplo las conocidas 2x1 o ajustar un poco el precio.
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3.7. Estrategia de servicio al cliente o postventa

A la hora de iniciar una venta ya sea online o en tienda fisica lo que se
realizard es preguntar al cliente como llego el producto, si esta en buen estado o
en una situacion deteriorable, no solo para demostrar interés hacia el cliente,

también para mejorar o cambiar algunas cosas de los productos a vender.

También mantener ofertas y promociones a través de mensajes o correos
hacia nuestros clientes frecuentes, estrategia postventa se refiere a la estrategia

después de que el cliente adquiera el producto para su uso personal.

Otra estrategia serd ofrecer algun obsequio cuando este cliente regrese
a la tienda de manera frecuente o se encuentre en una fecha especial como su
cumpleaiios de manera que estableceremos lazos de fidelidad, es decir que
ayuda al cliente a volver en otra oportunidad a la tienda para una compra nueva,

para ello se realizara un monitoreo de cada cliente.
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3.8. Estrategia de posicionamiento

Figura 3

Estrategia de posicionamiento

Elementos Eco Style

Publico objetivo Personas del sector B, Cy D.

Proteger la salud, especialmente para

Beneficio clave aquellas personas que padecen de piel
sensible.

Soporte al beneficio Clasificacion adecuada de telares ecolégicos.

Categoria Ropa ecoldgica.

Dependera de las estaciones de clima ya que

Modos y momentos ; :
sera ropa para climas frios.

Nivel de precio Accesible.

Relacionamiento Eco Style S.A.C.

Salva el planeta con un estilo cool, con

Slogan
e productos organicos.

Eco Style, producto enfocado en tres sectores de mercado que son los mas
recurrentes en su compra, busca imponer un nuevo estilo que proteja la salud de las
personas con piel sensible gracias a la clasificacidn y garantia de un excelente telar 100%
eco amigable, para uso durante el invierno y otoino, con un precio accesible al alcance

de cualquier bolsillo.

"Salva el planeta con un estilo cool, con productos organicos"
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CAPITULO IV: PLAN DE OPERACIONES

4.1. Objetivos de operaciones

a) Mantener de manera éptima el inventario para flexibilizar pedidos en un 20%.

b) Se realizara control de calidad a las prendas de vestir antes del despacho en
un 90%.

c) Implementar planes flexibles ante posibles cambios en el mercado.

4.2. Actividades previas al inicio de la produccion

a) Convenios con organizaciones privadas en Lima Metropolitana, para obtener
prendas de calidad para la comercializacion.

b) Negociacidn con empresas logisticas para trasladar las prendas, ya que se
tercerizard el transporte.

c) Obtener certificaciones por tener prendas de calidad con apoyo al ambiente.

d) Implementar un software para reducir costos en los procesos de almacén y
gestion de informacién interna de la empresa.

e) Obtener activos necesarios para la empresa, contando con los implementos

completos frente a una inspeccidn previa del proceso.
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4.3. Proceso de produccion del bien o servicio

Figura 4

Mapa de procesos de compra y venta

Proveedor Logistica Almacén Cliente Despacho

Inicic

Solicitud v traslado de
mercaderia
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Y

Entrega del pedido

e e

R — Mo
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Verificacion de | Verificacidn dela
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CAPITULO V: DISENO DE ESTRUCTURA Y PLAN DE RECURSOS HUMANOS

5.1. Estrategias de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal

Eco Style S.A.C establecera valores como el respeto, honestidad y
responsabilidad, con la finalidad de poder realizar el reclutamiento, seleccién vy
contratacidn, donde se efectuara la seleccion externa de la fuerza laboral adecuada
para poder ingresar a desempefiarse en la compafiia, para ello se utilizardn los
siguientes medios:

® A través de portales laborales como Indeed, CompuTrabajo, Bumeran,
donde se encontrard el personal que necesitamos, estableciendo los
pardmetros necesarios que deben cumplir para poder trabajar con nosotros.

e Como somos una empresa comprometida con el desarrollo sostenible,
haremos diferentes alianzas estratégicas, con instituciones educativas,
universidades, institutos, donde la mayoria de las veces hay jovenes con
ganas de trabajar. Sin embargo, no cuentan con las oportunidades, por lo
tanto, nuestra empresa apoyara a toda persona que quiera trabajar de
manera eficiente, responsable y sobre todo sepa cumplir con lo que se
requiere para poder integrarse a nosotros.

Seleccion

Se realizard detallando lo que la empresa necesita en las diferentes areas de
trabajo, posteriormente detallaremos los puestos que necesitan ser ocupados,
dadndoles las indicaciones necesarias para desarrollar correctamente las

obligaciones y las responsabilidades que se efectuaran.
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Se establecerdn los parametros necesarios que pide la empresa, desde
estudios académicos hasta aptitudes necesarias para poder ser un postulante.

Se ejecutard una entrevista en profundidad a cada postulante donde se
evaluaran las experiencias laborales y aptitudes personales, con la finalidad de
analizar si es apto para el puesto.

Posteriormente dardn un examen escrito, para poder medir su nivel de
conocimiento personal.

Los que obtengan un resultado satisfactorio en esta prueba, proseguiran con
su respetiva evaluacion médica y psicoldgica en los lugares establecidos por la
compaiiia, para poder estar seguros de que el postulante es el adecuado para el

puesto.

Contratacion

Una vez terminado el proceso de seleccién, proseguiremos con la
contratacién, donde el candidato pasara a firmar el contrato correspondiente, con
lo cual daremos por finalizado el proceso e integrando al nuevo colaborador a la

empresa.

5.2. Estrategias de induccidn, capacitacién y evaluacion del personal

Induccidn: Se brindara la bienvenida al personal seleccionado, indicandoles el
lugar donde se van a desempefiar y brindandoles la informacién correspondiente de la
empresa, como su plan estratégico, horario de trabajo e implementos necesarios para
el desempefio de sus labores.

Capacitacion: Lo que busca la empresa es poder estar al tanto de las nuevas

tendencias del mercado y sobre todo tener un colaborador que esté familiarizado con
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el aprendizaje continuo. Aparte de brindarnos un mejor desempefio, afianzara su

responsabilidad y fomentara un buen ambiente laboral.

Evaluacion: Se realizard de manera mensual, con la finalidad de identificar,
medir, evaluar y mejorar en la toma de decisiones de acuerdo con la productividad de
cada trabajador y la evaluacién se dara respetando los rangos de nivel empresarial.

5.3. Estrategias de motivacion y desarrollo del personal

Se realizaran las siguientes estrategias:

e Desarrollar un plan de estimulacién continua, aplicado al aprendizaje de
cada uno de nuestros colaboradores, para hacerles saber que nos
interesa su desarrollo personal y también su aporte a la empresa.

e Establecer un cronograma enfocado en las capacitaciones que se daran a
lo largo del afio, con la finalidad de que todos estén enterados desde el
primer momento que entran a laborar a la empresa.

e Se disefiara un plan de apoyo para el personal que se encuentre
estudiando o tal vez trabaje a medio tiempo, todo ello, para poder
brindarle las mayores facilidades y hacerles saber que la empresa se
preocupa por el nivel de equidad de cada uno de sus colaboradores.

e Realizar concursos en cada darea, para poder fomentar la competitividad
y formar lideres que sepan guiar a sus demas compafieros de trabajo,
obviamente se les otorgara premios, para mejorar la calidad del capital
humano.

5.4. Politicas de remuneraciones y compensaciones
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Las remuneraciones se daran acorde con el puesto que desempeiiara
cada trabajador.

Los pagos se daran de manera mensual a través de una cuenta sueldo
que les aperturard la empresa, en caso de que no cuenten con una.

El horario de trabajo se respetara de acuerdo con la normatividad laboral

peruana.
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CAPITULO VI: PLAN FINANCIERO

6.1. Historia financiera de la empresa

El negocio proyectado no cuenta con historial financiero, ya que recién la
organizacién entraria en funcionamiento el 2023.

6.2. Datos, supuestos y politicas econdmicas y financieras

Figura 5

Informacion proyectiva

Volumenes de ventas (2023) 5000 (U)

Precio de venta (JEAN) s/ 75.00
Costo unitario 5/ 40.00
Costos totales [CV+CF) s/ 508,400.00
Tabla1
Supuestos
Tipo de cambio Ante la crisis politica el tipo de cambio se

encuentra inestable

Demanda textil Escasez por los productos importados

Politicas econdmicas y financieras:
e Politicas para los proveedores: se efectuara por medio de transacciones,
depdsitos y pagos en efectivo.
e Formas de pago de la clientela: se contaran con varios medios como Yape,
PLIM, transferencias y efectivo; es decir, brindaremos las facilidades

tecnoldgicas para que nuestros clientes puedan realizar los pagos.
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6.3. Plan de ventas de la empresa

Figura 6

Prondstico de ventas dentro de los tres primeros afios

Informacion 2023 2024 2025 TOTAL
JEAN (L) 5000 5800 7800 18600
Figura 7
Plan de ventas de jeans orgdnicos
2023 1024 1025
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre TOTAL [5/)
Unidades 150 350 180 400 280 500 18600
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
P. unitario JEAN 5/ 75.00 5/ 75.00 5/ 75.00 5/ 75.00 5/ 75.00 5/ 75.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
C. unitario JEAN 5f 40.00 5/ 40.00 5/ 40.00 5/ 4000 5/ 40.00 5/ 40.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre  TOTAL [5/)
Ingreso JEAN 5f 11,250.00 5/ 26,250.00 5/ 13,500.00 5/ 30,000.00 S/ 2100000 S/ 37,500.00 5/ 139,500.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre  TOTAL [5/)
Costode venta JEAN 5/ 6,000.00 S5/ 1400000 S/ 7,200.00 S5/ 16,000.00 S5/ 11,200.00 5/ 20,000.00 S/ 74,400.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre  TOTAL [5/)
U.BRUTA JEAN 5/ 5,250.00 5/12,250.00 S/ 6,300.00 5/ 1400000 S/ 9,200.00 S§/17,500.00 5/ 65,100.00
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6.4. Analisis de costos

Figura 8

Andlisis de costos

Costo variables Costo anual
Mano de obra indirecta s/ 30,000.00
Gatos de transporte s/ 50,000.00
Materia prima (JEAN) s/ 300,000.00
Otros s/ 12,000.00
Total s/ 392,000.00

Costos fijos Costo anual
Seguro contra riesgo s/ 5,000.00
Gastos administrativos s/ 50,000,000
Mano de obra directa s/ 40,000.00
Alguier de local s/ 8,400.00
Pago de luz s/ 4,800.00
Pago de agua s/ 1,200.00
Otros s/ 7,000.00
Total s/ 116,400.00
Costo total= CV+CF= s/ 508,400.00
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6.5. Punto de equilibrio de la empresa

Figura 9

Punto de equilibrio

CALCULANDO EL PUNTO DE EQUILIBRIO (S/)

Primero, Calcular costos Fijos y Costo Variables:

Total Costos Fijos 116,400.00
Total Costos Variables 392,000.00
Numero de Unidades 5000
Costo Variable Unitario 40

Luego debes calcular tu margen de ganancia y tu precio de venta:

Margen de ganancia 47%
Precio de Venta 75

Finalmente, aplicas la formula del punto de equilibrio:
Punto de Equilibrio 1512
Punto de Equilibrio monetario S/ 247,659.57

6.6. Adquisicion de materiales e insumos para la produccion

Figura 10

Obtencidon de materia e insumos para la produccion

Materiales UN/UM Cantidad Descripcion Costo Total

Jeans UN 5000 Jeans organicos s/ 200,000.00
Bolsas UN 50 Bolsa blanca transparente s/ 1,500.00
Etiqueta UN 1 Logo de la marca para los pantalones s/ 1,500.00
Pistola etiquetadora UN 3 Pistola etiquetadora s/ 75.00
Balines UN 50 Para colocar la etiqueta s/ 350.00
Piqueteras UN 5 Limpiar las imperfecciones s/ 12.50
Total s/ 203,437.50
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6.7. Inversion inicial

Figura 11

Inversion inicial

Concepto Cantidad  P. Unitario (5/) Total {5/)
Computadora 1 2500 2500
Silla 1 50 50
Vitrina 2 350 J00
Colgadores 25 10 250
Maniqui cuerpo completo 2 250 500
Manigui medio cuerpo 3] 85 510
Cortina 1 30 30
Espejo 1 40 40
Extintor 1 50 S0
Botiguin 1 40 40
Accesorios 4 15 60
Total 45 4730
Figura 12
Desembolsos preoperativos
Gastos preoperativos Monto S/
Licencia de funcionamiento 450
Certificado ITSE 200
Total S/ 650.00
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6.8. Capital de trabajo

Figura 13

Capital de trabajo

Costo operativo anual Primer afio
Materia prima (JEANS) s/ 200,000.00
Insumos y materiales s/  20,000.00
Planilla s/  50,000.00
Gastos administrativos s/ 40,000.00
Gastos de comercializacion 5/ 45,000.00
otros s/  10,000.00
Total (S/) s/ 365,000.00

6.9. Fuentes de financiamiento

El proyecto de negocio no requerird de algun financiamiento, por lo que

todos los socios brindaran un aporte de manera equitativa.
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6.10. Proyeccion de flujo de caja

Figura 14

Flujo de caja proyectado de comercializacion de jeans orgdnicos

Informacion Tela (JEANS) 0 2023 2024 2025
Ingresos
Ventas JEANS s/ 849.900,00 S/ 1.145.807,50 S/ 1.445.014,79
Costo de venta JEANS s/ 448.800,00 5/ 548.800,00 S/  648.800,00
U. Bruta JEANS 5/401.100,00 S/ 597.007,50 S/ 796.214,79
Margen Contrib. JEANS s/ 401.100,00 S/ 597.007,50 S/ 796.214,79
Egresos
Administrativo Gastos administrativos s/ 40.000,00 S/  40.000,00 Sf 40.000,00
Comerciales Marketing s/ 35.000,00 5/  35.000,00 5/ 35.000,00
Logisticos Transporte s/ 40.000,00 S/  40.000,00 Sf 40.000,00
Planilla Pago al personal s/ 57.600,00 S/ 57.600,00 Sf 57.600,00
Margen Operativo IEANS s/ 228.500,00 S/ 424.407,50 S/ 623.614,79
Impuesto a la renta 29,5% s/ 67.407,50 S/ 125.200,21 S/ 183.966,36
utilidad neta JEANS 5/295.907,50 S/ 299.207.29 S/ 439.648,43
Inversidn inicial -5/ 120.000,00
Capital de trabajo -5/ 50.000,00
Flujo de caja s/ 170.000,00 S/235.007,50 S/ 299.207,20 S/ 439.648,43

6.11. Analisis de rentabilidad

Figura 15

Andlisis de la rentabilidad VAN y TIR

WACC A40%
VAN 5/  354.241,01
TIR 173%

Como célculo final se obtuvo un VAN de S/ 354.241,01 lo cual evidencia
un indice favorable. Asimismo, se obtuvo un porcentaje del 173% que representa
la tasa interna de retorno del proyecto de forma positiva, estos dos factores nos

indican que el proyecto es viable.
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6.12. Estado de resultados proyectado de la empresa

Figura 16

Estado de resultados proyectado a 12 meses

Eco Style 5.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
PERIODO 12 MESES
EXPRESADO EN SOLES

2023
INGRESOS s/ 849.900,00
{-)Costo de ventas s/ 448.800,00
UTILIDAD BRUTA s/ 401.100,00
(-) Gastos administrativos 5/ 40.000,00
(-) Gastos de ventas y distribucion 5/ 75.000,00
Otros gastos de operacion 5/ 57.600,00
UTILIDAD OPERATIVA s/ 172.600,00
Utilidad antes de impuestos s/ 172.600,00
Impuesto a la renta (29.5%) 5/ 50.917,00
UTILIDAD NETA s/ 177.583,00
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6.13. Estado de situacidn financiera proyectado de la empresa

Figura 17

Estado de situacion financiera proyectado al 2023

Eco Style S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AL 2023
EXPRESADO EN SOLES

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO

DEPOSITOS BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
OTROS ACTIVOS POR COBRAR

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS

GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

PASIVO
s/ - PASIVO CORRIENTE
s/ 40.000,00 CUENTAS POR PAGAR
s/ 32.853,00 DEUDA BANCARIA
s/ 25.000,00 OTRAS DEUDAS POR PAGAR

s/
TOTAL PASIVO CORRIENTE
s/ 97.853,00 PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA BANCARIA A LARGO PLAZO

TOTAL ACTIVOS

s/ - TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

s/ 4,730,00 PATRIMONIO

s/ 75.000,00

s/ 79.730,00 UTILIDAD NETA s/ 177.583,00
s/ 177.583,00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO s/ 177.583,00
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6.14. Andlisis de sensibilidad y riesgo de la empresa

Figura 18

Andlisis de sensibilidad con la variable precio de venta: incremento del 20%

Informacian Tela [JEAMNST] u] 2023 20249 2025
Ingresos
F. Unitaria JEAMNS =1 30.00 S 000 S 30.00
C. Unitaria JEAMNS =1 4000 S 4000 S d40.00
‘Wentas JEAMNS S 1L018.200.00 S 1.53Z.026.00 = 2.103.568.945
Costo de venta JEAMNS S 44880000 S Sd5. 50000 S E45,500.00
U. Bruta JEANS 5! 569.400_00 5! 983.256.00 5! 1454 765 48
Margen Contrib. JEANS 5! 569.400.00 5! 983.256.00 5! 1,454, 76848
Egresos
Bdministrativa Gastos administrativos =1} 4000000 S 40,000,100 =T 40,000,100
Comerciales Marketing =13 J5.00000 S 35.000.00 =T 35.000.00
Logisticos Transporte =1 40,000.00 S 4000000 S d40,000.00
Planilla Pago al personal =1} 5Y.600.00 S 5T.600.00 =1} ET.600.00
Margen Operatiw JEANS S5 336.800.00 5S¢ &10.656.00 5l 1.282.1686.48

Impuesto alarenta 23,55 -5 N7.056.00 S 23314352 S 3T5.233.70
Litilidad neta JEANS =1 513.856.00 S 2751248 S 903,328.73

Inwersidn inicial =1 120.000.00
Capital de trabajo =1 S0,000.00

Flujo de caja -5¢ 170.000.00 S5 513.856.00 S 5751248 SI 903.928.73
wWACC 402
VAN S/ 1.052,300.50
TIR 31
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Figura 19

Andlisis de sensibilidad con la variable demanda: crecimiento anual de 15%

1554 158

Infarmacidr  Tela [JEAMS] a 2023 20249 2025
Cantidad JEAMNS 5.000 5.750 6.613
“crecimiento progectado del 1522 anual
Yentas JEAMNS St §43,900.00 S 377.385.00 S 1.123.932.750
Caosto de we JEAMNS St 445,500,005 S5 1z0.00 5S¢ 533.5358.00
L. Bruta JEANS 5! 401, 100.00 5S¢ 461,265.00 5! 530.454.75
Margen C JEANS 5! 401, 100.00 5S¢ 461,265.00 5! 530.454.75
Egresos
Administratiastos administrativos S 40.000.00 S 40.000.00 S 40.000.00
Comerciale Marketing =1 3500000 5S¢ 3500000 5S¢ 35.000.00
Logisticos Transporte =1} 40,000.00 =1} 40,000.00 =1} 40,.000.00
Plarilla Pago al personal h=1) 57, 600.00 =1} 57, 600,00 =1} 57, 600.00
Margen O JEANS k=1 228.500.00 =1 288.665.00 k=1 357.854.75

Impuesto alarenta 29,55 =1 E7 40750 S 43.233.75 5! 105, 567.15
Litilidad net JEAMNS S 295.307.50 S 245.365.25 S 252.287.60

Inwersidn inicial -5 120,000,000
Capital de trabajo -5 S0.000.00
Flujo de caja -5 170,000.00 5! 295.907.50 =1 24%5,365.25 5! 252.287.60
\WACC 4024
AN S1472.742.79
TIR 1545
Figura 20

Andlisis de sensibilidad con la variable demanda: crecimiento anual de 35%

355 354

Infarmacidr  Tela [JEANS] u] 2023 2024 2025
Cantidad JEAMS 5,000 5,750 5,513
“crecimiento proyectado del 353 anual
Yertas JEAMS =) §d3. 900,00 5 1,147, 36500 S 1.545,342.750
Costo de we JEAMS =1 44550000 S B05,550.00 S 17,335.00
U. Bruta JEAMS 5! 40110000 51 541.485.00 5! ¥31.004.75
Margen C JEAMS 5! 401.100.00 51 541.485.00 5! ¥31.004.75
Egresos
Adminiztratiastas administrativos =1} d0.000.00 5 d0.000.00 S d40.000.00
Comerciale Marketing =T 3500000 S 3500000 S 35.,000.00
Logisticos Tranzporte =1} 4000000 5 4000000 S 0,000,000
Planilla Pago al personal =1 5760000 5 STe00.00 5S¢ S7.600.00
Margen O JEANS 5i 228, 500.00 h=13 368.885.00 5S¢ 558, 404. 75

Impuesto alarenta 23,5+ =5 ET.407.50 S 55,3327 S 164, 7239.40
Liilidad net JEAMS =1} 23530750 S5 3355225 S 393672.35

Inwersign inicial -5 120,000.00
Capital de trabaja -5/ 50.,000.00

Flujo de caja -5¢ 17000000 5Si 295.907.50 h=13 313.552.25 S 333 .675.35
WACC 40
WM S/5559.0558.23
TIR 1735
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Figura 21

Andlisis de sensibilidad con la variable gastos administrativos: aumento anual del 10%

Infarmacidn Tela [JEANS] i) 2023 20249 2025
Vertas JEANS =1 §43.500.00 S 147,385,005 15458942750
Costo dewventa JEANS =1 4d3,500.00  Sf g0S.880.00 S g17,335.00
L. Bruta JEANS 51 401.100.00 5S¢ 94148500 Si 731.004.75
Margen Contrib. JEANS 5! 401.100.00 5S¢ 941.485.00 Si 731.004.75
Egresos
Administrativa Sastos administrativos 5! dd 000.00 5 dd. 00000 S dd 000.00
Comerciales Marketing =1} 45,000,005 3500000 S 35,000.00
Logisticos Transporte =0 4000000 S 4000000 S 40,000.00
Planilla Pago al personal =0 2760000 S o7.e00.00 S 57.600.00
Margen Operativo JEANS 5! 224 500.00 5i 364 88500 Si 554 404 75
Impuesta alarenta 29,53 -5t EE.Z2750 S 473275 Sl 163.543.40
Lilidad neta JEANS =1 290,727.50 5 305225 S 330,855.35

Inwersidn inicial -3 120.000.00
Capital de trabajo -5/ 50,000.00

Flujo de caja -5! 170.000.00 S! 23072750 5! 31015225 5! 390.855.35
WACT 402
AN 5/552 595 83
TIR Trdes

Posibles riesgos que enfrentaria la empresa

® Situacion 1:

Incremento del costo de la materia prima por el desequilibrio politico
gue viene ocurriendo, viéndose asi constantes alteraciones dentro de los precios,
es por lo que se optaria por negociar con los proveedores de manera que nos
brinden facilidades de obtener las telas organicas, de lo contrario se tendria que
optar por buscar proveedores nacionales que nos brinden telas organicas, las

cuales tendrian un precio mas elevado.
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e Situacion 2:

Las constantes innovaciones que imponen un estilo de moda hacen que
la demanda de los jeans se vea influenciada, viéndose asi algunas variaciones de
precios, calidad y modelos, por lo que nos enfocaremos en satisfacer las
necesidades de los clientes a través de encuestas y blogs para lograr saber qué
es lo que busca.

e Situacion 3:

Es muy probable que algunos insumos suban de precio por la constante
inestabilidad que se estd experimentando en la actualidad, para ello de igual
forma se manejarian diversas opciones de proveedores para poder evaluar los

precios que mas nos favorezcan.
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CAPITULO VII: DESCRIPCION DEL EQUIPO GERENCIAL DE LA EMPRESA

7.1. Descripcion del equipo gerencial de la empresa

Figura 22

Organigrama

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DISERIO MARKETING FINANZAS RR.HH.
DISENIADORES PUBLICIDAD Vi
M TECNICOSDE
CALIDAD
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