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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo se presentara un plan de negocios con el objeto de crear un negocio
virtual de pijamas de mujer que evaluara aspectos como el andlisis econdmico y financiero
para la viabilidad del emprendimiento. El nombre de la empresa es PIJAMAS SEXI NINFA
S.A.C., la cual se dedicard la produccién y comercializacién de pijamas para mujeres y se
diferenciara de otras empresas por la exclusividad, disefios y la calidad de cada pijama que;
ademas, serd comercializada utilizando un empaque eco amigable. El negocio estara ubicado

en el distrito de San Juan de Lurigancho.

En la actualidad, a los pijamas no le dan mucha importancia por los disefios tradicionales que
hacen que no se vea muy importante para algunas mujeres; por esta razén, Pijamas Sexi Ninfa
fomentard este cambio de pensamiento, que una mujer use pijamas y se sienta sexi, cdmoda
con una textura suave y como valor agregado serd el empaque eco-friendly con el objetivo de

concientizar sobre la reduccién del plastico.

Pijamas Sexi Ninfa ingresara al mercado con el precio de S/ 50 para los modelos de verano e
invierno, se espera generar una utilidad neta de S/ 47,395 lo que hace factible y rentable el
negocio. Para que los clientes puedan comprar nuestros productos rapidamente y queden
satisfecho, proporcionaremos una lista de pijamas de diversos modelos, colores y aceptando

todos los métodos de pago disponibles en estos tiempos.
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INTRODUCCION

Cada temporada la moda en ropas de uso diario para mujeres va cambiando, y de igual
manera sucede con los pijamas, los cuales se han convertido en una necesidad que ha
despertado en muchas damas el deseo de verse bien hasta en el momento de dormir; muchas
veces el cdmo estan vestidas es un punto importante a fin de no pasar desapercibidas y esto
tiene un gran valor para cada persona. Es importante para muchas mujeres que, al estar a la
moda, se sientan conformes con la comodidad que le brindan sus prendas; ademads, buscan
sentirse Unicas porque ello permite formar una armonia entre la vestimenta con el animo de
la persona.

Para el plan de negocio se han considerado diversos aspectos con el fin de analizar y
validar la implementacién del negocio, por lo cual se explicara a lo largo de cada capitulo.

En el capitulo | presentamos el analisis PESTEL, para el cual se analizaron factores
externos que podrian afectar o no al negocio.

En el capitulo Il se realizé la misién y vision del negocio, los objetivos estratégicos y la
fuente generadora de la ventaja competitiva.

En el capitulo Il se presentd el plan de marketing, en el cual se formularon los
objetivos (medibles y factibles) de marketing para un periodo de tiempo determinado.

En el capitulo IV se explicd el plan de operaciones, en el cual se detallaron los objetivos
a seguir, descripcién de las actividades y flujo productivo para la obtencion del bien final.

El capitulo V esta enfocado en el diseio de estructura y plan de recursos humanos, el
cual se plasmaron algunos aspectos relevantes como el reclutamiento, induccién y motivacién
de los colaboradores; asimismo, cudles serian las remuneraciones que se manejarian dentro

de la empresa.
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En el capitulo VI se detalld el plan financiero, donde se incluyen puntos relevantes
como los costos de venta, costo de produccién, el punto de equilibrio, la inversién y otros
aspectos de vital importancia para la viabilidad del negocio.

Finalmente, en el capitulo VII se describio el equipo gerencial de la empresa para
conocer como estaria conformada; y para una mejor visualizacion, se representé por medio

de un organigrama.
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1. Analisis del entorno

v Factor politico: en el articulo 59° de la Constitucién Politica del Pert en donde indica
que, los poderes del Estado incentivan a la creacién de riqueza y a su vez protegen la
autonomia al trabajo y libertad de empresa, comercio e industria, esto quiere decir que
bajo esta premisa estamos amparados en hacer el uso de nuestras facultades del
derecho y porque no, de decirlo también, de todos los deberes que, como ciudadanos
peruanos nos permiten generar y crear empresa, mientras estemos en la capacidad de
lograrlo con todas las reglas que estén estipuladas en nuestra Carta Magna. Ademas de
respetar los derechos de nuestros colaboradores, clientes y competidores.

v Factor econdmico: En agosto del 2021, se cumplié el primer mes del gobierno que
regira durante el periodo 2021 — 2026, en donde el Ministerio de Economia y Finanzas
indicd que se crecié un 11.8% respecto a agosto del 2020, segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). Este resultado se basd en la evolucion
favorable del 97% de los sectores de la economia. Durante los ocho primeros meses del
2021, el PBI alcanzd un crecimiento de 18.6% y en los Ultimos 12 meses el alza llegd a
10.5 %, gracias a la vacunacion progresiva y constante, las hospitalizaciones y las
muertes han ido disminuyendo, dando lugar a que el Covid 19 retroceda y la economia
se reactive poco a poco.

v’ Factor social: Con la llegada del covid-19, el estilo social femenino empezd a cambiar,
en muchas oportunidades las mujeres no solo se dedican a hacer trabajo virtual, sino
también trabajo en el hogar, por ello, el consumo de estas prendas tuvo un despegue

en ventas, por lo que, sentirse cdmoda era algo imprescindible y verse sexi también es
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algo que podria ser un plus para una prenda con la cual se tiene que interactuar la
mayor parte del dia.

v' Factor tecnoldgico: En el rubro textil, la tecnologia ha ido avanzando a la par que,
con otros rubros, se le dara el mismo impulso que vaya de la mano con la tecnologia de
punta como lo hacen las grandes empresas textiles.

El e-commerce es la tecnologia que se desarrolld a pasos agigantados
ultimamente a raiz de la pandemia, pasd de ser una tendencia a ser una necesidad de
urgencia para cada usuario, la compra en linea, el catalogo virtual, el delivery, el pago
en linea, entre otros, pues no seremos ajenos a este sentido de urgencia de nuestras
usuarias, iremos a la vanguardia del dia a dia de nuestras clientas implementando lo
ultimo en tecnologia con una atencion personalizada, ya que la tendencia en compras
por internet es lo que impulsa a las empresas emprendedoras a seguir en pie en este
mundo virtual.

v’ Factor ecolégico: Como es de conocimiento publico, en la industria textilera, para la
produccién de algoddn se tienen que emplear una serie de recursos, tales como agua,
plaguicidas, abonos y ciertos quimicos que hacen dafo al ambiente, los tintes sintéticos
o fibras artificiales son una prueba fehaciente de ello, ya que derivan directamente del
petrdleo. Los poderes del Estado en conjunto con la comunidad deberian de incentivar
el uso de fibras vegetales o artificiales que se obtienen de recursos renovables, el Peru
estd siendo tendencia y ayudando al ambiente con el uso del algoddn organico, solo

falta apoyo de la empresa privada y mas incentivos por parte de nuestras autoridades.

1.2. Sondeo de mercado

1.2.1. Sondeo del mercado local
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Es importante para la compania, cuando se lance nuestro producto darnos a
conocer en muchos puntos, por tal motivo se hizo una encuesta a 100 personas a través
del Google Forms y asi conocer un poco mas la reaccién hacia un producto nuevo y
sobre todo hacia este producto y su relacién con las redes sociales. El cuestionario
utilizado estuvo compuesto por 10 preguntas.

Objetivo

v’ Evaluar si nuestro producto Pijamas Sexi Ninfa cumple con las expectativas al
publico al cual nos vamos a dirigir.

Objetivos secundarios

v Evaluar si los precios son los que estan preparados nuestros futuros clientes a
pagar por un pijama.

v Determinar la frecuencia de compra de un pijama.

v Determinar la preferencia de comprar en tienda fisica o virtual.

Encuesta

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Figura 1

Pregunta 1: Detalle de tiempo de compra de un pijama

¢Hace cuénto tiempo que compro un pijama?
80.0%
69.4%
70.0%
60.0%
50.0%

40.0%

30.0% 26.4%
20.0%
10.0% 4.2%
0.0%
B Menos de 12 meses B Mds de 12 meses (TY A) No uso pijama

Figura 2

Pregunta 2: Si se suele comprar pijamas en redes sociales

éSuele comprar pijamas en redes sociales?

56%

60%
50%
40% 19%
30%
20%

10%

0%

ENo MAveces = Si
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Figura 3

Pregunta 3: El tipo de redes sociales utilizadas

¢Qué tipo de redes sociales utiliza?

Tik Tok; 1%
Whatsapp;12% ‘

 Instagram; 14%

Todas las
anteriores; 51%

Figura 4

Pregunta 4: Distribucion en redes sociales

¢Esta de acuerdo con
la distribucién por redes sociales?

Me es
indeferente ; 5% No ; 3%

Si; 92%
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Figura 5

Pregunta 5: Opinion sobre los precios del Pijama Sexi Ninfa

¢Qué opina de los precios del Pijama Sexi Ninfa?

100%

90%

80% 71%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Normal Econdmico Costoso Muy costoso Muy econdmico
Figura 6

Pregunta 6: Opinion sobre el precio de un conjunto de polo y buzo en algoddn

¢Qué opina del precio de 50 soles para conjunto
de polo y buzo en algodon?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

°
0%
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Figura 7

Pregunta 7: Opinion sobre el precio de un conjunto de polo y short en algoddn

¢Qué opina del precio de 40 soles para un
conjunto de polo y short en algodén?

100%

90%

80%

oo 66%

60%

50%

40%

30% 18%

0% 14%

10% 2% %

0%

Normal Econdmico Costoso Muy costoso Muy econdomico
Figura 8

Pregunta 8: Factor que motiva a la compra

¢Cual es el factor que lo motiva mas a la compra?

35%

30% 29%

. 24%
20%
20%
15%
15% 12%

10%

5%

0%

Precio m Calidad Disefio Material m Modelo
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Figura 9

Pregunta 9: Plataforma digital que gustaria encontrar a la marca

¢EN QUE PLATAFORMA DIGITAL TE GUSTARIA ENCONTRARNOS?

WhatsApp; 10% Twitter; 2%

Todas las
mencionadas;
42%

Instagram; 25%

Figura 10

Pregunta 10: Entrega a través de delivery

¢Te seria satisfactoria la entrega del producto
por medio de un servicio delivery?

96%

100%
80%
60%
40% 2%

20% /

0%
Si No

Resultados
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» Datos sociodemograficos: la investigacion se ejecutd a una cantidad total de 100
damas de 18 a 35 afios.
» Habitos de compra:

v' El 69.4% de mujeres encuestadas comprd un pijama en menos de 12 meses,
seguido el 26.4% de mujeres encuestadas que respondidé que comprd hace mas
de 12 meses un pijama.

v' EI 56% de mujeres encuestadas no suelen comprar sus pijamas en Redes Sociales,
seguidamente el 25% compra a veces en redes sociales y por ultimo el 19% si
compra en redes sociales.

v El 51% de mujeres encuestadas utiliza redes sociales como todas las
anteriormente mencionadas, el 22% utiliza Facebook, seguidamente el 14% utiliza
Instagram y por ultimo el 12% de las encuestadas utiliza WhatsApp.

» Concepto del negocio

v' El 92% de encuestados indica que si esta de acuerdo con la distribucion en redes
sociales, mientras que el 5% dice que le es indiferente.

v La plataforma digital de preferencia de los encuestados es en su mayoria con un
25% Instagram, seguido por 21% Facebook, de ahi siguen WhatsApp y Twitter.

v' El 79% de los encuestados piensa que el precio de 50 soles para conjunto de polo
y buzo en algoddn esta entre normal y econdmico, y solo el 2% de los encuestados
opina que el precio que 50 soles para conjunto de polo y buzo en algodén es muy
costoso.

v' El 84% de los encuestados piensa que el precio de 40 soles para un conjunto de

polo y short en algodén estd entre normal y econdmico, y solo el 2% de los
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encuestados opina que el precio de 40 soles para un conjunto de polo y short en

algodoén es muy costoso.

1.3. Anadlisis de la empresa

Figura 11
Andlisis FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1: Innovacién de productos O1: Buenas expectativas de mercado
F2: Precios accesibles durante la pandemia.
F3: Atencidn personalizada 02: La industria del e-commerce esta
F4: Uso de las plataformas digitales tomando relevancia y es usada cada
F5: Empresas comprometidas con el vez mas por muchos usuarios.
desarrollo de las mujeres [ 03: Es una prenda muy usada en todos
empoderadas. los sectores socioecondémicos.
DEBILIDADES AMENAZAS
D1: Poco presupuesto Al: Inestabilidad social, econdmica y
D2: Poco personal politica actual.
D3: Poca experiencia A2: Actuales competidores.
A3: Incremento de precio de materias
primas y mano de obra.
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Figura 12

Estrategias FODA
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FO

DO

F4+01: Impulsar el producto: Ya que durante
la pandemia se tuvo mucha aceptacién

del producto, nos dard pie a
realizar campanas agresivas en las
redes sociales mas usadas y conocidas
del mercado.

F3+02: Posicionar el producto a través de e-
commerce:
Nuestro producto ird enfocado a
mujeres empoderadas, trabajadoras,
independientes, etc. a las que les

daremos atencidon personalizada con
productos personalizados e innovadores
y ellas serdn nuestro mejor referente de
posicionamiento de marca,
aprovecharemos para esto el e-
commerce como otras empresas ya lo
han hecho ese serd nuestra mejor
estrategia.

D1+01: Buscar préstamos o inversionistas:
Se cuenta con maquinarias nuevas y de
calidad, pero por la coyuntura se espera
contar con el financiamiento para la
materia prima y la mano de obra.

D3+02: Minimizar riesgos: Esperamos
capacitarnos en el rubro, aunque vya
contamos con alguna experiencia.

FA

DA

F1+A2: Ganar la confianza del cliente: Con la
innovacion de nuestros productos y la
buena calidad esperamos ganarnos la
confianza de nuestros clientes y asi
hacerles frente a los competidores.

F2+A3: Comprar los insumos o materias
primas en el momento y la cantidad
adecuados para no afectar el proceso de
produccién y los costos.

D3+A2: Contratar el personal
experimentado: Se tendrd en cuenta
contratar personal con experiencia en el
rubro para minimizar los errores de
control de calidad y cualquier
inconveniente que podria haber en el
proceso de produccién o en el entorno de
cualquier circunstancia.

D1+A3: Centrar acciones en la busqueda del
menor costo posible de las materias
primas con ofertas en el mercado o
proveedores claves en los momentos
claves, al igual que la mano de obra
haciendo que nuestros trabajadores se
sientan comodos quizd ofreciéndoles un
bono de alimentos adicional a su sueldo.
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La empresa que se ha creado para el siguiente plan de negocios se denominara
Pijamas Ninfa S.A.C. la cual se ubicara en el distrito de San Juan de Lurigancho (Lima — Peru)

gue se dedicard a la venta de pijamas para mujeres de manera virtual.
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CAPITULO II: PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

2.1. Visién
Al afio 2028 queremos ser una empresa textil reconocida y lider en la elaboracién y
comercializaciéon de pijamas, nuestra marca trabajard con veracidad y autenticidad, de
acuerdo con nuestros valores, contaremos un catdlogo amplio con diferentes modelos y
disefios de buena calidad. Ademas, seremos capaces de adaptarnos a los cambios para
satisfacer las necesidades de nuestras clientas de la mano con la tecnologia y herramientas
oportunas para el crecimiento de nuestro personal y la organizacién.
2.2. Misidén
Somos una empresa textil que confecciona y comercializa virtualmente prendas para
dormir en el distrito de San Juan de Lurigancho, la cual busca satisfacer las necesidades de
nuestro publico dirigido solo a mujeres de 18 afios a mas, respetando las medidas sanitarias,
con buenos acabados y materiales de una suavidad para la comodidad de nuestras clientas.
Trabajamos de la mano con peruanos brindando trabajo, un buen clima laboral y una mejor
calidad de vida para ellos; contamos con maquinarias seguras y modernas, promovemaos una
buena gestidn ambiental y cumpliendo con las exigencias de nuestros clientes.
2.3. Objetivos estratégicos
a) Obtener una tasa de satisfaccion del cliente de 70% con relacién a las compras
realizadas durante el primer afo y consecutivamente.
b) Obtener unatasade desempefio laboral de los colaboradores del 50% en relacién
con la capacidad y el 6ptimo desarrollo para la elaboracién de los pijamas en los
proximos dos afos.

c) Aumentar la participacién de mercado en 30% durante los proximos tres afios.
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d) Incrementar las ventas a 10 % anual en los préximos cinco afios.

e) Ubicarse en los proximos cinco aflos como una de las marcas mds reconocidas en
la venta de ropa para dormir dirigida a mujeres, destacdndose por los atributos

de exclusividad y comodidad.

2.4. Estrategia del negocio
La marca Sexi Ninfa utilizara la estrategia de diferenciacidon ya que existen muchas
empresas dedicadas al rubro de pijamas para mujeres, pero no todos son iguales, ya que Sexi

Ninfa se diferenciara por lo siguiente:

v Pijamas elaborados con algodén importado.

v' Empaque ecoldgico elaborado de cafia de azucar.

v/ Capacitacion a los trabajadores, relacionada con las actuales maneras de
confeccion o fabricacion de ropa y servicio al cliente.
v" Modelos exclusivos.

v Por fechas festivas habra disefios personalizados.

2.5. Fuentes generadoras de la ventaja competitiva
v Varios puntos donde realicen las entregas de las prendas de la marca.
v’ Se realizard delivery en el transcurso de la semana, y de esta manera se podran
recibir pedidos y hacer las entregas durante todos los dias.
v’ Existird a disposicién un servicio telefdnico, en el cual los clientes realizaran sus
pedidos directamente.
v Facilidad de pagos, ya que los clientes tendran varios métodos de pago para las

transacciones.
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v’ Se realizard un catalogo de los pijamas disponibles, precios, modelos, colores y las
promociones vigentes para que de esta manera se pueda hacer facil la difusién de

la informacidn y generar una buena experiencia de compra para el cliente.
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CAPITULO Ill: PLAN DE MARKETING

3.1. Objetivos de marketing

Para llevar adelante los objetivos de marketing se mencionaran objetivos medibles,
realizables y sencillos. Donde siempre sea posible, las metas deben expresarse
cuantitativamente y durante un periodo especificamente. Asi como se dijo, los objetivos son:

Figura 13

Objetivos de marketing

Area Objetivo Indicador Afo 1 Afio2 | Afio3

Ventas Aumentar Mayor ventas 20% 50% 60%
ventas

Posicionamiento | Serreconocida Nivel alta de 30% 50% 70%

en el mercado recordacion
Promociones Aumentar Mayor publicidad 10% 20% 30%
publicidad
Publicidad Aumentar en Presencia en canales 15% 20% 30%
canales digitales

digitales

Fidelizacion Fidelizar Clientes satisfechos 70% 90% 98%
clientes

3.2. Marketing mix

La mezcla de marketing ayuda a las empresas a posicionar los productos o servicios
gue ofrecen en sus mercados objetivos. Para este plan de negocio enfocado en la produccién
y comercializacién de pijamas Sexi Ninfa, se debe tener en cuenta cada variable del marketing
mix, aprovechando sus oportunidades, siendo competente al mostrar cdmo gestionar o
combinar los elementos clave de la oferta de una organizacion, las caracteristicas de los
productos ofrecidos, los precios ofrecidos, donde se venden, cdmo se ofrecen los productos,

etc.; y otros puntos muy importantes para ayudar con la colocacién de los productos.
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Figura 14

Logo de la marca
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3.3. Descripcion de producto o servicio

La marca “Pijamas Sexi Ninfa” busca entrar a competir con el fin de proporcionar ropa
para dormir hecha con materiales de calidad, disefios exclusivos y de buenos acabados. Una
de las ventajas por encima de la competencia es que se dard a conocer que cada prenda que
el cliente adquiera, apoyara con el cuidado del ecosistema, ya que nuestro empaque sera
elaborado con cafia de azucar, reduciendo la contaminacion ambiental. Esta es una forma de
concientizar a las personas para que no utilicen pldsticos ni otras sustancias que contaminen
el ambiente.

La companiia proyectada proporcionara ropa para dormir con disefios Unicos que no
sean faciles de encontrar en otras tiendas y con modelos personalizados si el cliente lo desea
de esa manera, donde lo ideal es verse bien y sentirse cdmoda al momento de descansar,
transmitir un mensaje que las mujeres se pueden sentir bellas en cualquier momento y mas
a la hora de dormir.

La tienda serd de manera virtual; ademas, se les facilitara los catalogos de los
productos disponibles, modelos, colores, tallas y todos los medios de pago.

3.4. Estrategia de precio
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El coste es un factor importante en el negocio propuesto, el precio se determinara con
base en los costos incurridos en la confeccion de la prenda, asi como también en la publicidad
a través de redes sociales, empaques, materiales, calidad del bien final, fuerza laboral,
consumo de energia eléctrica y otros puntos importantes.

Dado que se proporcionaran ropas de dormir para mujeres, estos costos van a variar
ya que existirdn prendas para verano e invierno donde son pijamas de dos piezas
detalladamente de esta siguiente manera:

v Polo manga corta con short.
v" Polo manga larga con buzo.
3.5. Estrategia de distribucion o plaza

Para la distribucion, pijamas Sexi Ninfa utilizard una tienda virtual en donde las clientas
podran ver y escoger los modelos que prefieran. Al principio también se hara el pago de
publicidad para que la empresa se haga conocida y asi llegar a mas gente.

Para el servicio de distribucidn, en el delivery se contrataran a empresas de confianza
como Olva Courier o Cruz del Sur, para que las clientas en provincia se sientan seguras y
confiadas con sus envios. Para Lima, se contrataran motorizados capacitados para el servicio
de entrega de manera efectiva.

3.6. Estrategia de promocion

Nuestro objetivo es crear una pagina web de la marca para que las clientas conozcan
el precio, modelo y el producto, esto a la vez nos permitird también colocar si hay un nuevo
lanzamiento de algin modelo o descuento, permitiendo ofrecer a nuestro target algun tipo
de sorteo o promocion por la compra de combos u otorgando alguin obsequio por ser cliente

frecuente o si nos refiere.
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La utilizacion de redes sociales como Facebook, WhatsApp, Instagram, TikTok y
Twitter, serdn nuestras aliadas en la publicidad agresiva de marketing en el dia a dia, porque
serdn en los dias festivos como Dia de la Mujer, Dia de la Madre, Navidad, entre otros, los que
aprovecharemos para interactuar con nuestros clientes actuales y potenciales.

3.7. Estrategia de servicio al cliente o postventa

El servicio que Pijamas Sexi Ninfa brindara sera a través de delivery, por lo cual la
fidelizacidn de nuestras clientas es un punto muy importante, la movilidad a nivel nacional y
a nivel de Lima Metropolitana serd dptima y siempre operativa, cumpliendo asi con todas las
entregas que el cliente nos indique.

Siempre se mantendrd en contacto con la clienta, desde el primer momento de la
compra hasta el final de esta, haciendo una encuesta de uso de producto, si en caso estd

insatisfecha, se le compensara con algun descuento en su préoxima compra.
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3.8. Estrategia de posicionamiento

Figura 15

Estrategia de posicionamiento

ELEMENTOS PLUAMA SEXI NINFA

PUBLICO OBIETIVO Todas las mujeres que desean
sentirse comodas, relajadas y sexis a
la hora de descansar.

BENEFICIO CLAVE Enorme satisfaccion vy relajacion
extrema antes, durante y después de
dormir.
SOPORTE Y BENEFICIO Modelos exclusivos, comodidad y
100% algodon.
CATEGORIA Ropa de dormir
MODOS Y MOMENTOS En los momentos mas intimos
NIVEL DE PRECIO Accesible
RELACIONAMIENTO Pijamas Sexi Ninfa S.A.C.
SLOGAN “Luce perfecta en tus noches”

Para todas las mujeres que desean sentirse cdmodas, relajadas y sexis a la hora de
descasar, Pijama Sexi Ninfa es la primera ropa de dormir que te da una enorme satisfaccion
y relajacién extrema antes, durante y después de dormir, mejor que cualquier pijama

tradicional, porque tiene modelos exclusivos, comodidad y es 100% algodon.

“Cuce porfocta,en tus noches”
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CAPITULO IV: PLAN DE OPERACIONES

4.1. Objetivos de operaciones
v Reduccién del 15% del volumen de residuos en el primer afio de produccién.
v" Tener un stock de seguridad del 10% que vaya acorde con el historial de las ventas
mensuales.
v' En todo momento, desde que se empiece a operar se evitard la produccidn
defectuosa, ya que esto podria generar pérdidas potenciales en la compafiia.
v’ El registro del inventario de materia prima serd cada 10 dias.
v El registro del inventario del producto final serd cada 10 dias de acuerdo con el
color, disefio, talla y modelo.
v' Tener un personal asignado que estard en contacto frecuente con la empresa
delivery y asi no generar molestias en el servicio de entrega a nuestros clientes.
4.2. Actividades previas al inicio de la produccién
Los procesos bdsicos dentro de la elaboraciéon para los pijamas van a ser de dos
modelos para verano y para invierno, donde en verano seran polos y shorts; en invierno polos
y buzos. Los pijamas seran con disefios exclusivos y con buenos acabados, contard con
personal capacitado de control de calidad para que realice la verificacion del producto o
servicio donde podran visualizar defectos del producto antes de ser enviado al cliente. Por lo
cual serd necesario que todos los trabajadores apoyemos incluidas las personas encargadas
de Pijamas Sexi Ninfa en el proceso para tener un producto Unico que cumpla con las
expectativas del cliente donde se considerara los siguientes puntos:
a) Aspectos técnicos del producto o servicio: Los detalles en modelos, colores, disefios,

tallas, las especificaciones en general del producto.
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b) Cuestiones técnicas del bien a producir: En este punto se buscara evaluar las diversas
especificaciones de la prenda; dado que, la compaiiia a desarrollar vende ropa de
mujer, el rango es muy amplio y solo se detallaran algunos puntos, como los
siguientes:

v’ Especificaciones técnicas del producto: Las tallas que realizard Pijamas Sexi
Ninfa seran small, mediano y la talla L, estas serdn las tres tallas principales,
las cuales seran completas, dentro de cada pijama se especificara el material
gue sera algoddn vy las instrucciones del lavado para que la prenda se
mantenga en buenas condiciones y la etiqueta de la marca.

v" Marca del producto: Pijamas Sexi Ninfa

v" Propiedades del empaque a emplear: Para los envios en Lima se manejaran
empadques ecoldgicos realizados con material que no dafe al ambiente y para
envios a provincias de igual manera.

c) Determinacién de la ubicacién del producto o servicio: La tienda sera de manera
virtual, se entregaran pedidos en todos los distritos de Lima, para eso se contard
con un motorizado y el envio a provincias sera por Olva Courier.

4.3. Proceso de produccion del bien o servicio

En este punto se aborda la elaboracién de un producto o servicio. En el caso de la
compaiia proyectada se fabricardn ropas para dormir a mujeres, se necesitara recursos
humanos, maquinas de coser (remalladora y recubierto), etiquetas, hilos, entre otros

materiales.
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Figura 16

Flujo de produccion de Pijamas Sexi Ninfa
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CAPITULO V: DISENO DE ESTRUCTURA Y PLAN DE RECURSOS HUMANOS

5.1. Estrategias de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal

Por ser una compafiia nueva se tendra especial cuidado para la eleccién del personal,
por lo tanto, el reclutamiento, seleccion y contratacion de los colaboradores serd minucioso,
es por ello que, tendremos que escoger al personal que laborard en la compaiiia y todos ellos
tendran que contar con amplia experiencia en cada puesto para el cual serd seleccionado el
candidato ideal contratado y se tendran las siguientes pautas:
v Se colocara un aviso de 30 dias en Bumeran, previo pago de S/ 355, por cada puesto a
solicitar.
v" En el anuncio de trabajo publicado en Bumeran se colocara lo siguiente: funciones a
realizar, los beneficios laborales, sueldo tentativo, entre otros.
v Los aspirantes al puesto serdn seleccionados mediante el curriculum vitae, luego se
les hara una entrevista personal, es aqui en esta etapa donde se filtrara a los mejores
por experiencia en el puesto, referencias comprobadas, antecedentes penales,
policiales y judiciales; por ultimo, la aprobacién de las fundadoras de la empresa
Pijamas Sexi Ninfa S.A.C.
5.2. Estrategias de induccidn, capacitacion y evaluacion del personal

Una vez que la compafiia haya escogido a los mejores colaboradores, el gerente
general sera el encargado de dar la induccién respectiva, comunicando a través de una
presentacion, la misidn, visién y objetivos de la compaiiia Pijamas Sexi Ninfa S.A.C.

Ademas del contrato laboral, los beneficios, responsabilidades, derechos vy
obligaciones se daran a conocer antes de que inicien las labores, esto para que el colaborador

no inicie investigacion por cuenta propia y pierda tiempo en ello.
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Las capacitaciones se haran de acuerdo con el avance de la tecnologia, esto puede
hacer que incremente un logro significativo en la productividad de la empresa o también en
el logro del crecimiento personal del colaborador, cualquiera que fuese el caso, la
capacitacion empezara por el jefe del personal, el cual transmitird al resto de colaboradores
lo aprendido a través de talleres dentro de la empresa.

Sobre las evaluaciones del personal se haran mensualmente, para esto se
implementaran escalas de indicadores de medicidon con cumplimiento de meta, por lo que,
los colaboradores se sentirdn motivados y alcanzardn un monto adicional en su
remuneracion.

5.3. Estrategias de motivacidn y desarrollo del personal

El capital humano serd principal, ya que impulsa y motiva el crecimiento y desempefio
de la empresa, de tal manera se formulardn estrategias que sumen a la gestiéon de cada
trabajador en las areas correspondientes y con las funciones de cada uno, donde ellos se
sientan satisfechos para desarrollar sus funciones. Segln lo expuesto, las estrategias que se
tomaran en cuenta son las siguientes:

v" Incentivos y premios a los trabajadores cuando cumplan las metas de una manera
mensual.

v" Alos trabajadores mas responsables, ofrecer cursos gratuitos de confeccién y de esta
manera puedan estar mas capacitados.

v Regalos por el cumpleafios del trabajador.

v Celebracidn de fechas festivas: Dia de la Madre, Dia del Trabajador y Navidad.

v Bonificacién econdmica a fin de afio al trabajador eficiente.

v' Ofrecer un buen clima laboral dentro de la empresa para que esto no afecte su

desempefio laboral.
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v Respetar los horarios de trabajo que serdn ocho horas diarias.
v Respetar los feriados correspondientes seguin calendario.
5.4. Politicas de remuneraciones y compensaciones
La remuneracién de cada trabajador serd de manera mensual y justa, mediante un
depdsito hacia la cuenta sueldo del trabajador; asimismo, se le harda el pago de las
compensaciones fijadas por ley, donde la remuneracién minima vital serd de S/ 1 025.
Los sueldos para el personal administrativo y encargados de cada drea seran mayores;
se realizard el pago de gratificaciones (julio y diciembre) y pago de compensacién por tiempo

de servicios (CTS).
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CAPITULO VI: PLAN FINANCIERO

6.1. Historia financiera de la empresa
En el plan de negocio que se desarrollard, aun no existe una historia financiera, porque
es un proyecto que entrara en vigor en el afio 2023.
6.2. Datos, supuestos y politicas econdmicas y financieras
Datos importantes:
v' Se determinara el punto de equilibrio del plan para conocer la cantidad de pijamas
gue se necesitan ofertar para alcanzar ganancia producto de las operaciones.
v Realizacién de proyecciones de ventas para identificar en qué tiempo el proyecto serd
rentable.
Las politicas econdmicas y financieras se detallan a continuacién:
v' Crédito a los clientes: No se otorgaran créditos a los clientes, ya que todo monto sera
pagado en el mismo instante que se le entregue el producto.
v" Medio de pago: Nuestros clientes realizaran el pago por la compra de los pijamas a
través de transferencias interbancarias, Yape, PLIN o en efectivo.
v' Descuentos a clientes: Para los clientes que realicen adquisiciones por montos
superiores a 100 soles, el delivery sera gratuito (valido solo en Lima Metropolitana).
v' Pago a proveedores: Se realizard una transferencia bancaria a la cuenta de la empresa
proveedora (adelanto del 50%) y la diferencia se cancelard cuando los materiales

hayan llegado y todo esté conforme.
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v" Manejo de inventarios: La empresa realizard controles de inventario semanales con el
objetivo de que todo se encuentre en orden; se mantendrd un stock de seguridad de
inventario y evitar inconvenientes.

6.3. Plan de ventas de la empresa
En la figura 17 se indica la proyeccién de la cantidad de pijamas a vender
mensualmente, desde los meses de enero hasta diciembre del primer afio, la cual tendrd
un aumento del 5% en pijamas para verano y pijamas para invierno.
Dentro de la proyeccion de unidades de pijamas para invierno a partir del mes de abril
hasta agosto hay aumento, por motivo que son fechas de mayor demanda.

Figura 17

Proyeccion de ventas mensuales para cada producto

Informacion Pijama _ Descripcidn Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Volumen Sexi Ninfa Pijama verano 300 315 330 345 360 375 390 405 420 435 450 465 4590
Volumen Sexi Ninfa Pijama invierno 300 315 330 355 380 405 430 455 470 485 500 515 4940

Figura 18

Proyeccion de ventas mensuales del total de pijamas

‘Descrr'pcr'én Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Septiembre Octubre iembre Diciembre  TOTAL
‘Pijamas Sexi Ninfa 600 630 660 700 740 780 820 860 890 920 950 980 9530 ‘
Figura 19

Proyeccion de ventas por el periodo de tres afios

25% 25%
Informacién Pijamas 2023 2024 2025 Vol Total
Volumen Pijamas 9.530 11,913 36,333 48,255
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Figura 20

Plan de ventas por producto

Informacién  Descripcién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ptiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Volumen Pijama verano 300 315 330 345 360 375 390 405 420 435 450 465 4590
Volumen Pijama invierno 300 315 330 335 380 405 430 455 470 485 500 515 4940
P. Unitario Pijamaverano S/ 50.00 S/ 5000 S/ 5000 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 5000 S/ 50.00

P. Unitario Pijama invierno S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 50.00 S/ 5000 S/ 50.00
RENTABILIDAD

Costo Unitario Pijama verano 5/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60 5/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60 $/24.60

Costo Unitario Pijama invierno 5/29.60 $/29.60 5/29.60 $/29.60 5/29.60 5/29.60 $/29.60 5/29.60 $/29.60 5/29.60 5/29.60 $/29.60

Venta Pijama verano 5/ 15,000.00 S/ 15,750.00 S/ 16,500.00 S/ 17,250.00 S/ 18,000.00 S/ 18,750.00 S/ 19,500.00 S/ 20,250.00 S/ 21,000.00 S/ 21,750.00 S/ 22,500.00 S/ 23,250.00 S/ 229,500.00
Venta Pijama invierno S/ 15,000.00 S/ 15,750.00 S/ 16,500.00 S/ 17,750.00 S/ 19,000.00 S/ 20,250.00 S/ 21,500.00 S/ 22,750.00 S/ 23,500.00 S/ 24,250.00 S/ 25,000.00 S/ 25,750.00 S/ 247,000.00

Costo de venta Pijama verano $/7,380.00 $/7,74900 S/8118.00 S/8487.00 S/ 8,856.00 $/9,22500 S/9,594.00 S/9,963.00 S/10,332.00 S/10,701.00 S/11,070.00 S/11,439.00 §f112,914.00
Costo de venta Pijama invierno $/8,880.00 $/9,32400 S/9,768.00 S/10,508.00 S/11,248.00 S/11,983.00 S/12,728.00 S/13,468.00 S/13912.00 S/14,356.00 S/14,800.00 S/15244.00 S/ 146,224.00|

Utilidad bruta Pijama verano S/ 7,620.00 S/ 8,001.00 S/ 838200 S/ 8763.00 S/ 9,14400 S/ 952500 S/ 9,906.00 S/ 10,287.00 S/ 10,668.00 S/ 11,049.00 S/ 11,43000 S/ 11,811.00 S/ 116,586.00
Utilidad bruta Pijama invierno S/ 6,120.00 S/ 6,426.00 S/ 6,732.00 S/ 724200 S/ 7,752.00 S/ 826200 S/ 877200 S/ 9,282.00 S/ 9,588.00 S/ 9,894.00 S/10,200.00 S/ 10,506.00 S/ 100,776.00

Figura 21

Plan de ventas pijamas sexi ninfa

Informacion Pijama Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL
Volumen  Sexi Ninfa 600 630 660 700 740 780 820 860 890 920 950 980 9530

P. Unitario Sexi Ninfa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ptiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

P. Unitario Pijamas 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 $/50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00 5/ 50.00

C. Unitario Sexi Ninfa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

C.Unitario  Pijamas 5/ 27.10 5/ 27.10 s/27.10 s/ 27.10 $/27.10 §/27.10  §/27.10  S/27.10  §/2710 §/27.10  §/27.10  §/27.10

Ingreso Sexi Ninfa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julie Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL

Ingreso Pijamas $/30,000.00 $/31,500.00 5/33,000.00 §/35,000.00 S/37,000.00 $/39,000.00 $/41,000.00 S/43,000.00 S/44,500.00 S/46,000.00 S/47,500.00 $/49,000.00 S/ 476,500.00

Costo de venta Sexi Ninfa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL

Costo de venta Pijamas S/ 16,260.00 S/ 17,073.00 S/17,886.00 S/ 18,970.00 S/20,054.00 S/21,138.00 S/22,222.00 S/23,306.00 S/24,119.00 S/ 24,932.00 S/ 25,745.00 S/ 26,558.00 S/ 258,263.00

Utilidad bruta Sexi Ninfa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL

Utilidad bruta Pijamas 5/13,740.00 5/14427.00 5/15114.00 §/16,030.00 S/16,946.00 5/ 17,862.00 S/ 18,778.00 S/ 19,694.00 S/20,381.00 S/21,068.00 S/ 21,755.00 §/22,442.00 S/ 218,237.00
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6.4. Analisis de costos

Figura 22

Producto: Pijama Sexi Ninfa (verano)

Materia Prima Medida Precio Unit. Total (S/)
Etiquetas 1 0.04 0.1
Molde 1 20 0.2
Hilos 4 0.1
Tela algodon 1metro, 10cm 15 19
Elastico 1 0.50 0.5
Total 19.9
Mano de Obra Cantidad Precio Unit. Total (S/)
Operario 1 2.00 )
Total 2
Costos Indirectos de produccion Cantidad Total (5/)
Luz 1 1
Total 1
Costo de venta 22.9

Figura 23

Producto: Pijama Sexi Ninfa (invierno)

Materia Prima Medida Precio Unit. Total (S/)
Etiquetas 1 0.04 0.1
Molde 1 20 0.2
Hilos 4 0.1
Tela algodon 1lmetro, 80crr 15 24
Elastico 1 0.50 0.5
Total 24.9
Mano de Obra Cantidad Precio Unit. Total (S/)
Operario 1 2.00 2
Total 2
Costos Indirectos de produccién Cantidad Total (S/)
Luz 1 1
Total 1
Costo de venta 27.9

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

6.5. Punto de equilibrio de la empresa

Se explicard a continuacién y asi se determinara el minimo que debe producir la
empresa para no perder dinero y poder cubrir sus costos fijos y variables. Los costos variables
y fijos se detallan a continuacién:

Figura 24

Costos variables (por unidad producida)

Concepto Precio
Mano de Obra(personal) S/ 2,00
Materia prima S/ 2490
Transporte S/ 2,00
Total de costos variable unitario S/ 28,90

En la figura 24 se puede ver que los costos para la produccion de un pijama son de
S/ 28.90.

Figura 25

Costos fijos mensuales

Concepto Precio
Luz S/ 60,00
Sueldos y salarios S/ 1.025,00
Publicidad S/ 100,00
Total de costos fijos al mes S/ 1.185,00

La figura 25 muestra los costos fijos mensuales que tendria que asumir la empresa.
Luego, el punto de equilibrio se calculard de acuerdo con la férmula presentada a

continuacion en la figura 26:
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Figura 26

Férmula de punto de equilibrio

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio del periodo = Total de costos fijos del periodo

Margen de contribucién unitaria

Total de costos fijos al mes S/ 1,185.00
precio de venta(por prenda) S/ 50.00
margen de contribucion unitaria 50 - 28,90

Aplicando la formula

Punto de equilibrio

S/ 21.10

56 unidades mensuales

Por lo tanto, se sugiere que la empresa produzca 56 unidades para que la empresa no

gane, ni pierda; es decir, que se deberd vender mas de 56 pijamas para obtener ganancias.

6.6. Adquisicion de materiales e insumos para la produccion

Figura 27

Insumos

Descripcién Cantidad Costo unitario Costo total

Hilos 48 S/ 1.00 5/ 48.00
Ahujas 8 S/ 0.60 S/ 4.80
Pigueteras 3 S/ 1.00 S/ 3.00
Etiquetas 500 S/ 0.04 S/ 20.00
Elasticos 3 5/ 25.00 S/ 75.00
Tijeras 2 5/ 15.00 S/ 30.00
Moldes 4 5/ 20.00 S/ 80.00
Cinta métrica 2 S/ 1.50 S/ 3.00
Telas 1 S/ 850.00 S/ 850.00
Total S/ 1,113.80

Por rollo
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6.7. Inversion inicial
En la siguiente figura 28 se muestra el detalle de los gastos que se desembolsarian
para implementar y ejecutar la empresa propuesta.

Figura 28

Gastos de activos fijos intangibles

Concepto Cantidad Precio unitario | Precio total
Constitucion de la empresa 1 5/ 350,00 5/ 350,00
Registro de la marca 1 5/ 550,00 5/ 550,00
Desarrollo de la pagina web 1 5/ 350,00 5/ 350,00
Total 5/ 1.250,00

Figura 29

Gastos de activos fijos tangibles

Descripcion Cantidad |Costo unitario |Costo total
Maquina recta 2 S/ 1,300 S/ 2,600
Maquina de remalle 2 S/ 2,000 S/ 4,000
Maquina de recubierto 2 S/ 4,500 s/ 9,000
Magquina cortadora 2 S/ 1,000 s/ 2,000
Laptop 2 s/ 1,738 s/ 3,475
Mesa cortadora 1 S/ 500 S/ 500
Sillas 5 s/ 25 s/ 125
Plancha 1 S/ 350 S/ 350
Total s/ 22,050

La inversidn inicial necesaria para montar la empresa es de S/ 22,050.

6.8. Capital de trabajo

El capital de trabajo se detalla a continuacién, tal como se expone en la figura 30:
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Figura 30

Proyeccion de capital de trabajo

Enero ] Febrero | Marzo ] Abril I Mayo I Junio I Julio | Agosto ISenembre] Octubre !-‘Jowembref Diciembre l
| Costos de produccion  |5/16,260.0| $/17,073.0 | §/17,886.0 | $/18970.0 | 5/20,054.0 | §/21,1380 | §/22,222.0 | $/23,306.0 | /24,1190 | /24,9320 | §/25,745.0 | §/26,558.0 | /258,263
Pijoma de verano §/8130 | /8537 | $/8%43 | /9350 | S§/9756 | $/10,163 | $/10569 | S$/1097 | S/11382 | S/1L78Y | S/12,195 | S/12,602
Pijama de invierno §/8130 | S/8537 | S/8343 | S§/9,621 | S$/10,298 | S$/10,97% | /11,653 | /12331 | S/2,7M7 | S/13144 | S/13550 | $/13,957
| Gastosde administracion | /9,705 | /9,705 | S/9,705 | S/975 | /9,705 | S/5,705 | S/9705 | S/9705 | /5,705 | S/575 | /975 | /9,705 | /116,465
| Gastos de comercializacion | /102 §/102 §/102 §/102 §/102 §/102 §/102 5102 §/102 §/102 s | shn S/1,24
Publicidod 5/102 5/102 §/102 $/102 5102 §/102 §/102 §/102 §/102 §/102 §/102 §/102
Total primer aiio 526,067 | s/880 | s/mess | spsym | /20861 | /30945 | /3200 | s/a13 | 533,926 | spame | sfasss2 | spe36s | sparsgs
Capital de trabajo = Costo operativo anual * ciclo de pago / 360 dias
Capital de trabajo= $/31,329

6.9. Fuentes de financiamiento

El proyecto se financiara de dos formas, el 43% sera cubierto por un préstamo el cual

serd solicitado a la Caja Piura y el 53% serd cubierto por las fundadoras, tal como se muestra
en la figura 31.

Figura 31

Fuente de financiamiento

Fuente de financiamiento
Concepto Monto %
Financiamiento $/23,300 43%
Aporte de socias $/31,329 57%
Total 5/54,629
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Préstamo de la Caja Piura

Métpde Frawmeéz
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Fecha de pago Amortizacion | Intereses
1 1/01/2023 5/1,107.72 5/855.31 5/252.42 5/22,445
2 1/02/2023 5/1,107.72 5/864.57 5/243.15 5/21,580
3 1/03,/2023 5/1,107.72 5/873.94 5/233.78 | 5/20,706
4 1/04/2023 5/1,107.72 5/883.41 5/224.32 5/19,823
5 1/05/2023 5/1,107.72 5/892.98 5/214.75 5/18,930
6 1/06,/2023 5/1,107.72 5,/902.65 5/205.07 | 5/18,027
7 1/07/2023 5/1,107.72 5/912.43 5/195.29 5/17,115
8 1/08/2023 5/1,107.72 5/922.32 5/185.41 5/16,192
g 1/09/2023 5/1,107.72 5/932.31 5/175.42 | 5/15,260
10 1/10/2023 5/1,107.72 5/942.41 5/165.32 5/14,318
11 1/11/2023 5/1,107.72 5/952.62 5/155.11 5/13,365
12 1/12/2023 5/1,107.72 5/962.94 5/144.79 5/12,402
13 1/01/2024 5/1,107.72 5/973.37 5/134.36 5/11,429
14 1/02/2024 5/1,107.72 5/983.91 5/123.81 5/10,445
15 1/03/2024 5/1,107.72 5/994.57 5/113.15 5/9,450
16 1/04/2024 5/1,107.72 5/1,005.35 5/102.38 5/8,445
17 1/05/2024 5/1,107.72 5/1,016.24 5/91.49 5/7,429
18 1/06/2024 5/1,107.72 5/1,027.25 5/80.48 5/6,401
19 1/07/2024 5/1,107.72 5/1,038.38 5/69.35 5/5,363
20 1/08/2024 5/1,107.72 5/1,049.62 5/58.10 5/4,313
21 1/09/2024 5/1,107.72 5/1,061.00 5/46.73 5/3,252
22 1/10/2024 5/1,107.72 5/1,072.49 5/35.23 5/2,180
23 1/11/2024 5/1,107.72 5/1,084.11 5/23.62 5/1,096
24 1/12/2024 5/1,107.72 5/1,095.85 5/11.87 sfo
Cuota final 5/26,585.30
Figura 33

Amortizacion en dos afnos

Amortizacion afio 1

5/10,898

Interés afio 1

5/2,395

Amortizacion afio 2

5/12,402

Interés afio 2

5/891
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6.10. Proyeccion de flujo de caja

Figura 34

Proyeccion de flujo de caja (2023-2025)

Informacién Pijamas Sexi Ninfa | o ] 2023 | 2024 | 2025
Ingreso Pijamas Sexi Ninfa S/476,500 5/595,600 S/1,816,650
Costo de venta Pijamas Sexi Ninfa S/258,263 S/322,815 5/984,624
U.Bruta Pijamas Sexi Ninfa $/218,237  $/272,785 5/832,026
Margen de Pijamas Sexi Ninfa $/218,237 §/272,785 | S/832,026
contribucién
Administrativos Gasto administrativo 5/116,525 5/116,525 5/116,525
Comerciales Publicidad y traslados 5/1,224 5/1,224 5/1,224
Margen Operativo Pijamas Sexi Ninfa S/100,488 S$/155,036  5/714,277
Impuesto a la renta 29.5% -$/29,644 -$/45,736 -$/210,712
Utilidad neta Pijamas Sexi Ninfa $/70,844  $/109,300  5/503,565
Inversion inicial -S5/23,300
Capital de trabajo -5/31,329
Flujo de caja neto | s/54,629 | s/70,844 [ s5/109,300 | S/503,565
Préstamo §/23,300
Amortizacion $/10,898 5/12,402
Gastos financieros 5/2,395 5/891
Flujo de caja financiero | | -s/31,329] s/57,551 | s/96,008 | S/503,565

6.11. Analisis de rentabilidad

Figura 35

Andlisis de rentabilidad VAN y TIR

VAN
TIR

S/473,988
389.87%

El negocio es viable, tal como se muestra en la figura 34, tiene un VAN positivo y un

TIR favorable, lo que quiere decir que el proyecto es rentable.
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6.12. Estado de resultados proyectado de la empresa

Figura 36

Estado de resultados proyectado a 12 meses

EMPRESA "PIJAMAS SEXI NINFA S AC.
Estado de vesustados proyectads al 2023
" 2023
INGRESOS $/476,500
(-) Costos de ventas -5/258,263
UTILIDAD BRUTA S/218,237
(-) Gastos administrativos -5/116,525
(-) Gastos de venta y comercializacién -5/1,224
Otros gastos operativos
(-) Gastos operativos -§/23,300
UTILIIDAD OPERATIVA s/77,188
(-) Depreciacién -5/2,435
Gastos financieros -5/2,395
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 5/72,358
(-) Participacion de trabajadores 5% -5/3,618
(-) Impuesto a la renta 29.5 % -5/21,346
UTILIDAD NETA 5/47,395

6.13. Estado de situacion financiera proyectado de la empresa

A continuacidn, presentaremos la situacidon econdmica y financiera proyectada de la

empresa Pijamas Sexi Ninfa, en la figura 37.
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Figura 37

Estado de situacion financiera proyectado a 12 meses

EMPRESA “PIJAMAS SEXI NINFA S.A.C."
Estado de situacion financiera proyectado al 2023

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos $/54,629 Cuentas por pagar s/0.00
Depdsitos bancos s/0.00 Deuda bancaria s/0.00
Cuentas por cobrar S/0.00 Impuestos por pagar s/0.00
Inventario $/22,981
Otros activos por cobrar 5,/0.00 Otras deudas por pagar 5/0.00
TOTALACTIVO CORRIENTE $/77,610 TOTAL PASIVO CORRIENTE 5/0.00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activos tangibles 5/22,050 Obligaciones finacieras 5/23,300
Activos Intangibles 5/1,250
Insumas 5/1,114
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5/24,414 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5/23,300
TOTAL DE PASIVO 5/23,300
PATRIMONIO
Capital social 5/31,329
Utilidad neta 5/47,395
(roTaLAcTIVOS $/102,024 |  [TOTALPASIVOYPATRIMONIO  §/102,024 |

6.14. Analisis de sensibilidad y riesgo de la empresa
El siguiente andlisis de sensibilidad es realizado a la variable precio de venta menos el

20% (véase figura 38).
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Figura 38

Andlisis de sensibilidad: variable precio de venta con una disminucion del 20%

Informacion Pijamas Sexi Ninfa 0 2023 2024 2025
Ingreso Pijamas Sexi Ninfa S/381,200 S/476,480 S/1,453,320
N de pij
ARERIE L 9.530 11913 36333
proyectado
Precio de venta 5/40 5/40 5/40
Costo de venta Pijamas Sexi Ninfa S/258,263 5/322,815 S/984,624
U.Bruta Pijamas Sexi Ninfa S/122,937 S/153,665 S/468,696
Margen de contribucién Pijamas Sexi Ninfa 5/122,937 s/153,665  5/468,696
Administrativos Gasto administrativo 5/116,525 5/116,525 5/116,525
Comerciales Publicidad y traslados 5/1,224 5/1,224 5/1,224
Margen Operativo Pijamas Sexi Ninfa 5/5,188 5/35,916 S/350,947
Impuesto a la renta 29.5% -5/1,530 -5/10,595 -5/103,529
Utilidad neta Pijamas Sexi Ninfa 5/3,658 s/25,321 s/247,417
Inversidn inicial -5/23,300
Capital de trabajo -5/31,329
Flujo de caja neto -5/54,629 /3,658 sf25321  S/247,417
Préstamo 5/23,300
Amortizacion 5/10,898 5/12,402
Gastos financieros 5/2,395 5/891
Flujo de caja financiero -5/31,329 -5/9,635 s/12,028 s/247,417
VAN 5/171,239
TIR 141.97%

Como podemos observar, a pesar de que el precio de venta ha disminuido en un 20%,
el VAN es positivo y el TIR es favorable, lo que quiere decir que el proyecto sigue siendo

rentable.

En la siguiente figura 39 se desarrolla el analisis de sensibilidad aplicando un

incremento de 20% a la variable de precio de venta.
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Figura 39

Andlisis de sensibilidad: variable precio de venta con un incremento del 20%

Informacidn Pijamas Sexi Ninfa 0 2023 2024 2025
Ingreso Pijamas Sexi Ninfa S/571,800 S/714,720 S/2,179,980
Namero de pijamas proyectado 9.530 11913 36333
Precio de venta 5/60 5/60 5/60
Costo de venta Pijamas Sexi Ninfa S/258,263 5/322,815 5/984,624
U.Bruta Pijamas Sexi Ninfa /313,537 5/391,905 5/1,195,356
Margen de contribucién Pijamas Sexi Ninfa 5/313,537 S/391,905 5/1,195,356
Administrativos Gasto administrativo 5/116,525 5/116,525 5/116,525
Comerciales Publicidad y traslados 5/1,224 5/1,224 5/1,224
Margen Operativo Pijamas Sexi Ninfa S/195,788 S/274,156 S/1,077,607
Impuesto a la renta 29.5% -S8/57,757 -5/80,876 -$/317,894
Utilidad neta Pijamas Sexi Ninfa $/138,031  S/193,280  5/759,713
Inversidn inicial -5/23,300
Capital de trabajo -$/31,329
Flujo de caja neto -s/54,629 S/138,031 5/193,280  5/759,713
Préstamo $/23,300
Amortizacion S/10,898 5/12,402
Gastos financieros 5/2,395 5/891
Flujo de caja financiero -5/31,329 S/124738 S/179,987 5/759,713
VAN 5/776,736
TIR 058.46%

Como podemos observar, con el incremento del precio de venta en un 20% el VAN es
positivo y el TIR es favorable, lo que quiere decir que el proyecto sigue siendo muy rentable.

Plan de contingencia para prever de manera oportuna cambios que puedan afectar
a alguna de las variables del proyecto:

Baja de la demanda del producto: La empresa desde el principio ha considerado que

las campafias de marketing son muy importantes para el lanzamiento del producto, por ello,
hemos proyectado contar con un departamento exclusivo para que se dedique y se enfoque
solo en la publicidad, si en el camino la demanda de Pijamas Sexi Ninfa baja, pues haremos
una campana de publicidad agresiva en medios, con la cual tendremos que aumentar un

presupuesto del 8% al Area de Mercadotecnia.
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Sube el precio de las materias primas: En vista de la inestabilidad politica y la guerra

entre Rusia con Ucrania, no se sabe cual sera el destino de los precios de las materias primas,
por lo que, si el precio del algodén sube, se optaria por negociar con los proveedores,
cambiarlos y si eso no soluciona esta fluctuante situacién, podriamos ver la posibilidad de
importar la materia prima.

Aparece un nuevo competidor: Desde el primer momento, que un posible cliente se

acerque a nuestra empresa ya se convierte en un cliente para nosotros, por ello, tendremos
una base de datos con la cual haremos que ellos se sientan fidelizados con nosotros desde el
primer dia, en donde les daremos tips que estén acorde con el tema de nuestro producto,
haciendo sorteos sin compromiso de compra, procurando que los clientes y los posibles
clientes se fidelicen con la marca Pijamas Sexi Ninfa y asi marcar distancia con alguna marca

de la competencia.
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CAPITULO VII: DESCRIPCION DEL EQUIPO GERENCIAL DE LA EMPRESA

7.1. Descripcion del equipo gerencial de la empresa

La compaiiia Pijamas Sexi Ninfa S.A.C. serd registrada bajo la modalidad de sociedad
anénima cerrada y estard constituida de la siguiente manera, tal como se expone en la figura
40.

Figura 40

Organigrama de la empresa Pijamas Sexi Ninfa S.A.C.

Gerencia General

Departamento de
Mercadotecnia

Departamento de
Produccion

Departamento de ventas

Trabajadores de

Vendedores Telemarketing produccién
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