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Resumen Ejecutivo
El presente trabajo tiene como objetivo estudiar la viabilidad del negocio, evaluando
distintos aspectos incluyendo el andlisis econémico y financiero. El nombre de la
empresa es CIPAITA S.A.C., se eligi6 como nombre comercial del proyecto Re-vida; que

se dedicara a la compra y venta de residuos sélidos no orgdnicos.

En la actualidad, la basura no organica se ha incrementado, llegando a afectar el
ambiente por el tiempo de descomposicidn, la mayoria de ellos contiene quimicos que
pueden afectar el hdbitat de los seres vivos. Por ello Re-vida pretende reciclar los
residuos inorganicos y venderlos a las empresas que crean nuevos productos, y a la vez

gue estos ofrezcan un valor agregado al mercado.

La marca ingresara al mercado con su principal producto que son las botellas (PET) con
el precio de S/ 1.50 el kilo, proyectando a obtener una utilidad neta de S/ 136, 688.22
anual con una tasa interna de retorno de 70%, lo cual hace que el negocio sea viable y

rentable.

Para llegar al publico objetivo se utilizara el marketing sostenible, que permitira brindar
informacién correspondiente para contactar con un asesor comercial de Re-vida, que
posteriormente brindard la informacion necesaria al cliente para realizar el costeo de la

mercaderia a comprar.
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Introduccién
La responsabilidad ambiental por parte de las empresas industriales es cada vez
mas notable en el mercado en estos ultimos afios, es por ello que la marca Re-vida,
decidira incursionar en el mundo del reciclaje ayudando indirectamente a las empresas
a retirar de sus establecimientos los diferentes tipos de residuos sélidos inorganicos que
diariamente desechan de su produccidn, pues es ahi donde se genera el modelo de

negocio para Re-vida con el reciclaje para posteriormente venderlo.

En el punto 1.1 se presenta un analisis PESTE, que permitira analizar a nivel micro

y macro, el contexto en el que se desarrollara el negocio.

El punto 1.2 se detalla las competencias que tendra la empresa en el mercado,
informacién que permitira generar una propuesta de valor diferenciadora, para los

clientes.

En el punto 1.3 se describe basicamente cudles son las estrategias que se
aplicardn para lograr el objetivo trazado, para ello se ayudaran de las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que presenta la empresa.

En el punto 1.4 se presenta la estrategia del plan de negocio, que hace mencién

a la mision, visién, la ventaja competitiva y los objetivos estratégicos.

En el punto 1.5 se menciona el plan de marketing mix que la empresa realizara

para alcanzar los objetivos del plan de negocio.
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En el punto 1.6 se definen los puntos que abarcara el plan de operaciones, como
son los objetivos de las operaciones, las actividades para realizar una correcta

produccién y la ubicacién del negocio.

En el punto 1.7 se detallan aspectos relacionados con el talento humano
utilizando herramientas para la acogida del colaborador nuevo, ello se divide en

reclutamiento, seleccién, contratacién e induccion al personal.

En el punto 1.8 se describe el plan financiero que hara realidad el presente plan
de negocio, asimismo se detallardn puntos fundamentales como son los costos,

inversion y riesgos para la viabilidad del negocio.

En el punto 1.9 se presenta el organigrama de la empresa, segun los niveles de

mando que existirdn en la organizacion.
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1. Analisis del entorno
Se analizardn los factores externos, de tal manera que ayudaran a identificar las

amenazas y oportunidades que rigen en el macro entorno de la empresa.

Politico

e Otorgacion en subsidios econdmicos a habitantes peruanos a causa del estado
de emergencia sanitaria, dictado por el gobierno peruano.

e Falta de orden en el sistema politico e incertidumbre politica.

® Lineamientos de accidén y estratégicos a través del Ministerio del Ambiente
(MINAM), mediante la Agenda Nacional de Accién Ambiental.

e Aumento de la informalidad, en el 2021 es el 77.3%. 4.6 mas que en el 2019 el
cual apuntaba a un 72.7% (RPP, 2021).

Econdmico

e Topes de tasas de interés en el sistema financiero.

e Cuentas fiscales fortalecidas, dando asi un previsto crecimiento del PBI en el
2021 con un 10.5% con base en factores externos e internos (MEF, 2021).

e Peruse ubica en quinto lugar en América Latina referente a la tasa de desempleo
con un 10.3% (Andina, 2021).

e Situacion financiera sélida reflejada en la deuda publica, hoy por hoy mantiene

un riesgo pais inestable para las inversiones internas como externas.
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Sociales

e Decrecimiento de la clase social media de un 43.6% a 24% (Canal N, 2021).

e La tasa de desempleo en el trimestre diciembre 2020 y enero/febrero del 2021
en la poblacién que cuenta con educacion universitaria cayé en -20,1% (INEI,
2021).

e El Pert alcanzo 33 millones 35 mil 304 habitantes, el cual es 17,7 veces mas con
respecto al primer censo (1836) (INEI, 2021).

Tecnoldgico

® Proyecto por parte del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CONCYTEC), con la suma de US$100 millones con el Banco Mundial a través del
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDECYT) quien es la
unidad ejecutora, el cual se pretende diversificar de una manera 6ptima la
competitividad y la economia del Perd (FONDECYT, 2020).

e Crecimiento tecnoldgico, ciencia e innovacidon por parte de CONCYTEC, asi
mismo, el Perd apuesta por mds ciencia y tecnologia, que ha sido un factor clave
para el crecimiento durante la pandemia COVID-19.

e La Red movil 5G se encuentra en una revolucidn, ya que el 30% de paises en el
mundo hacen uso de ello y se estima un aumento del 1% del PBI por quienes lo
adopten (Mega Tendencias, 2020).

Ecoldgico

e Hoja de ruta, la cual facilitara la transicion de un modelo econdmico lineal a un

modelo ciclico en la produccién industrial (MINAM, 2020).

e Aprobacion del MINAM mediante una actualizacidn de las politicas nacionales.
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1.2.Sondeo de Mercado

1.2.1. Sondeo de Mercado local

En la actualidad el cuidado del ambiente es muy importante, no solo en un pais
determinado, sino a nivel mundial, y la importancia que le prestan los paises en
Latinoamérica al reciclaje es incipiente, asimismo, fuentes confiables indican, que son
5 paises los que lideran el cuidado ambiental, entre los principales tenemos a Ecuador
y Brasil que cuentan con un sistema de proceso de transformacién muy competitivo en
cuanto a los residuos no organicos, el Peru en la actualidad a nivel nacional solo recicla
el 15% del total de basura que genera la poblacidn, esto quiere decir que la sociedad en
el Peru no tiene una concientizacién por el cuidado del ambiente, a pesar de que existen
programas de proteccion ambiental en diferentes departamentos que fueron
implementados por el Ministerio del Ambiente, la sociedad no lo ve de forma positiva
porque no separan sus residuos sélidos, a pesar de tener contenedores clasificados en
hospitales, colegios, empresas industriales, universidades que especifican qué tipo de

residuo se debe reciclar.

El mercado de reciclaje es un negocio rentable en el Perq, y se puede identificar
gue en este rubro existe la informalidad, ya que el tema de empleabilidad no es tan
cotizado en el mercado laboral como para llevarlo a un nivel mas formal, son pocos
emprendedores que estan debidamente autorizados y formalizados por las autoridades
competentes y que cuentan con la certificacién pertinente de Registro Sanitario,
Direccién General de Salud Ambiental (DIGESA) entre otras certificaciones, segun
fuentes de informacion existen mdas de 180 mil recicladores, los cuales constituyen 500

mil hogares que subsisten econémicamente de este trabajo, cabe resaltar que existen
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10 emprendimientos que consolidan los residuos sélidos para posteriormente realizar
una reingenieria, generando productos que salen a la venta al mercado, a continuacién
se mencionard algunas empresas que decidieron invertir en este rubro del cuidado

ambiental.

Bolsos Ecoldgicos del Peru, es una empresa recicladora que tiene 7 afios de
participacion en el mercado peruano con el tema de reciclaje, esta empresa acopia
botellas de plastico (PET), para posteriormente luego de pasar por un proceso de
calidad, pueda salir una nueva materia prima que es fibras y telas, que posteriormente
lo utilizan para fabricar mochilas, casacas, libretas entre otro tipo de productos para la
venta final, Ciclo es otra empresa recicladora que da una segunda vida a la basura
(residuos no orgdnicos), pero esta pequeia empresa se dedica exclusivamente a la
consolidacién de materiales de construccion que se presenta en diferentes puntos del
Peru (grandes obras de construccion), para luego transformarlos en agregados, bloques
y ladrillos, y también brindan asesoria a cualquier persona natural o juridica en temas
de gestién de residuos sdlidos, “Fui un Banner” que también se hace llamar FUB, es otra
empresa que se encarga exclusivamente del reciclaje de propagandas politicas y demas
publicidades que se encuentran en su Ultima vida atil, para transformarlos en accesorios
de un disefio Unico segun su publico objetivo lo solicite, ademas apoya a las mujeres que
estdn en la carcel de Santa Mdnica proporcionandoles trabajo para una reinsercién en
la sociedad, claro que la empresa les brinda una capacitacién para que puedan elaborar
sus productos. ReciPack es otra empresa que se dedica a la compra de chatarra, recicla
residuos eléctricos y electrdnicos, chatarra vehicular, maneja el sistema integral de
residuos peligrosos, en Lima y provincias, es una empresa que cuenta con todos los

certificados y actualmente es lider en el mercado de reciclaje, también estd Go Green
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Perq, Las traperas, Natura Ingenium, Recidar, etc, que utilizan el mismo mecanismo al
igual que las demas empresas para generar ingresos y brindar trabajo a miles de

personas.

Muchas personas creen que la basura, “sigue siendo basura”, pero eso no es
cierto, naturalmente si las personas tendrian la nociéon correcta de la clasificacion de su
basura, ayudarian en el cuidado del ambiente, esta falta de criterio en el Peru es una
oportunidad para que pequefios emprendedores sigan teniendo la visién de invertir en
el reciclaje como negocio a corto y largo plazo independientemente del nivel de

inversién y de tal forma poder llegar a ser lideres en el tema de sostenibilidad ambiental.

1.3. Analisis de la empresa

Fortalezas

Buena gestién en el proceso de seleccidn del reciclaje de residuos sélidos, en el
almacén.

e Cuenta con movilidad propia para el correcto traslado al centro de acopio.

e Certificaciones nacionales, certificado sanitario (DIGESA).

e Buen clima laboral, entre el trabajador y la empresa.

Oportunidades

Implementacién de lineamientos estratégicos promulgados por el MINAM.

e Incremento de empresas activas registradas.

e Ofrecer un precio adecuado a nuestros proveedores y compradores, para
mantener su fidelidad.

e Innovaciones en tecnologias de reciclaje para su fase automatica y la clasificacidon

de residuos solidos.
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Debilidades
e Insuficiencia de la capacidad del almacén donde permaneceran los residuos no
organicos.
e Demora en la clasificacién y seleccidn de los diferentes residuos sélidos.
® Poca experiencia en el rubro al que se dirige al ser un negocio que recién esta

incorporandose al mercado.

Falta de tecnologia y maquinaria especializada para el desempefio del reciclaje.
Amenazas
e |nestabilidad del tipo de cambio.
e Barreras legales, para la adquisicién de permisos y licencias.
e Competencia de empresas posicionadas en el mercado.

e Burocracia del estado.

1.4.Plan estratégico de la empresa
A continuacidn, se presentardn los puntos mas importantes del plan estratégico

de la empresa Cargo Inversiones Paita SAC (CIPAITA).

1.4.1 Vision

Ser una de las organizaciones lideres a nivel nacional en compra y venta de
residuos sélidos, lo cual aportara a la reduccién de la contaminacidon ambiental y

contribuird a las empresas industriales a fomentar el desarrollo sostenible.

1.4.2. Mision

Somos una empresa comprometida con el reciclaje de productos no orgdnicos,

promoviendo la sostenibilidad ambiental en las empresas industriales.
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1.4.3. Objetivos estratégicos

e Incrementar las ventas anuales a un 20% durante dos afios.

® En los dos primeros anos incrementar el nUmero de proveedores para la
adquisicion de los residuos soélidos.

e Realizar un acopio constante de productos reciclados en toneladas, los dos
primeros afos.

e Cumplir con los documentos requeridos de los organismos ambientales y
estatales, como certificaciones de la Direccion General de Salud Ambiental

(DIGESA), para brindar seguridad e inspirar confianza a nuestros clientes.

1.4.4. Estrategia del negocio

El proceso del trabajo de la compra y venta de residuos soélidos utilizara la
estrategia de enfoque, porque su principal segmento seran las empresas industriales
que venden su residuo no organico, y de tal manera satisfacer a las empresas enfocadas

en el cuidado ambiental, que elaboran productos nuevos con material reciclado.

1.4.5. Fuentes generadoras de la ventaja competitiva

EL presente plan del negocio es importante conocer cdmo se diferenciara
dentro de la competencia, para el presente plan mencionaremos lo siguiente:
e Seremos una empresa que promovera la concientizacion y cuidado
ambiental.
e Comunicacién interna con el equipo de trabajo operativo, para un buen
proceso de seleccion del residuo no organico (buen clima laboral).

e Servicio de venta con buena calidad, seguridad y confiabilidad.
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e El conocimiento en el servicio de transporte y gestion de operaciones,
facilitard el proceso de negociacion en la compra y venta de los residuos
solidos.

1.5. Plan de Marketing

1.5.1. Objetivos de marketing

Se creard un sistema de recoleccién para la clasificacién de los desechos no
organicos en diferentes establecimientos privados y publicos, para aumentar la venta

mensual, superando el 20% de las ventas anuales.

Se realizard publicidad estratégica con empresas sostenibles, para obtener un 10%

de visibilidad en dos afios.

Se invertird en los canales digitales, para adquirir nuevos clientes, para aumentar

las compras en 15%, cada seis meses.

1.5.2. Marketing mix

La implementacion del designio de los 4Ps de marketing permite obtener
resultados de ventas exitosas para la empresa. Para el plan de negocio de la compra y
venta de residuos solidos no organicos, se debe tener en cuenta con especial atencion a
cada variable del marketing mix, aprovechando las oportunidades de cada una, creando
una efectiva entrada al mercado con el servicio y a la vez contribuyendo al cuidado

ambiental.
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1.5.3. Descripcion de producto o servicio

Se brindara un servicio que estard dirigido, en la compra y venta de residuos
sélidos no organicos, estard enfocado primordialmente en las pequefias y medianas
empresas, y posteriormente nos encargaremos de clasificar los productos, acorde a la
norma técnica peruana establecido por el Instituto Nacional de Calidad (INACAL) y
MINAM, por ende vamos a perfeccionar el compromiso de las mypes con el cuidado y
proteccion ambiental, asimismo, conllevando a la concientizacidn y a una sostenibilidad
adecuada, puesto que actualmente notamos un incremento de la contaminacion y todo
apunta a las empresas que en su mayoria retomaron sus actividades debido a la
reactivacion econdémica, la cual impulsé nuevamente un incremento de la
contaminacién ambiental.

Asimismo, contamos con un valor diferenciador mediante la tecnologia y mano
de obra altamente calificada para el proceso de seleccidn. Nos basaremos netamente
en proveer un servicio 6ptimo a las mypes (clientes directos), el siguiente paso estara
enfocado en vender los residuos ya clasificados a las empresas encargadas quienes se
encargaran de transformarlos en articulos con valor agregado, los cuales satisfagan las

necesidades del consumidor final en el mercado.

1.5.4. Estrategia de precio

El costo de adquisicidn serd una estrategia que empleara el negocio para hacerse
conocido en el mercado y tener una mayor aceptacién por los clientes; se emplea como
estrategia de precio la venta de los residuos sélidos a las pequefias y medianas empresas
a un precio mas bajo y accesible que el de la competencia, por lo tanto, clasificaremos

los tres productos principales que la empresa vendera en el mercado.
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e Precio de botellas: El precio del PET que emplea la empresa sera el margen de
ganancia del 30% adicional a la compra.

® Precio del film descartado: El constante cambio de precios de materias primas
importadas, para la fabricacién de film de calidad, nos obliga a cambiar los
precios de venta y de compra, de tal manera que nos enfocaremos en la
rentabilidad del 20% de la compra del producto.

e Precio de papeles: Teniendo en cuenta la inestabilidad del tipo de cambio, el
precio que se optara para la venta de cartones reciclados serd el 20% del margen

de compra.

1.5.5. Estrategia de distribucion de plaza

El planeamiento permitira seleccionar el lugar en el que se realizard la venta de
nuestros residuos no organicos; a continuacién, se menciona la estrategia que empleara
el negocio.

e El negocio se localizard en Huachipa, dado que es una de las zonas donde se
ubican medianas y pequefias empresas que necesitaran estos residuos para la

fabricacidn de sus productos.

1.5.6. Estrategia de promocion

Serdn una de las estrategias que permitiran atraer e inducir a la compra al
consumidor, ofreciéndole beneficios, precios bajos, descuentos, etc.; mencionaremos
algunas estrategias que permitiran tener clientes satisfechos:

e Que se haga conocido el negocio via online, que cuente con una pdagina web
donde especifique sobre la compra y venta que realizara.

e Brindar descuentos cuando el cliente es recurrente.
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e Ofrecer merchandising con frases referente al cuidado ambiental.

e Comprometernos con nuestros proveedores con una ayuda social anualmente.

1.5.7. Estrategia de servicio al cliente o postventa

Los clientes son importantes en todo negocio a nivel nacional e internacional,
por lo tanto, la empresa debera considerar aplicar diferentes estrategias que permitira
fidelizar a nuestros clientes, por la compra de botellas de plastico (PET), cartones y
bolsas de plastico blanco, a continuacién, se mencionan algunos puntos relevantes.

e Contar con movilidad operativa, para el cumplimiento de entrega segin el
cliente lo disponga.
e Constante comunicacion con el cliente, por la variacidn de precios en el mercado

sobre los diferentes residuos reciclados, y evitar una posible contingencia.
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1.5.8. Estrategia de posicionamiento

Tabla 1

Estrategia de posicionamiento

Elementos Re-Vida

Publico objetivo Para las empresas industriales gue tienen compromiso
con el cuidado ambiental.

Beneficio clave Ser reconocible sosteniblemente y contribuir al cuidado
ambiental en la sociedad.

Soporte al beneficio Clasificacion adecuada de los residuos, para un proceso
de transformacion de calidad.

Categoria Reciclaje de residuos sélidos no organicos

Modos y momentos Dependera exclusivamente de las empresas que
proveeran los desechos.

Nivel de precio Accesible
Relacionamiento CIPAITAS.A.C
Slogan “Por una ciudad mas sostenible”

Para todas las empresas industriales que tienen compromiso con el cuidado
ambiental de manera responsable, reciclando y cuidando tu planeta, Re-vida, sera una
de las empresas de reciclaje de residuos sélidos no organicos, que buscara la
concientizacion del cuidado ambiental, mediante una clasificacion adecuada de los
residuos, para un proceso de transformacién de calidad, de tal manera que se reconozca
la sostenibilidad ambiental de las empresas industriales, contribuyendo al cuidado

ambiental en la sociedad y aplicando la economia circular.
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1.6. Plan de Operaciones

1.6.1. Objetivos de operaciones

e Se realizard capacitaciones al personal para aumentar la productividad en 20%
durante el mes, en el drea de procesos de seleccién.

e Contar con un éptimo sistema de inventarios continuo, que permita agilizar el
despacho en 20% durante el mes.

e Implementar un control de calidad eficiente en 90%, en el proceso de seleccién

de los residuos sdlidos durante la jornada de trabajo.

1.6.2. Actividades previas al inicio de la produccién

Adquirir los documentos aprobados de Estudios De Impacto Ambiental (EIA) para

posteriormente presentarlo a la organizacion de la DIGESA.

e Obtener certificado sanitario por parte de DIGESA con el visto bueno, para
posteriormente iniciar el proceso operativo.

e Negociacidn con los proveedores con las empresas publicas y privadas de Lima
Metropolitana, para adquirir los productos necesarios para la comercializacién.

e Negociacidn con las empresas de logistica encargada del traslado de los residuos,
cabe entender que el servicio de transporte sera tercerizado.

e Obtener los activos requeridos para la organizacion, de tal manera, contar con
una planta equipada, ante la inspeccion previa del proceso y reordenamiento de
los residuos no organicos.

e Realizar la tasacién de los residuos sélidos antes de la compra, con el personal

de la empresa Re-vida, para no tener ningln inconveniente con los proveedores.
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1.6.3. Proceso de produccién del bien o servicio

Figura 1

Flujograma de proceso de produccion

Adquisicion de los residuos
solidos no organicos

|

Dirigir la flota hacia las
empresas industriales

!

Trasladar los productos
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Almacenamiento de los |
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l
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productos seleccionados
a los clientes

1

Facturacion

Nota. Imagen correspondiente al proceso de produccién de la empresa Re-Vida.
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1.7. Diseino de estructura y plan de recursos humanos

1.7.1. Estrategias de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal
Acogida

Estardan basados en los valores, misidn, vision por el cual la empresa Re-vida,
realizard la seleccidn externa del personal calificado para que pueda ingresar a laborar

a la compaiiia, los medios a utilizarse seran.

e Por medio de las instituciones educativas; alianzas estratégicas entre Re-vida y
las universidades e institutos que tengan la iniciativa, fuerza de voluntad y ganas
de laborar de manera responsable, y realizar sus practicas profesionales.

e Se realizaran anuncios de empleo por medio de paginas web como
Computrabajo, Indeed, para recibir al personal que califique con los requisitos

que se necesitan.

Seleccion

Se realizard el proceso de seleccién detallando las necesidades en las areas de la
empresa, posteriormente se describirdn los puestos de trabajo que se van a ocupar,

mencionando las funciones y responsabilidades que se desempefiaran.

Se definird el perfil que se requiere para poder desempefiar el puesto en el que
se esté necesitando personal, detallando las cualidades académicas, aptitudes que debe

tener el candidato.

Se realizard la entrevista a cada postulante para evaluar sus experiencias

laborales y aptitudes personales, para posteriormente analizar si es apto para el puesto.
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Los postulante una vez realizada la entrevista pasaran a tomar un examen

escrito, para evaluar sus conocimientos personales.

Los finalistas pasardn a dar su examen médico y psicolégico en las clinicas

indicadas por la empresa, para ver que no presenten ninguna enfermedad.

Contratacion

El personal sera contratado una vez que se finalice con los procesos de seleccién
y reclutamiento, en la contratacion el candidato seleccionado firmara el contrato, asi

formalizando legalmente la incorporacion del nuevo personal a la organizacién.

1.7.2. Estrategias de induccidn, capacitacién y evaluacion del personal

La acogida es parte de la actividad de inclusidn del personal nuevo a la empresa,
es por ello que se realizard de manera formal por los dos procesos que estd estipulados

segun aspectos bdsicos y son:

General, que es primordialmente hacerle llegar la informacion al personal nuevo
de las politicas y reglas de la organizacion, y del proceso correcto de las diferentes areas
de la empresa, brindarles la informacidn en general a pesar de que se van a dirigir a un
area en especifico, toda la informacién sera emitida tanto de manera verbal y
electrénica donde se describa de manera explicita para que el trabajador lo pueda

estudiar y analizar, para posteriores referencias.

Especificos, para este aspecto se le entregarda un Manual de Organizacion y
Funciones (MOF), al nuevo trabajador para que se pueda identificar con las funciones
gue va realizar dentro de la organizacion, de tal manera pueda generar de manera

Optima las tareas que se le pueda asignar.
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Capacitacion, se realizard de manera interna y externa, en el caso del personal
nuevo, recibira capacitaciéon interna para relacionarse con la empresa y aprender coémo
funciona, asimismo, se efectuard una capacitacidon externa para el personal de altos
cargos (jefes y supervisores), de manera que al capacitarlos ellos podran transmitir la
informacién al personal de cada area que estan dirigiendo, esta estrategia servird para

que la empresa alcance los objetivos deseados.

1.7.3. Estrategias de motivacion y desarrollo del personal

El capital humano sera primordial, debido a que impulsard el crecimiento de la
empresa Re-Vida, por ende, se realizaran estrategias sumamente adecuadas a la gestién
del talento humano, de tal manera que permita motivarlos en su desarrollo personal y

profesional. A continuacidn, se plantearan las siguientes estrategias:

Extrinseca (Tangible): Mediante su desempefio laboral, se le daran incentivos de
bonos, reconocimientos, gratificaciones extraordinarias, vacaciones, seguro médico,
como también para el cuidado de su salud se implementara un gimnasio y canastas

navidefnas u algunas otras similares.

Intrinseca (Intangible): Rotacién del personal para facilitar un horario flexible y
poder contribuir al trabajo en equipo, asimismo, se brindara reconocimientos verbales
mediante sus labores desempenadas, la comunicacién asertiva serd lo esencial,

mediante el cual se fortalecera el ambiente laboral de manera positiva.

Por otro lado, se implementardn las estrategias para el desarrollo de nuestro

personal:
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Las metas planteadas por la empresa seran realistas, de tal manera que el

personal se sienta en la capacidad de poder cumplir las metas a mediano o largo plazo.

Las capacitaciones, fortaleciendo el desarrollo de sus habilidades blandas y
duras. Sobre estas Ultimas, se les capacitard acerca de las nuevas politicas de
actualizacion del MINAM vy con ello poder obtener mayores conocimientos para su

desempeiio.

1.7.4. Politicas de remuneraciones y compensaciones

Politica

Las remuneraciones seran de manera justa, segun el desempeno del colaborador
y estard ligado por un porcentaje ligeramente superior que la competencia.
Compensaciones

Se brindard un sueldo minimo vital al personal operativo, de S/ 930.00 soles.
Los sueldos para el personal administrativo y operacional, seran mayores al minimo
vital.

Las politicas que aplicaran a las compensaciones por las horas extras, Re-vida,

seran del 0,03% segun el sueldo del empleado.

1.8. Plan financiero

1.8.1. Historia financiera de la empresa

En el presente plan de negocio no existe una historia financiera, pues es un

proyecto que entrara en vigencia en el aifio 2022.
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1.8.2. Datos, supuestos y politicas econdmicas y financieras

Figura 2
Datos

Volumen de ventas (2022) 425(TN)
Precio de venta [PET) 5/1.5
Costo unitario 5/0.7
Costo totales (CV+CF) §/228304.8

Tabla 2

Supuestos

Enfoque de economia circular  Aumento en la aplicacion del enfoque de una
economia circular para las empresas.

Tipo de cambio Tipo de cambio inestable.

Valor de la Unidad Impositiva Se prevé un aumento del valor de la UIT para el
Tributaria (UIT) 2022 en S/ 100.

Politicas econdmicas y financieras:
® Pago a los proveedores: Se realizara el pago a través de transferencias
bancarias y al contado.
e Medio de pago de clientes: Nuestros clientes realizaran el pago de los
residuos por medio de transferencias interbancarias.
e Manejo de inventario: Ante cualquier percance con nuestros
proveedores para la adquisicidn de los productos, se mantendra un stock

de seguridad de inventario.
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1.8.3. Plan de ventas de la empresa

Figura 3

Proyeccion de ventas por el tiempo de 3 afios

Informacion 2022 2023 2024 TOTAL
PET (TN) 425000 430000 280000 1495000
Figura 4

Plan de ventas de pldsticos PET

2022 2023 2024
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
Re-Vida re re semestre tre stre tre TOTAL (S/)
Toneladas 175000 250000 190000 300000 200000 380000 1495000
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
re re tre tre stre tre
P.unitario PET(kg) S/ 1.50 S/ 1.50 S/ 150 S/ 1.50 S/ 150 S/ 1.50
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
stre stre tre tre stre tre
C.unitario PET(kg) s/ 0.70 s/ 0.70 S/ 070 S/ 0.70 S/ 070 S/ 0.70
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
stre stre tre tre stre tre TOTAL (S/)
Ingreso PET S/ 262,500.00 S/375,000.00 S/ 285,000.00 S/ 450,000.00 S/ 300,000.00 S/ 570,000.00 S/ 2,242,500.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
stre stre tre tre stre tre TOTAL (S/)
Costo de venta PET S/ 122,500.00 S/175,000.00 S/ 133,000.00 S/ 210,000.00 S/ 140,000.00 S/ 266,000.00 S/ 1,046,500.00
Primer Segundo Primer Segundo Primer Segundo
stre stre tre tre stre tre TOTAL (S/)
U.BRUTA PET S/ 140,000.00 S/200,000.00 S/ 152,000.00 S/ 240,000.00 S/ 160,000.00 S/ 304,000.00 S/ 1,196,000.00

1.8.4. Analisis de costos

En las siguientes figuras se detallara informacidn relevante, sobre los costos

fijos y variables que manejara la empresa:
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Figura 5

Andlisis de costos
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Costos variables Costo anual
Mano de obra indirecta 4 S/29820.00
Gastos de transporte r S/45312.00
Materia prima (PET) 4 S/288000.00
Otros i $/14400.00
Total 4 $/118332.00
Costos fijos Costo anual
Seguro contra riesgo 4 $/3292.80
Gastos administrativos " S/44400.00
Mano de obra directa d S/33480.00
Alquilerdel local r S/18000.00
Pago de luz " $/1200.00
Pago de agua d S/3600.00
Otros i $/6000.00
Total " $/109972.80
Costo total= CV+CF= '$/228304.80
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1.8.5. Punto de equilibrio de la empresa

Figura 6

Punto de equilibrio

Datos:
Valor de venta s/ 150
Costo unitario producto 5/ 0.70

MC unitario i 0.80
Costo Fijo (Alquiler local) S/ 1,800.00

Comision 15% de Ingresos

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.

PUNTO DE EQUILIBRIO DE PET X KG "REVI-DA"

KG Ventas Costo Fijo | Costo Total
0 §/ - | s/ 1,80000]s/ 1,800.00
Tr— 20000 | S/ 30,00000 ]S/ 1580000 | S/ 15,800.00
53% conibucién|| 25000 | S/ 37,500.00 | 5/ 1,800.00 | S/ 19,300.00
poroentual 30000 | S/ 45,000.00 | S/ 1,800.00 | S/ 22,800.00
35000 | S/ 5250000 [ 5/ 1,800.00 | 5/ 26,300.00
40000 | S/ 60,0000 | S/ 1,800.00 | 5/ 29,800.00
45000 | S/ 67,500.00 | S/ 1,800.00 | 8/ 33,300.00
50000 | S/ 7500000 [ 5/ 1,800.00 | 5/ 36,800.00
55000 | s/ 8250000 [ 5/ 1,800.00 | 5/ 40,300.00
60000 | S/ 90,000.00 | S/ 1,800.00 | S/ 43,800.00
65000 | S/ 97,500.00 | S/ 1,800.00 | S/ 47,300.00
e (Unid ) —CF |PE (Unid.) 2,250]
MCU
_ CF [Pe (Soles) 3375|
PE (Unid.) :—MC%
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1.8.6. Adquisicion de materiales e insumos para la produccion

Figura 7

Adaquisicion e insumos para la produccion

Materiales UN/UM  cCantidad Descripcién Costo Total
Sacas UN 130 Sacas industriales S/ 19500.00
Parihuelas UN 150 Parihuelas EAN S/ 4500.00
Stoka UN 3 Stoka industrial S/ 4500.00
Zunchos KG 100 Zunchos de metal s/ 230.00
Balanza UN 1 Balanza industrial S/ 6184.50
EPPS UN a4 EPP5 s/ 540.00
Grapas KG 20 Grapas de metal s/ 380.00
Tenaza UN 4 Tenaza para grapas de metal s/ 400.00
Total 5/ 36234.50

1.8.7. Inversion inicial

Figura 8

Inversion inicial

Concepto Cantidad  P. Unitario (S/) Total (S/)
Computadora 2 3120 6240
Impresora multifuncional 1 749 749
Escritorio 2 395 790
Sillas 4 289 1156
Extintor 3 90 270
Botiquin 2 40 80
Luz de emergencia 2 50 100
Stantes de oficina 1 279 279
Portafolios 10 10 100
Accesorios de oficina 2 10 20
Total 29 " s/ 9784
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Figura 9

Gastos pre-operativos

Gastos pre-operativos Monto S/
Licencia de funcionamienta 150
Derecho de tramite DIGESA 1760

Total s/ 1910.00

1.8.8. Capital de trabajo

Figura 10

Capital de trabajo

Costo operativo anual Primer aiio
Materia prima (PET) s/ 288,000.00
Insumaos y materiales s/ 46,018.50
Planilla 5/ 63,300.00
Gastos administrativos s/ 44,400.00
Gastos de comercializacion s/ 45,312.00
otros s/ 45,110.00
Total {S/) s/ 532,140.50

Capital de trabajo = Costo operativo anual * ciclo de pago / 360 dias
Capital de trabajo = s/ 44,345.04
1.8.9. Fuentes de financiamiento

El plan de negocio, se iniciara con los aportes de los socios de forma equitativa,

por lo tanto, no se requerira de un financiamiento externo.
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1.8.10. Proyeccion de flujo de caja
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Flujo de caja proyectado de compra y venta de residuos sdlidos PET

Informacién Plastico (PET) 0 2022 2023 2024
Ingresos
ventas PET S/ 637,500.00 S/ 735,000.00 S/ 870,000.00
Costo de Venta PET S/ 297,500.00 S/ 343,000.00 S/ 406,000.00
U. Bruta PET S/ 340,000.00 S/ 392,000.00 S/ 464,000.00
Margen Contrib. PET S/ 340,000.00 S/ 392,000.00 S/ 464,000.00
Egresos
Administrativo Gastos Administrativos S/ 44,400.00 S/ 44,400.00 S/ 44,400.00
Comerciales Marketing S/ 45,312.00 S/ 45,312.00 S/ 45,312.00
Logisticos Transporte S/ 45,312.00 S/ 45,312.00 S/ 45,312.00
Planilla Pago al personal S/ 63,600.00 S/ 63,600.00 S/ 63,600.00
Margen Operativo PET S/ 141,376.00 S/ 193,376.00 S/ 265,376.00
Impuesto alarenta 29.5% -S/ 41,705.92 -S/ 57,045.92 -S/ 78,285.92
Utilidad neta PET S/ 99,670.08 S/ 136,330.08 S/ 187,050.08
Invesion inicial -S/  100,000.00
Capital de trabajo =S/ 44,345.04
Flujo de caja -5/ 14434504 S/ 99,670.08 S/ 136,330.08 S/ 187,090.08

1.8.11. Andlisis de rentabilidad

Figura 12

Andlisis de la rentabilidad VAN y TIR

VAN
TIR

S/186,494.63
69.71%

El presente plan de negocio obtuvo como resultado un valor actual neto de S/
186,494.63 que representa para la organizacion un indice favorable. Asimismo, se
obtuvo un porcentaje del 69.71% que representa la tasa interna de retorno del proyecto
de forma positiva, de tal manera que estos dos resultados representan la viabilidad del

negocio.
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1.8.12. Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado de la empresa

Figura 13

Estado de resultados proyectado al 2022

CIPAITA S.A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
PROYECTADO AL 2022
EXPRESADO EN SOLES

2022
INGRESOS S/ 637,500.00
(-)Costo de ventas S/ 297,500.00
UTILIDAD BRUTA S/ 340,000.00
(-)Gastos Administrativos S/ 44,000.00
(-)Gastos de ventas y distribucion S/ 90,422.00
Otros gastos operativos
(-)Gastos de la operacién S/ 11,694.00
UTILIDAD OPERATIVA s/ 193,884.00
Ingresos financieros
Gastos financieros
Utilidad antes de impuesto S/ 193,884.00
(-)Impuesto a la renta (29.5%) S/ 57,195.78
UTILIDAD NETA S/ 136,688.22
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1.8.13. Balance General proyectado de la empresa

Figura 14

Estado de situacion financiera proyectado al 2022

CIPAITA S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO AL 2022
EXPRESADO EN SOLES

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO 5/ 44,345.04 CUENTAS POR PAGAR
DEPGSITOS BANCOS 5/ - DEUDA BANCARIA 5/
CUENTAS POR COBRAR 5/ - OTRAS DEUDAS POR PAGAR
OTROS ACTIVOS POR COBRAR s/

TOTAL PASIVO CORRIENTE 5/
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5/ 44,345.04 PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA BANCARIA A LARGO PLAZO
ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR 5/ - TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5/
MAQUINARIA Y EQUIPOS s/ 1,921.18 PATRIMONIO
GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION 5/ 90,422.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE s/ 92,343.18 UTILIDAD NETA 5/ 136,688.22
TOTAL ACTIVOS 5/136,688.22 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5/ 136,688.22

1.8.14. Analisis de sensibilidad y riesgo de la empresa

Se realiz6 en dos escenarios para Re-vida, en 20% y 15% ambos de forma
positiva y negativa, a continuacién, se mostrara una tabla con los resultados del VAN y
el TIR.

Figura 15

Andlisis de sensibilidad

Precio Variacién % VAN TIR
Escenario positivo 20% 402389.24 134%
Escenario negativo -20% -29389.9767 2%
Escenario positivo 15% 348415.588 118%
Escenario negativo -15% 24573.6754 20%
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Factores de riesgo:

Humano: El factor humano es uno de los riesgos que la empresa debe
tener en cuenta, porque al trabajar con material reciclado, existe la posibilidad
de que el colaborador pueda sufrir un accidente ya sea grave o leve, de tal
manera sumaria costos de recuperacion a la empresa y del mismo modo,
incorporar un nuevo colaborador generaria sobrecostos a la organizacion.

Politico: La inestabilidad politica en nuestro pais es otro factor que genera
riesgo en cuanto a la inversidon privada en el territorio peruano, y afecta
directamente a Re-vida, pues estas empresas no comprarian el PET que es

materia prima para fabricar diferentes productos.
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1.9 Descripcion del equipo gerencial de la empresa

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE

VENTAS FINANCIERA OPERACIONES TALENTO HUMANO

JEFATURA DE JEFATURA DE JEFATURA DE
MARKETING CONTABILIDAD LOGISTICA
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