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ANEXO 6
RESULTADO DEL INFORME FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR EL GRADO DE BACHILLER
Fecha: _16_/_08_/2019

TITULO DEL TRABAJO DE ' “PLAN DE NEGOCIOS: “CARTERA LONCHERA”
INVESTIGACION:

COMENTARIO/ e Adecuar el plan financiero de acuerdo con la estructura |
| SUGERENCIAS/ propuesta

| RECOMENDACIONES/

‘ e corregir el andlisis de costo, ya que en su lugar estdn
OBSERVACIONES: |

presentando un presupuesto de costos
e Utilizar tasa de descuento mensual para la determinacién
del VAN y la TIR, ya que los célculos proyectados desde el
inicio son a 12 meses. Utilizar el modelo sugerido en clase
para determinar las proyecciones y los estados financieros
° _Interpretar los indicadores de rentabilidad hallados.

RESULTADO DEL TRABAJO FINAL
i e e S e ~*NOT |
; LODeA | CODIGO | ALUMNO | CORREO ELECTRONICO ‘ TELEEOND NOY.

R ai] | AFINAL |
| BACALLA MOSCAYZA, |
| | 100017642 | | ATHERINE JHUDITH 16 |
| [ | FLORES CAYO, INGRID |
- 100021471 ‘ LAURA - } , ) i 14 |
| |
| 100019074 | e | 16
100022844 Sllj}(!:TAONES LEON, MARIA 16
et tha final del cursro‘a“p_ro_betoria (E:<c[u§:' a quienes hayan deéao;'obado el curso)
Leyenda:
NOTA CALIFICACION
13-15 Aprobado
16-18 Aprobado — Muy Buena
19-20 Aprobado - Sobresaliente

CODCAR  CARRERA

ISE Ingenieria de Sistemas Empresariales

ISIG Ingenieria de Sistemas de Informacién y Gestién - CPE

IEN Ingenieria Econémica y de Negocios

ANI Administracién de Negocios Internacionales

MYA Marketing y Administracion

ADM Administracion de Empresas _—

ADMC Administracion de Empresas - CPE

A‘617‘(r'o=ft-zsor del curso
. Avarez Pejerrey José Antonio

*Este documento debe ser enviado por correo electrénico a smezab@cientifica.edu.pe
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1. RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo, es el andlisis de una propuesta de negocio en el cual
hemos evaluado diferentes areas para poder identificar si es rentable,
‘CARTERAS LONCHERAS MYSELF”, nace de una idea diferente para la
venta de carteras para damas con un estilo Unico. Lo que busca nuestra
empresa al producir estas carteras loncheras, es dar una opcion diferente a
nuestros clientes, ofreciéndoles dos productos en uno solo como las carteras
loncheras, diferentes colores y modelos, el cual ayuda a la comodidad de la
mujer emprendedora. La presentacion innovadora del producto constara
fabricacion y comercializacion de las carteras, el cual el cliente tendra la
opcién de elegir de acuerdo con sus gustos en colores y disefios variados.
El proyecto proporcionara a los consumidores un ambiente comodo y de facil
acceso para que puedan adquirir nuestro producto.
Contribucion a la economia del pais:

v Mediante la realizacién de este proyecto buscamos cooperar con el

crecimiento del producto bruto interno (PBI) y el sector manufactura.
v/ Contribuimos con la mejora del nivel de empleo formal.
v A través de nuestros pagos de impuestos contribuiremos con la
realizacion de obras publicas en el pais.

Las presentaciones de nuestro producto son exclusivas. En el punto N°1 del
trabajo podemos detallar el resumen ejecutivo, y en el punto N°2 descripcion
de la empresa, en el capitulo 3 describimos el anélisis del entorno, en el
punto N° 4 desarrollamos el sondeo del mercado. En el punto N°5
describimos analisis de la industria. En el punto N°6 plan estratégico de la

empresa, en el N°7 desarrollamos nuestro plan de marketing, y el punto N°
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8 plan de operaciones que comprende el disefio, proceso del servicio y el
calculo de la materia prima. Y en el punto N°9 detallamos nuestro disefio de
estructura y plan de recursos humanos. En el punto N°10 Se desarrolla el
plan financiero, y se detalla los presupuestos de venta e ingresos, costos,
inversiones y el analisis econémico financiero.

Nombre Comercial:

Carteras Loncheras Myself S.R.L.

Tipo de Organizacién

Nuestra organizacion serd una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(S.R.L), ya que el capital invertido para la empresa es dividido en 4
participaciones iguales. Por otro lado, al pertenecer a una Sociedad de
Responsabilidad Limitada la ley establece que la constitucion de reserva
legal ser& de caracter voluntario y no obligatorio, lo que nos permitira hacer

uso de nuestro capital al integro.

Régimen Tributario

Estamos acogidas al Régimen Especial de la renta de tercera categoria
pagando una tasa de 1.5% de sus ingresos netos mensuales. Siempre en
cuando nuestras ventas sean hasta 150 UIT y ademas cuente como maximo
con 10 trabajadores teniendo todos los beneficios segun lo estipule la ley de
Mypes. En este tipo de sociedad tendremos las siguientes obligaciones
tributarias: Emitir boletas, facturas, ticket, liquidacion de compra y otros
documentos complementarios de pago. A su vez el SRL nos solicita llevar:

un registro de ventas, un registro de compras y planilla de trabajadores.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Descripcion del Producto y del Negocio

CARTERTAS LONCHERAS MYSELF, sera una empresa manufacturera
dedicada a la produccion y comercializacion de carteras loncheras de
diferentes colores y disefios. Lo que se busca es brindar al cliente comodidad
teniendo nuestro producto como mejor alternativa con nuestros disefios
innovadores y una experiencia de compra Unica. Nuestra empresa estara

ubicada en la Av. Nicolas Ayllon 15004 en el distrito de Santa Anita.

Para una empresa en marcha

La empresa Cartera Lonchera Myself SRL se fundara para enero del 2020,
conformado por cuatro accionistas: Vanessa Garay, Ingrid Flores, Katherine
Bacaya y Lucia Quifiones. La razon de fundar este negocio fue por la
necesidad que estamos pasando las mujeres de hoy en dia que trabajamos,
estudiamos y realizamos diferentes actividades, donde necesitamos una
cartera que nos permita llevar nuestras pertenencias personales y nuestro
almuerzo. El producto que se vendera es carteras-loncheras fabricadas con

cuero sintético a precios accesibles. Dirigido a mujeres desde 18 a 35 afios.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Para una nueva iniciativa empresarial

En este punto se busca analizar la diferenciacion del producto que nos
permitira captar clientes ya que es un producto novedoso que presenta las

siguientes caracteristicas:
v/ Comodidad.
Calidad.
Disefiada para doble uso.
Garantia.
Precio accesible.

Estilo moderno y novedoso.

N N NN

Cartera diferenciada de la competencia.

3. ANALISIS DEL ENTORNO
El entorno de nuestro proyecto puede verse afectados por elementos
externos que puedan influir sobre él; fuerzas personas y organismos que

afectan, directa o indirectamente a los resultados.
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En el entorno podemos distinguir dos grandes grupos

il

ENTORNO GENERAL ENTONO ESPECIFICO
Sistema de condiciones que afectan Aquellos elementos que afectan de forma
de la misma forma a todos los directa al proyecto. En este marco
proyectos destacamos importantes fuerzas
l competitivas
* Factores legales del sistema politico * Grado de competencia del sector
* Factores econdmicos * Entrada de nuevos competidores
* Factores tecnolégicos * Productos y servicios sustitutivos
* Factores socioculturales * Capacidad de negociacion de los
* Factores ecoldgicos y medio clientes
ambientales * Poder de negociacion de los
proveedores

Analisis del Sector
Sector Manufactura
La industria manufacturera en el Perl ha experimentado un considerable
crecimiento este afio en el mes de marzo 2019 a un 3.7 %. De acuerdo a la
informacion brindada por el diario portal Agencia Andina, la industria
manufacturera aporta el 16.5% al PBI nacional y emplea més de 1.5 millones

de trabajadores.

4. SONDEO MERCADO

Caracteristicas del consumidor peruano:

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Le importa la Compra impulsivamente Manifiesta tener una Se muestra proclive a
calidad cosas que realmente no inclinacion a la adopcion comprar productos de
necesita (84% utiliza una temprana de nuevos marcas famosas o
lista de compras) productos aspiracionales

La marca aparece como uno
de los factores de compra
mas importantes cuando se
trata de bienes duraderos

FACTORES DE SEGMENTACION

GEQGRAFICO Distrito de Santa Anita

DEMOGRAFICO Edad: 18 a 35 arfios.
Sexo: Mujeres — Adolescentes.
Sueldo: Promedio basico 5/ 930 mensual

PSICOLOGICO Personalidad: Activas que trabajen, estudien.
Estilo de percepcion: Que gusten las cosas practicas
y comodos.

ESTILO DE VIDA Clase social: B-C

Alimentacion saludable

US0O DEL PRODUCTO Llevar objetos personales y refrigerio.
BENEFICIOS DEL Comodidad para llevar el almuerzo y accesorios
PRODUCTO personales en una cartera

que cuenta con dos compartimientos.

Sondeo de mercado a nivel local
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Consideramos realizar una encuesta que nos permita saber las preferencias
y opiniones de nuestros posibles clientes.

CARTERA LONCHERA

Nivel de respuesta
Tema
Muy Poco | Regular | Bueno Muy
Poco Bueno
¢El producto nuevo cubriria tus %
necesidades?
El cuero sintético es resistente al agua,
¢considerarias que es un buen material X
para el producto?
¢, Consideras el producto novedoso? X
¢, Conoces algun otro producto similar con X
las mismas caracteristicas?
¢Recomendarias el producto a tus X
amigas?
¢Te gustaria encontrar  nuestros X
productos?

Estudio de mercados internacionales
Por el momento no consideramos realizar ventas internacionales, ya que

nuestro objetivo principal es posesionarnos principalmente en el Peru.

5. ANALISIS DE LA INDUSTRIA
No contamos con competidores directos porque somos los Unicos que
ofrecemos estos productos (cartera-lonchera), sin embargo, hay productos
sustitutos que vendrian a ser competidores indirectos como, por ejemplo:

Crepier, Aldo, Tizza, etc. Que venden solo carteras de un solo uso.
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6. PLAN DE ESTRATEGIA DE LA EMPRESA

Andlisis Interno

LAS AREAS DE LA EMPRESA.
e DIFRERENTES DISENOS Y ESTILOS
DE CARTERA.

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES
e PRODUCTO INNOVADOR Y e FALTA DE MAQUINARIA.
ORIGINAL. e FALTA DE EXPERIENCIA DE
e MODELOS EXCLUSIVOS DE BUENA TRABAJADORES.
CALIDAD. o FALTA DE RECURSOS
e TRABAJO EN EQUIPO DE TODAS FINANCIEROS.

Analisis Externo

e FALTA DE CAPACITACION.

AMENAZAS

e OFRECER PROMOCIONES Y
DESCUENTOS AL ALCANCE DEL
BOLSILLO.

e FALTA DE ORIGINALIDAD EN LA
COMPETENCIA.

e COSTOSALTOS EN EL MERCADO.

e PLAZO DE ENTREGA RAPIDO.

e POCO RECONOCIMIENTO EN EL
MERCADO POR SER NUEVA
MARCA.

e MARCAS YA EXISTENTES QUE
SON RECONOCIDAS.

e PROBLEMAS CON
PROVEEDORES.

e ADAPTARSE AL NUEVO
PRODUCTO.

Visiéon

Ser una empresa reconocida por nuestros clientes a nivel nacional,

buscando la excelencia e innovacion en los productos.

Misién

Satisfacer las necesidades y gustos de los clientes con la elaboraciéon y

comercializacion de las carteras loncheras de cuero sintético de diferentes

disefios y colores a precios accesibles, ademas de generar plazas de trabajo

a personas de escasos recursos que tengan la habilidad de elaborar

carteras.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Objetivos estratégicos
Para nuestra idea de negocio que consiste en la fabricacion y
comercializacion de cartera/lonchera tiene como objetivos estratégicos:
- Posicionarse como la marca lider en los préximos 5 afios. Como
empresa innovadora en disefios, comodidad y calidad.
- Contar con personal calificado en cada puesto de la empresa; para el
desarrollo de las actividades.
- Participar en ferias nacionales; para dar a conocer nuestra
cartera/lonchera.
- Obtener una rentabilidad de 20% durante los préximos 5 afios.
Estrategia de Negocio
¢,Como vamos a actuar para alcanzar los objetivos propuestos y como
vamos a responder a la competencia?.
Nuestra estrategia es la de enfoque en diferenciacion es decir estamos
orientados a un segmento especifico que son: mujeres entre las edades de
18 y 35 afos del segmento B-C que trabajan o estudian y tienen la necesidad
llevar sus alimentos de una manera mas facil y cdmoda. Es por ello que
nuestra cartera presenta estos atributos y debemos mantener el disefio ya
gue es un modelo Unico y la competencia no lo posee.
Fuentes generadoras de ventajas competitiva
Creacion de valor:
- Nuestro producto es innovador (cartera/lonchera); ya que no existe en
el mercado.
- Material de cuero (poliuretano).

- Contamos con personal capacitado en la fabricacién de las carteras.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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PLAN DE MARKETING
Nuestro publico objetivo son todas las mujeres entre las edades de 18 y 35
afios de los segmentos en crecimiento que son B y C; mujeres que trabajan
y estudian; lo que se busca es lograr el posicionamiento de la marca y/o
producto en el mercado a un corto plazo.
¢,Cuales son las caracteristicas del producto que le agregan valor al cliente?
- Cartera/lonchera modelo Unico recién puesto en el mercado.
- Producto de calidad a base de cuero.
- Comodidad y facil de transportar sus alimentos y accesorios
personales.

- Precio accesible.

¢ Cuél es el perfil del cliente objetivo?

Demograficas:
Género: mujer.

Edad: 18 a 35 afios.
Ocupacion: Profesionales y técnicos, oficinistas, estudiantes, etc.

Ingresos: s/ 930.00 -1,500.00.

Psicogréficas:
Clase social: nivel socioeconémico By C.

Estilos de vida: mujeres modernas, multifacéticas.

Personalidad: sociables, sofisticadas.

Conductuales:
Beneficios: calidad, comodidad y durabilidad.

Situacion de compra: ocasion ordinaria.

¢, Caracteristicas de los competidores?

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Los posibles competidores al cual nos enfrentamos aun no han disefiado
este nuevo modelo de cartera/lonchera; es por eso que no son competidores
directos, sino que sus modelos de carteras son las normales. (Disefio
béasico).
Estos posibles competidores que son Crepier, Platanitos, entre otras marcas
estan ubicados dentro del mall, centros comerciales, galerias o ferias. Por
ende tiene mayor acogida, ya que cuentan con experiencia Yy
posicionamiento en el mercado creemos que nuestro modelo innovador
saldra a flote y serd uno de los mas demandados.
¢, Qué segmento del mercado se desea atender?

El segmento a dirigirsonBy C

Distribucién de zonas.

Apeim
DISTRIBUCION DE ZONAS APEIM POR NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA
(%) VERTICALES

ZONA MNSEA | NSEB | NSEC | NSED | NSEE

ITotal 100 100 100 100 100
Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabaylla) 00 6.1 87 148 132
Zona 2 (Independencia, Los Qlivos, San Martin de Porras) 4.7 1ns 14 78 i5
Zona 3 {San Juan de Lurigancha) 21 70 a7 1.0 137
[Zona 4 {Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) B2 179 16.2 154 91
[Fona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agusting) 24 51 123 154 179
IZona B (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 19.8 154 37 1.0 18
[Zona T (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 56 150 25 13 1.2
[Fona B (Surquillo, Barranco, Chorillos, San Juan de Miraflores) 35 10.0 92 6.0 45
Zona 9 (Vila E1 Salvador, Villa Maria del Triunf, Lurin, Pachacaméc) 8 34 130 152 158
[Pona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla) 28 B2 1.3 103 156
\Orros [iki} 05 14 19 34
[Muestra 29 1085 1646 861 237
[Error (%)* 6.48 297 242 334 637

APEI 2018 Data EMAMO 2017 15

* Estimaciores APEIM segln ENAHD 2017

Distribucién de personas
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No olvide citar este documento




UNIVERSIDAD

¥ TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Apeim
DISTRIBUCION DE PERSONAS SEGUN NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA
MN° PERSONAS 10'295,249*
NSE Estrato Porcantajo
] A Al 0.6 .
R ot R e | a1 | C
NSEB B1 8.3
e ?0.3% . B2 151 a4
NSEC 1 c o 88 426
NSED s} [} 24.1 24.1
NSEE E E 56 5.6
APEIM 2018
APEDN 2018 Datas ENAMD 20017 27
" Estmaciones APEIM sagim ENAHD 2017

Poblaciéon Femenina

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA FEMENINA, SEGUN AMBI?O GEOGRAFICO, 2007-2017
(Mies de personas )

Ambito geografico 2007 2008 2009 210 21 2012 2013 2014 2015 2016 a7
[Total 65558 66624 68117 69950 70627 71375 T2249 T2M4T T201 74396 76367
lArea de residencia
Urbana 47589 48573 49880 52148 53163 54410 55386 55459 55685 583143 60346
Rural 17969 17951 18237 17802 17464 1695 168563 16587 16416 16053 16021
Region natural
ICosta 35271 35685 36795 38116 38373 3M33 39419 39338 39203 41282 42804
[Sierra 22837 23%8 23817 24052 2424 23398 24773 24505 24805 24771 24310
|Sedva 7450 73 7505 7783 7%0 8044 8057 8104 8093 843 8852
Departamento
La Libertad 3593 B 325 3WS WSS 4181 4111 4153 4119 4301 43138
Lambayegue 292 2117 2884 2916 2887 827 249 813 w6 2%S5 2918
Provincia de Lima 1/ 18750 19265 19452 20212 20742 21340 21009 21082 21337 22152 23501
Region Lima 2/ 1899 1908 1992 1955 2159 2156 2011 1972 1976 202 2196
Loreto 1903 1775 1770 1834 1839 2015 267 196 1981 19%.4 257
Madre de Dics 27 231 230 252 232 %3 %7 %8 %7 %0 288
FUENTE :INEI

Ingreso Promedio Mensual Femenina
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INGRESO PROMEDIO MENSUAL PROVENIENTE DEL TRABAJO DE LA POBLACION OCUPADA FEMENINA,
SEGUN AMBITO GEOGRAFICO, 2007 - 2017
(Scles comentes)

Ambito geograifico 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 6523 673.2 7400 7370 8186 903.2 9355 984.7 10527 11006 11073
Area de residencia
Urbana 7413 7557 8323 8202 9003 10017 10335 10896 11612 12169 12185
Rural 2408 2831 49 Iz 3921 98 401.0 4142 43314 4241 4416
Region natural
Costa 7741 7906 8653 8425 9318 10380 1077.3 11334 12304 12010 12883
Sierra 4246 4506 S044 5420 6136 6495 6838 7332 7422 766.2 7634
Seiva 5318 5850 631.2 6392 700.0 8019 800.3 7920 858.1 8596 888 4
Departamento
Amazonas 4541 5315 5246 5971 5734 7076 7093 6789 7376 8127 7542
Ancash 4958 4847 5553 5969 676.0 7649 7303 788.8 768.4 810.2 8054
Apurimac 3846 4278 4374 5549 4519 5549 6350 7099 7352 6539 7622
Arequipa 626.0 6694 7720 7703 9285 930.1 S86.6 9585 10064 10838 11032
Ayacucho 3840 4250 4594 4713 5513 5859 6349 5833 8517 YZAR! 789.2
Cajamarca 3240 3551 3962 4404 671 550.7 608 2 5598 587 .4 5464 5685
Callao 7370 8121 $23.0 8557 8386 9508 10704 12248 12048 1216 12521
Cusco 5037 4850 5835 590.1 6867 7760 7758 9100 05,5 922.1 850.7
Huancaveica 2959 3405 3937 4235 4726 4200 4707 4905 5339 548.1 550.8
Hudnuco 3840 34 4285 477 .4 5885 686.2 7492 708.3 7648 7284 7056
ca 5836 6042 6853 6995 7939 7413 8125 8875 10018 10423 10517
Junin 536.2 5543 6109 597 .2 633.0 6585 7154 7554 855.0 8448 8352
La Liberud 836.2 5361 6451 5689 6576 6455 761.0 8419 9221 8794 8916
Lambayeque 4153 4098 4431 4860 5191 6121 597.5 6535 7319 7743 8165
Provincia de Lima 1/ o041 9722 10504 10142 11233 12621 13083 136576 14922 16043 15811
|Recion Lima 2/ 741.3 6359 6186 7217 7182 8805 7975 8511 9375 8582 9363
FUENTE :INEI

Objetivos de marketing

Estos objetivos se establecen de acuerdo a la capacidad de producciéon y la

demanda.

La mezcla de marketing

ANALISIS DEL SECTOR: El sector Manufactura

Segun ultimo informe del BCRP. La entidad mantuvo su proyeccion de
crecimiento de la economia peruana para este afio 2019 del 4%; los cuales
sera impulsada por el sector pesca (30%), construccién (6%), agropecuario

(6%) y Manufactura (5.6%).

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Manufactura
Ene.2003 - Ene. 2019
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Feb.2003  Dic. ZDDJ 051 2004 Agﬂ 2005 Jun 1005 Ahl ZIJDT Feh 2003 DN: 2005 OEtZDOQ Agn 2010 .lun 2011 Abr2012 Feb 2013 D\c 2013 OchUM Agn 2015 Jurl ZOIG AerOI? FED 2018 D\l: 2018
Mar2003  Ene2004 Now2004 Sep2005  Jul20068 May2007 Mar2008 Ene2009 HNov2008  Sep2010  Jul2011  May2012  Mar2013  Ene2014  HNov2014  Sep2015  Jul2016  May2017  Mar2018
Abr2003  Feb2004  Dic2004  Oct2005 Ago2006  Jun2007  Abr2008  Feb2009  Dic2009  Oct2010  Ago2011  Jun2012  Abr2013  Feb2014 Dic2014  Oct2015  Ago2016  Jun2017  Abr2018
May2003 Mar2004 Ene2005 Nov2005 Sep2006  Jul2007  May2008 Mar2009 Ene2010 Nov2010  Sep2011  Jul2012  May2013  Mar2014 Ene201S Nov2015  Sep2016  Jul2017  May2018

-# Producto bruto interno y demanda interna (indice 2007=100) - Manufactura i

PBI POR SECTORES ECONOMICOS
(Varlaciones porcentuales reales)
2018 Rl Set.18 Rl Jun.18
s s I Trim. Il Trim. 2018* 2019* 2018* 2019*

Agropecuario 2,7 26 57 10,2 6,0 4.0 48 40
Pesca -10,1 47 6,1 292 30,0 -42 30,0 42
Mineria e hidrocarburos 16,3 34 04 07 -1,1 46 0.1 40

Mineria metalica 21,2 45 16 22 -1.1 50 05 35

Hidrocarburos 5.1 24 59 86 -0.4 2.2 -2,0 76
Manufactura -14 -0,2 05 10,8 56 3,6 5.1 38

Recursos primarios 086 1.9 05 213 10,7 41 99 41

Manufactura no primaria -16 -0,9 06 6,5 38 34 35 38
Electricidad y agua y g 1.1 20 46 34 40 33 40
Construccion -3.0 21 46 74 6,0 7.0 75 80
Comercio 18 1,0 2.7 32 33 31 3,7 38
Servicios 40 33 42 51 45 3,9 41 42
PRODUCTO BRUTO
INTERNO 40 25 31 54 40 40 40 42
Nota:
PBI primario 10,0 3.1 1.7 59 26 42 29 38
PBI no primario 25 2,3 35 52 43 4,0 43 43

Descripcion del producto o servicio

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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La cartera /lonchera esta hecha de un material de cuero poliuretano; es un
cuero compacto, rigido y flexible por ello resulta tan resistente y duro.
Ademas un “plus” que lo hace mas apropiado es que es muy suave al tacto.
Tiene diferentes compartimientos.

Tendremos cartera/loncheras de distintos colores.

Es comoda y amplia ya que tiene dos entradas una para los alimentos y otra
para los accesorios personales.

La cartera lonchera estard bajo una supervision de calidad para que sean
productos duraderos en el tiempo.

Este producto contard con garantia durante los 3 primeros meses después
de realizada la compra.

Se brindaré asesoria a los clientes para su uso y moda.

Estrategia de Precio

Teniendo en cuenta el analisis respecto a la calidad de nuestras
carteras/loncheras, el disefio Unico, el segmento, el NSE, la competencia, el
mercado y de los costos de produccidn; hemos optado por elegir el precio de
s/150.00

La venta sera por docenas para los mayoristas.

Materiales Precio

Cuero poliuretano 1 metro S/ 48.00
Hilo encerado carrete s/ 7.00

Hebillas s/ 0.30

Neopreno 50 cm s/9.90

Satén 50 cm s/9.90

Remaches y broches s/ 0.20

Total s/75.30

Se busca una ganancia de 100% por lo cual el precio de venta seria s/
150.00

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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INGRESOS Y GASTOS SEGUN NSE 2018 - LIMA METROPOLITANA

PROMEDIOS TOTAL NSEA NSE B [ NSEC NSEC2 | NSED | NSEE
Grupo 1: Alimentos - gasto promedio §/.1239 | §.1529 | $/.1448 | $/.1,268 | §.1300 | §/.1,200 | S/ 1,046 | S/.807
Grupo 2 : Vestido y Calzado - gasto promedio §.182 | S3m §/.258 | SL163 | SL171 | S.147 | SL123 | SL102

Grupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y
- IConservaciéon de la Vivienda - gasto promedio

Grupo 4 : Muebles, Enseres y Mantenimiento de la vivienda -
o 5 $/.185 §/.885 $.265 | SL132 | S/142 | SL112 $.93 SIL75

Grupo 5 : Cuidado, Conse.rvacidn de la Salud y Servicios . 249 S1.671 o357 | 9220 | s230 | 108 | si1s0 | st
Médicos - gasto promedio

Grupo 6 : Transportes y Comunicaciones - gasto promedio | $/.388 | $/.1358 | Sr689 | $.209 | 0340 | s1.214 | 0143 | 81

§/.472 | S.1177 | SI.688 | S.416 | S/439 | SL367 | S.297 | S.203

)

Grupo 7 : Esparcimiento, Diversion, Servicios Cull
de Ensefianza - gasto p di

Grupo 8 : Otros bienes y servicios - gasto promedio 8,215 SJ.484 $/.287 | SL200 | S.213 | SL974 | S.143 | SL121

y S/.483 | §.1427 | S.814 | S/.403 | S/444 | S.319 | S.212 | SL137

PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL $/.3412 | S/.7,908 | S./4,807 | $.3100 | §/.3,278 | §/.2,732 | §/.2,208 | SI.1,627

PROMEDIO GENERAL DE INGRESO FAMILIAR MENSUAL® | S/.4744 | S/.13,105 | S/.7,104 | S/.4,059 | S/. 4310 | S/.3,540 | S/.2,760 | SI.1,987

Competencia precio

Platanitos Platanitos Platanitos Platanitos
S/ 79.90 S/ 79.90 S/ 79.90 S/ 79.90
| ﬂ
Platanitos Platanitos Fla(anx(os Pla(am(os
8203 8203
S/79.90 S/79.90 s/ 79 90 s/ 79 90

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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CREPIER CREPIER CREPIER
Cartera Avila Cartera Natale Azul Cartera Natale Negro
Ahora S/ 139.30 Ahora S/ 129.00 Ahora S/ 129.00

-+ EEED - GEEED 2 - GEED

Estrategia de distribucién o plaza

Nuestras carteras/loncheras seran fabricadas y distribuidas desde nuestra
planta que estara ubicada en Santa Anita en un local de 70 m2; en el primer
piso que es la casa de uno de los administradores.

Se adoptara un canal de distribucion selectivo; es decir que nuestras carteras
pasaran de la fabrica al mayorista y este al consumidor final o también
directamente al consumidor final.

Habra personal capacitado para la venta de nuestras carteras/loncheras.
Mediante publicidad a través de las redes sociales llegaremos a nuestros

clientes.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Fabricante

Mavyorista o

Consumidor I
Minorista

Final

Consumidor

Final

Estrategia de promocion

Se utilizaran las redes sociales, se lanzaran spots publicitarios y/o videos
virales que se pueda distribuir en la plataforma de youtube; contaremos con
catalogos de nuestros productos.

Se lanzaran liquidaciones de 30% de descuento para mercaderia ambigua
gue no haya salido de almacén.

Participar y comercializar nuestras carteras en eventos o ferias del rubro
donde se den a conocer a través de operaciones de bajo costo.
Contaremos con vendedores capacitados que sepan y conozcan el producto
y saque a flote los atributos de este.

El objetivo es aumentar las ventas y posicionar nuestro producto.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Estrategia de servicio al cliente o post venta

Se brindara garantia a las carteras/loncheras por los primeros 3 meses; ante
cualquier falla que esta presente, desgarradura, rotura, problemas con el
cierre, descosedura, etc.

Al momento de la entrega del producto este estara cubierto por un bolso de
tela simple que dara una mejor imagen de nuestro producto.

Se brindarda a nuestras clientas asesoria de imagen de acuerdo a la
ocupacion.

Estrategia de posicionamiento

Nuestra estrategia de posicionamiento se basara en que nuestras
carteras/loncheras son un producto innovador; y nuestra imagen tendra un

recordatorio en nuestras clientas.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacién de los autores.
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PLAN DE OPERACIONES

Objetivos de Operaciones
El area de operaciones cumple un papel importan en toda empresa, ya que
es el area que centra los procesos para un sistema productivo, pues:

“La produccidon se lleva a cabo por medio de la ejecucion de un
conjunto de operaciones integradas en proceso. Por este motivo a la
direccion de la produccion se la denomina en muchas ocasiones, direccion
de operaciones, es corriente referirse a las operaciones como la actividad

propia de la operacion”. (Cuatrecasas, 2011, pag. 13).

Actividades previas al inicio de la produccién.

Ficha técnica del producto

Como materia principal usaremos el cuero de poliuretano; este se posiciona
como uno de los materiales sintéticos mas sostenibles y saludables, ya que

tiene un aspecto bastante similar al cuero.

El PU (tapiz de resistencia) esta conformado de material derivado de la
fabricacion de cuero animal. La textura del cuero de
poliuretano naturalmente es blanda y resistente. No se agrieta ante la
exposicién solar. Algunos cueros similares, si pueden presentar ciertas
rajaduras. Es por ello que el cuero PU se utiliza en tapiceria de automoviles

y del hogar.

Este material es mucho mas respetuoso con el medio ambiente. A diferencia
del cuero genuino proveniente de animales. Este insumo no necesita de

procesos de curtido de cuero con métodos de sales cromo, amoniaco y otras

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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sustancias quimicas. La exposicién de estas sustancias no solo afecta al
medio ambiente, también pueden afectar a la salud humana. Muchos
especialistas de la medicina indican que dichas sustancias pueden provocar

enfermedades cardiovasculares y respiratorias.

Asimismo, las carteras de cuero PU presentan un aspecto cuidado y
agradable al tacto, son flexibles y resistentes.

Las carteras se fabricaran en diferentes colores, tamafios y disefios.

Como empresa concientizada con el medio ambiente, estamos proponiendo
gue la presentacion de nuestro producto sea en bolsas ecoldgicas. De esta
manera los clientes veran que la organizacién no solo vende productos
novedosos y de vanguardia; si no que es una empresa con responsabilidad

social.

Descripcion de materiales
e Materiales sintéticos (poliuretano): El cuero sintético de poliuretano es
flexible, y tiene una alta resistencia a los rayos solares que el cuero

tradicional, por lo que no se grieta facilmente.

e Funda de satén: Es un tejido muy popular, que esta compuesta de
seda o rayon. La tela satinada tiene un brillo muy especial que hace

gue el material sea de primera clase.

e Funda de Neopreno: La flexibilidad y durabilidad, hacen que este

insumo sea ideal para la confeccion de todo tipo de fundas.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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e Remaches — Hebillas: Accesorios metalicos.

La distribucion y entrega del producto sera en una bolsa ecolégica. Como

empresa con responsabilidad social corporativa apostamos en concientizar

al consumidor sobre la importancia de la proteccion ambiental. Si cuidamos

del medio ambiente y del producto a comercializar.

Instalacion (ubicacion del taller).

La locacién de nuestro taller sera en Santa Anita. En un local de 70 m2. Que

permita tener el espacio suficiente para el almacenamiento de la materia

prima, fabricacién, empaquetado y distribucion.

Caracteristicas del local

Elegimos el distrito de Santa Anita, por la carretera ya que hace parte del eje

transversal mas importante del Peru.

Maquinas y equipos

MAQUINA CARACTERISTICA FUNCION
MAQUINA TAMANO DE DISCO: 4 |-Cortar los moldes de
CORTADORA pulgadas manera rectos o con curvas
CIRCULAR CAPACIDAD DE CORTE: 25 | graduales.
mm -Corte de pliegos de tela
VELOCIDAD: 660/790 rpm con anchuras de hasta el
MOTOR: Eléctrico de alto | 40% del diametro del disco.
desempefio
MAQUINA PUNTADA POR MINUTO: 2500 | - Coser, afinar las orillas
PLANA ppm cortando todos los hilos

LARGO DE PUNTADA: 6.0 mm
ALTURA DE PIE: 29mm

TIPO DE AGUJA: DPX17/14/20
TIPO DE MATERIAL: Mediano
Pesado

PESO NETO: 24 Kg

sobresalientes de las telas.
Coser, unir las piezas.
Afinar las esquinas de las
carteras.

-Bordar los disefios.

Trabajo de investigaciéon publicado con autorizacién de los autores.
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MAQUINA VELOCIDAD DE BORDADO: | -Bordado profesional con

BORDADORA | 1.200 ppm un rendimiento optimo.
CAMPO DE BORDADO | - Incluye laser para centrar
PLANO: 52 x 36 cm el disefio en la parte
BATIDOR TUBULAR: 41,2 cm x | deseada, lampara
37,5cm LED para ayudar en el
CAPACIDAD DE MEMORIA: | enhebrado, sensor de
2.000.000 puntadas. rotura de hilo con parada

automatica.

Descripcion: Cadena de suministros

El proceso empieza con la cotizacién y compra del insumo principal como:
poliuretano. Este se adquiere en Alibaba (Anson Newe Material), material de
importacion; el material se comprara por $ 12.00 el metro (incluido el envio),
con un tiempo de envio de 7 dias hébiles. Los demas insumos como: cierres,
hilos, hebillas, remaches, etc., se adquieren en empresas peruanas como:
Comercial Herza S.A. e industrial Gameda S.A, ambas empresas son
reconocidas en el mercado por la calidad de sus productos.

Para el transporte de los insumos mencionados, contaremos con un vehiculo
alquilado, que asistira en todo el recorrido de la compra. Estos seran llevados
a nuestra planta de produccién que esta ubicado en el distrito de Santa Anita.
La distribucidbn y comercializacibn de nuestro producto finalizado,
contrataremos los servicios de la empresa DHL. La empresa que brinda el
servicio de courier sera la encargada del reparto a los clientes mayoristas y

minoristas.

Anexo 1

Trabajo de investigaciéon publicado con autorizacién de los autores.
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CADENA DE SUMINISTROS

Alibaba
Poliuretano (Anson New
Material)

Clientes
Mayoristas

o Alibaba
Lona Sintetica (Guangzhou

y Algodon Textiles) Local de 70 m2
Vehiculo ubicado en el

Alquilado distrito de

Accesorios . Santa Anita
como: Industrial

Remaches/ Gameda S.A.

Empresa de
Transporte
DHL

Clientes
Minoristas

Otros insumos -Comercial Herza
S.A.
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Descripcion del proceso constructivo

El primer proceso se inicia con la compra de insumos. Materiales como:
cuero sintético, accesorios, entre otros. El cuero sintético se obtendra de la
empresa china Anson New Material. El proveedor extranjero es una empresa
con gran reconocimiento en el mercado por su trayectoria y calidad. Como
otros insumos, se tiene a los proveedores: Comercial Herza e Industrial
Gameda S.A. Ambas compafiias son reconocidas a nivel nacional por la
calidad y el buen precio.

Estos seran transportados a nuestro lugar de fabricacion ubicado en el
distrito de Santa Anita. Para la elaboracion del producto contamos con
herramientas de patronaje, costura, corte y bordado.

La confeccion de la cartera inicia con la elaboracion de los moldes, seguido
por la costura, bordado, detalle de cierre y remaches.

El control de calidad es un proceso importante que no se debe pasar por alto.
Myself se enfoca en la calidad y comodidad de su producto. Por ello
contamos con controles involucrados en la buena gestion de produccién a
base de pruebas y correccion de las mismas de manera regular. Como
organizacion responsable y comprometida con el medio ambiente seguimos
con los estandares de la Norma ISO 9001.

El empaque sera monitoreado cuidadosamente y sera distribuido por la

empresa de Courier DHL.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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DIAGRAMA BASICO DEL PROCESO PRODUCTIVO

COMPRAS: TRANSPORTE AL
MATERIA PRIMA E LUGAR DE
INSUMOS PRODUCCION

EABORACION DEL
PATRONAIJE

CONFECCION DE LA TRAZADO Y CORTE
ACASABO FINAE ‘ CARTERA DE TELA

\ 4

CONTROL DE
CALIDAD

ENBOLSADO Y
ENPAQUETADO
PARA LA
DISTRIBUCION

DISENO DE ESTRUCTURA Y PLAN DE RECURSO HUMANO
Nuestra cultura organizacional basada en principios de calidad,
responsabilidad corporativa y comprometida con el medio ambiente espera
convertirse en una empresa atractiva para el talento humano.
Nuestra estructura organizacional establece un organigrama mediante
procesos operativos, comercial, y administrativa.
Proceso operativo: conformado por 3 operarios, 1 diseiflador y 1 empleado
responsables de la produccion de las carteras.
e Proceso comercial: Conformado por un administrador, que se
encargara del area de ventas y las transacciones comerciales.
e Proceso administrativo:
- Contara con un Administrador, que cumple con la responsabilidad de
la buena gestién financiera y organizacional.

- Contador general, encargado de la gestién de la informacion

pag. 30
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financiera por medio de los registros contables.
- Jefe de Logistica, debe gestionar las etapas del proceso de
produccion; desde el inicio de la confeccién, la materializacién del

producto, empaque Yy distribucion en los diferentes puntos de venta.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ADMINISTRADOR

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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Estrategia de reclutamiento, seleccion y contratacién de personal

POLITICA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Esta paolitica tiene por objetivo definir los lineamientos para el reclutamiento y seleccién
de personal, que permitan distinguir a las personas idéneas para cubrir los
requerimientos de la empresa, y con esta base alcanzar los objetivos estratégicos a la
vez que se asegura la igualdad de oportunidades dentro de la organizacion.

Este lineamiento aplica a todas las areas que requieran personal, asi como también a
los postulantes que soliciten empleo.

Fara asegurar el cumplimiento de esta Politica, es importante tener en cuenta el
compromiso de:

=« (Garantizar la igualdad de oportunidades, evitando cualguier tipo de discriminacién o
preferencia de raza, edad, género, ideclogia o institucion educativa, durante el
proceso de reclutamiento y seleccion, contratacion y desarrollo del personal

« Difundir las vacantes a través de diversos medios como son: bolsas de trabajo como
aptitus, periddicos.

s« Realizar dnicamente dos tipos de contratacion, temporal o bajo la modalidad de
honorarios.

# (Garantizar condiciones laborales dignas y adecuadas, comenzando con sueldos y
prestaciones que van mas alla de lo estipulado por la ley.

« Asegurar un proceso de induccién al puesto adecuado para el personal de nuevo
ingreso o que cambie de puesto, tanto en los aspectos generales de |a empresa,
sus politicas y responsabilidades, como en lo gue respecta a las actividades a
desarrollar y los documentos de gestion que apliquen a su puesto.

Estrategias de seleccién y contratacion de personal
Objetivo General:
El reclutamiento, seleccion y contratacién de personal tienen como finalidad
atraer y retener el talento humanao.
Contar con un perfil profesional y un sistema de evaluacién de desempefio
por competencia ayudara a la retencion de talento humano. La contratacion
y evaluacion de desempefio se realizara con criterio de equidad, analizando
los logros personales y profesionales del candidato.
Procesos:

1. Elresponsable del requerimiento de personal, debera asegurarse que

el puesto a cubrir debe estar dentro del margen del presupuesto.
2. El Administrador hara la postulacién de la vacante, mediante las

diferentes bolsas de trabajo.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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3. El Administrado a base de los requerimientos formales debera recibir
a todos los postulantes, coordinando fechas de citaciones a
evaluaciones. (Etapa de Pre Seleccion).

4. Prueba Psicoldgica: accederan a esta prueba todas las personas que
hayan pasado la etapa de Pre-seleccion.

5. Posterior a la prueba psicoldgica, se procedera a la realizacion de la
entrevista Personal una vez que el Administrador cuente con los
resultados de las evaluaciones.

6. Se culminard el proceso cuando La Administracion determine, quien
de los postulantes es el idneo a ocupar el cargo vacante.

Contratacion:

1. Toda contratacién de nuevo personal tendréa un periodo de prueba de
3 meses, de acuerdo a legislacion laboral peruana. Antes de concluir
el periodo de prueba, los jefes y/o supervisores deberan evaluar la
permanencia del trabajador, realizando una retroalimentacién. Este
informe debera ser entregado al Administrador para la renovacion, asi

como también una copia al trabajador.

Estrategias de induccién. Capacitacion y evaluacion de personal

Aun no se implemente estas estrategias en la organizacion. Se espera contar
con esta politica para el proximo afo.

Estrategias de motivacion y desarrollo de personal

Aun no se implemente estas estrategias en la organizacion. Se espera contar

con esta politica para el proximo afo.

Politica de remuneracion y compensacion

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
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. Rango de Categoria Rango de Remuneracion
Categoria
Minimo Maximo Minimo Media Maximo
1 5 ANOS DE EXP. | 10 ANOS DE EX | 6000 7500 9000
. 45 ANOS Y
2 2 ANOSDEEXP. | iepi0 DE EXP. | 2500 4000 5500
1 ANO DE EXP. | 2 ANOS 930 1500 2000

SUMARIO CATEGORIA:
UNIVERSITARIOS: JEFES

2.  TECNICOS: ASISTENTES

3.  OPERARIOS: POR EXPERIENCIA

=

PLAN FINANCIERO

Plan de Ventas de la nueva unidad de negocio

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
No olvide citar este documento




¥ TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

IENTIFICA

PERIODO MES 1 2 4 5 B 7 ] 10 n 12
CONCEPTO
\alumen produzidn 300.00 300,00 300,00 300.00 30000 30000  300.00 300.00 300,00 300.00 300.00 300.00
Precio venta 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
INGRESO TOTAL 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 45,000.00 4500000 45,000.00 45,000.00 4500000
\alumen produzidn 300.00 300,00 300,00 300.00 30000 30000  300.00 300.00 300,00 300.00 300.00 300.00
Precio venta
INGRESO TOTAL L L 000 0.00 L 0on 0on 0on L 0.00 0.00 L
alumen producion
Precio venta
INGRESO TOTAL L L 000 0.00 L 000 000 000 L 0.00 0.00 L
||NEHESDS = YENTA 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 4500000 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Andlisis de costos
COSTOS DE FABRICACION 23,700.00 23,700.00 2370000 2370000 23,700.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00 23,700.00
DERREC. COSTOS DR, 52.45 5245 0245 5245 5245 5245 5245 5245 0245 5245 5245 5245
COSTO DE YENTAS 2375245 23,752 45 23, 75245 2375245 2375245 2379245 2375245 23,752 45 23,752 45 23,752 45 23,752.45 23,752.45
GASTOS DE WENTA 1.240.00 1.240.00 1,240.00 1,240.00 124000 124000 124000 1.240.00 1,240.00 1.240.00 1,240.00 1.240.00
GASTOS A0MM, 3,300.00 3,300,00 3,300,00 3,300,00 3,300.00 3,300.00 9,300.00 3,300.00 3,300,00 3,300,00 3,300.00 3,300.00
DERREC.COSTOSIND. 120,58 120,58 120,58 120,58 120,58 120,58 12058 12058 120,58 120,58 120,58 12058
AMORTIZAC, INTANG. 112532 1.144.54 1,164.03 118338 120421 122478 124570 126635 128863 1.310.64 1,333.03 135580
GASTOS DE OPERACION 1,785.90 11,805.12 11.824.68 1.344.56 186479 1183536 11.906.28 11,927.56 1,949.21 1,971.22 11,993 61 12,016.39
TOTAL COSTOS 3553835 35,557 57 3B A77.12  35.697.01 35.617.24 35637.81 15.658.73 35,680.01 35,701.66 35,723 67 35.746.06 35,768.83
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Punto de equilibrio de la nueva unidad de negocio

Punto de equilibrio [ EESIGIROCOSONANEBISEG PRI

Costo Fijo s/ 11,398.00 76.0

Costo Variable Un 79.00 0.5 x

Precio Venta 150 =
1.0 x

Adguisiciones de materiales e insumos para la produccion.

PRESUPUESTO DE COSTOS

Costos Fijos Costos variables

Luz s/ 500.00 cuero poliuretano s/ 48,00 50 x 140 cm
Agua s/ 120.00 hilos encerado s/ 7.00 1carrete
Telefono s/ 129.00 neopreno 50 cm s/ 9,90 100cmas/ 19.81
Internet s/ 109.00 saten s/ 9,90 100 cm
Disefiador 1§/ 1,400.00 remaches y broches s/ 0.20 100 soles millar
Empleados de produc 3 5/ 3,000.00 hebillas s/ 0.30 150 soles millar
Contador 15/ 1,200.00 cierre s/ 3.70

Administrador 15/ 1,500.00

Supervisor 15/ 1,100.00 Costo Variable Unitario s/ 79.00

Jefe logistica 15/ 1,100.00

Redes sociales s/ 150.00 COSTO VARIABLE TOTAL S/ 23,700.00

Catalogo s/ 330.00

Movilidad s/ 310.00

Mershandising s/ 250.00

Feria s/ 200.00

Total s/ 11,398.00

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
No olvide citar este documento
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES

PERIODO 0
CONCEPTO
A.- INVERSION FIJA S/.13,134.29
Al.- INV.FIJA TANGIBLE S/.9,187.62
Magquina Bordadora S/.2,783.62
Magquina Cortadora $/.260.00
Magquina costura plana S/.3,250.00
Computadora S/.1,499.00
Mesa para cortar el cuero (4) S/.688.00
sillas (4) S/.360.00
tijeras (4) $/.60.00
agujas $/.10.00
reglas S/.6.00
Impresora S/.250.00
molde de las carteras S/.15.00
cinta metrica S/.6.00
A2.- INV.FIJA INTANG, S/.3,946.67
ESTUDIOS PRE Y FACTIB. S/.1,000.00
Elaboracion de minuta para constituir
empresa $/.200.00
Inscripcion en SUNARP S/.90.00
Escritura publica ante el notario $/.150.00
Busqueda y reserva de nombre S/.58.00
RUC- Sunat S/.0.00
IMPREVISTOS (2% DE IFT) S/.183.75
Registro del disefio industrial/ INDECOPI S/.615.60
Publicidad S/.1,240.00
Defensa civil S/.71.00
Licencia de funcionamiento S/.338.32
B.- CAPITAL DE TRABAJO S/.36,358.00
CAJA MINIMA S/.2,500.00
EXISTENCIAS S/.23,700.00
DISPONIBLE $/.9,300.00
OTROS GASTOS S/.858.00

TOTAL INVERSION

S/.49,492.29

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
No olvide citar este documento
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Capital de Trabajo

EL 70% SERA CAPITAL PROPIO = S/.34,644.60

Fuentes de Financiamiento

2.- FINANCIAMIENTO

SE FINANCIA EL 30% DE LA INV.TOTAL = 51.14,847.69 Cuocta 5/1,37886

EL 70% SERA CAPITAL PROPIO = 50.34,644.60

INTERES ANUAL = 20.5% 0.2050

TASA EQUIV. MENSUAL = 0.017083333

Niumero de pagos

CUADRO DEL SeRVICIO DE LA DEUDA

PERIODO MES DEUDA AMORTIZAC. INTERES T.PAGAR
0 5/.14,847.69
1 5/ 13,722.37 5/.1,125.32 5/. 253.65 5/.1,378.96
2 5/.12,577.83 5/.1,144.54 5/.234.42 5/. 1,378.96
3 5/ 11,413.74 5/.1,164.09 5/. 214 87 5/.1,378.96
4 5/.10,229.76 5/. 1,183.98 5/. 194 98 5/.1,378.96
5 5/.9,025.56 5/.1,204.21 5/.174.76 5/.1,378.96
g 5/.7.800.78 5/.1,22478 5/.154.19 5/.1,378.96
7 5/.5,555.08 5/.1,24570 5/.133.26 5/.1,378.96
g 5/.5,288.10 5/. 1,266.98 5/.111.98 5/.1,378.96
g 5/.3,999.47 5/.1,288.63 5/.80.34 5/.1,378.96
10 5/.2,688.83 5/.1,310.64 5/ 6832 5/.1,378.96
11 5/.1,355.80 5/.1,333.03 5/. 45,93 5/.1,378.96
12 5/.0.00 5/. 1,355.80 5/. 23.16 5/.1,378.96

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
No olvide citar este documento
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Proyeccion de Flujo de Caja

PRESUPUESTO DE CAJA

PERIODO (] 1 3 + 5 6 8 ] 10 n 12
CONCEFTO

IMGRESO % VENTAS 45,000.00 4500000 45,000.00 45,000.00 45.000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
COSTOS OPERATIVOS 35,200.87 3522010 35.233.65 35,253.53 3527376 35.300.33 3532126 35,342.54 35.364.18 35,386.13 35.408.58 3543136
IMY.FLIA TANGIELE SL3.187.62

[NV FLIA INTAMGIELE Si.3.346.67

CAPITAL DE TRABAJD S1.36,358.00

IMPTO.RTA. SIFIMANC, 236,54 236,06 235.57 23507 23457 23405 233.53 233.00 232,46 2319 23135 230,78
WALOR RESIDUAL Tm.z8
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -49,492. 2924 956259 9,543.84 9.524.78 950539 948567 946561 9,445.21 9,424.46 9,403.36 9,381.90 9,360.07 2,226 61
FRESTAMO Si14,847.63

AMORTIZACION 1.188.32 114454 1.164.03 1183.98 120421 122478 1.245.70 1.266.98 1.288.63 1310064 1.333.03 1.355.80
INTERESES 253,65 23d.42 214.87 154.58 Tvd. 76 154.13 133.26 mas 30,34 B8.32 4593 2376
ESCUDDFISCAL B.34 1B5.73 7in 1¥E.58 1824 187.80 193.55 153.40 205.36 21N 21757 22383
FLUJO CAJA FINANCIERD -51.34,644.60 8,189.97 £,330.61 8,316.93 £,303.01 £,288.85 827445 £,259.80 8.244.91 8,229.75 £.214.34 819867 1.071.47
APORTE DE S0OCI0S 0

RESERWAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DVIDENDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FLUJO CAJA NETO -5l.34 64460 8.153.97 5,330.61 8.315.33 830301 825585 §.274.45 8.253.80 8.2dd 31 8.22375 5,214 34 813567 107147
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Estado de Ganancias y Pérdidas

6.- ESTADO DE GANANCIAS ¥ FERDIDAS

INGRESO X VENTAS 45 000,00 45,000.00 45,000.00  45,000.00 4500000 45.000.00 45000.00 45 000,00 4500000 45000.00  45,000.00 45 000,00
COSTODE VENTAS 23,752.45 23,752.45 2375245 23,752.45 2375245 23,752.45 2375245 23,752.45 23,752.45 2375245 2375245 23,752.45
UTILIDAD BERUTA 21,247.55 21.247.5% 21.247.5% 21.247.5% 21,247.55 21.2475% 2124755 21,247.55 21.247.5% 21.247.5% 21.247.5% 21,247.55
GASTOS OE OPERGCICEN 4 n.7as.a0” a0z’ Tazaea” 1849567 N&64.73"7 11.885.367 11906287 Naz756" na4a.z21" namzz”  nage’” 12063
UTILIDAD DE OPERACION 3 461.65 3442 43 9 4ZZ EE 3,402 33 9,382 78 9.382.13 334127 3.319.99 9,798 34 3,276 33 9,253 94 82317
GASTOSFINANCIEROS 4 536587 z3d.42" 87" 134,987 74767 154137 1332e” 1as” 90347 gg.3z" 45337 2308
UTILIDAD ANT.IMPTOS 9.208.01 a.208.M 9.208.01 a.208.M 9.208.01 a.208.M 9.208.01 9.208.01 9.208.01 a.208.M 9.208.01 9.208.01
IMPTOLRENTA r zanza” za0.20" zanza” za0.20" zanza”  zanzo”  z3ozo© zanza” zanza” za0.20" zanza” 230.20
UTIL.DES.IMPTOS 297781 8977 .81 8.977.81 8977 .81 297781 8977 .81 8.977.81 297781 8.977.81 8977 .81 8.977.81 297781
RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DIVIDENDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD NETA 297781 8977 .81 8.977.81 8977 .81 297781 8977 .81 8.977.81 297781 8.977.81 8977 .81 8.977.81 297781
UTILIDAD ACUMULADA 897781 17,955 61 26,933 42 35.911.22 44 88903 53 866 84 62 844 B4 71,822 45 £0_ 80025 $9.778.06 98 755 87 107,.733.67
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Estado de Ganancias y Pérdidas

Van Economico

Presupuesto de caja o 1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 11 12

|FLI.!JO DE CAJA ECONOMICO  §/-49492.29 s/ 956259 S/ 9543.84 §/9524.78 S/ 9,505.39 S/9485.67 S/9465.61 S/944521 S/942446 S5/9403.36 §/9,381.90 §/9,360.07 S/ 2,226.61

COK 20% anual 1.67% mensual

VAN 5/ 46,769.74

TIR 15%

Presupuesto de caja o 1 2 3 a 5 & 7 8 g 10 11 12

FLUJO DE CAJAFINANCIERO  S/-34,544.60 5/ 8185.87 5/ 8330.61 S5/ 831693 S/ 8303.01 5/ 828885 5/8274.45 S5/ 825980 S/824491 S/822975 /821434 5/819867 5/ 1,071.47

COK 20.50% anual 1.71% mensual
0.205

VAN 5/ 48,431.35

TIR 21%
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Conclusiones y Recomendaciones

La realizacion del presente proyecto fortalecié nuestros conocimientos en:
cadena de suministros, finanzas y gestion de produccién. Consideramos que
estas areas son fundamentales para lograr el objetivo de plan de venta.
Eventualmente se presentaron dificultades por la falta de experiencia y
conocimiento en el rubro propuesto, pero aun asi logramos estructurar un
plan de negocios con todo lo aprendido en el transcurso de la carrera
profesional.

No obstante, queda la satisfaccion de concluir la meta propuesta y una
invitacién de arriesgarse a construir el proyecto. Estamos seguras que este

producto tendria una buena aceptacion de nuestro publico objetivo.

Trabajo de investigacion publicado con autorizacion de los autores.
No olvide citar este documento




